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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íîé è ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå ïðåäñòàâëåíî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî õàðàêòåðèñòèê óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè ýòîì îíà òðàêòó-
åòñÿ êàê ôóíêöèîíàëüíàÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ, ôèíàíñîâàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ è ò. ä.
Íà íàø âçãëÿä, ïîíÿòèå «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» äîëæíî îáúåäèíÿòü âñå ýòè õàðàêòåðè-
ñòèêè, ïîñêîëüêó ñèñòåìà ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ñèñòåìíûå
ýëåìåíòû.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ. Ðàññìàòðèâàÿ åå ñ ïîçèöèè «óñòîé÷èâîñòè», ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ñïîñîáñòâóåò îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà ãàðàíòèðîâàòü ñîõðàíåíèå åãî ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ. Ñòà-
áèëüíîñòü ñèñòåìû ïîäðàçóìåâàåò ïîñòîÿíñòâî îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé åå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ, òàêèõ êàê ïðèáûëü, îáúåì ïðîèçâîäñòâà, óðîâåíü îòêëîíåíèé îò ïëàíîâûõ
çíà÷åíèé è äðóãèå. Ïðè ýòîì ñàìî ðàâíîâåñèå îáåñïå÷èâàåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ
äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ êîìïîíåíòîâ: ðàñõîä è äîõîä, ïðèáûëü è óáûòîê, ñïðîñ
è ïðåäëîæåíèå [1].

Óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî îïðåäåëèòü êàê íàèáîëåå áëà-
ãîïðèÿòíîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû, êîòîðîãî îíà äîñòèãàåò ïóòåì ïðîòèâîäåéñòâèÿ îòðè-
öàòåëüíîìó âîçäåéñòâèþ ñî ñòîðîíû âíåøíèõ ôàêòîðîâ çà ñ÷åò ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ
è ìîáèëèçàöèè ñîáñòâåííûõ èëè ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ. Ñàìîðåãóëèðîâàíèå îáåñïå-
÷èâàåò îïðåäåëåííûé ýëåìåíò ñèñòåìû (óïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà), êîòîðûé êîíòðîëèðó-
åò ñîîòâåòñòâèå âñåõ ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííûõ çíà÷åíèé.
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Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîñòîÿíèè óñòîé÷èâîñòè óïðàâëÿþùåé ñèñòåìå
íåîáõîäèìî çàäåéñòâîâàòü èìåþùèéñÿ âíóòðåííèé ïîòåíöèàë è ìàêñèìàëüíî ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü âñå âèäû ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ óðàâíîâåøåííûì ñîñòîÿíèåì âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ åãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âñëåäñòâèå ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåãàòèâíîìó âëèÿíèþ ðàçëè÷íûõ ôàê-
òîðîâ, ïîçâîëÿþùèì ïîëó÷àòü ïîñòîÿííóþ ïðèáûëü îò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìíîæåñòâî àñïåêòîâ,
òàêèõ êàê ñîöèàëüíîå, ýêîíîìè÷åñêîå, ýêîëîãè÷åñêîå, ïîëèòè÷åñêîå è áèîëîãè÷åñêîå
âçàèìîäåéñòâèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñèñòåì [2]. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
ïîêàçàòåëè âçàèìîäåéñòâèÿ, èìåþùèå öåëåâóþ íàïðàâëåííîñòü. Ñ ýòîé ïîçèöèè âñå
ïîêàçàòåëè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñëåäóþùèå êàòåãîðèè:

– ïîêàçàòåëè âõîäà – îïðåäåëÿþò âîçäåéñòâèå ÷åëîâåêà íà ñèñòåìó, ïðîöåññû è
ïàðàìåòðû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ;

– ïîêàçàòåëÿ ñîñòîÿíèÿ – îöåíèâàþò òåêóùèå ïàðàìåòðû ñèñòåìû, èçìåíåíèÿ
óñòîé÷èâîñòè è äðóãèõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;

– ïîêàçàòåëè óïðàâëåíèÿ – õàðàêòåðèçóþò ýëåìåíòû, ïîçâîëÿþùèå ñèñòåìå ðåàãè-
ðîâàòü íà âîçäåéñòâèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ, óãðîæàþùèõ åå óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.

Àâòîðû ðàáîòû [3] îïðåäåëÿþò óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê ïðîöåññ ïî-
ñòîÿííûõ èçìåíåíèé, ïðè êîòîðîì èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, íàïðàâëåíèå èíâåñòèöèé,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå, âíåäðåíèå èííîâàöèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïåðñîíàëà è
èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ ñîãëàñîâàíû äðóã ñ äðóãîì è íàïðàâëåíû íà ïîâûøå-
íèå íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, óäîâëåòâîðåíèå åãî ïîòðåáíîñ-
òåé è äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

Ãëàâíîé çàäà÷åé ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé âíåøíåé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ
ïîääåðæàíèå ñâîåãî óñòîé÷èâîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà â íàñòîÿùåå
âðåìÿ äåéñòâóþò ñòàíäàðòû â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðîâîäèòñÿ äîáðîâîëü-
íàÿ ñåðòèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé íà ñîîòâåòñòâèå äàííûì ñòàíäàðòàì, ñîçäàþòñÿ ñïå-
öèàëüíûå îðãàíû, êîíòðîëèðóþùèå ñîáëþäåíèå ýòèõ ñòàíäàðòîâ. Ñòàíäàðòû óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îôèöèàëüíûé äîêóìåíò, ñîçäàííûé íà îñíîâå
îáîáùåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è âêëþ÷àþùèé
îïðåäåëåííûå ïðèíöèïû è ìåòîäû, êîòîðûì äîëæíû ñëåäîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèå
ñòàíäàðòû äåéñòâóþò â ßïîíèè, Êàíàäå, Ôðàíöèè, ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàíàõ.

Ðàçðàáîòàííàÿ Ìåæäóíàðîäíîé êîìèññèåé ïî îêðóæàþùåé ñðåäå ôîðìóëèðîâêà
îïðåäåëÿåò óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå êàê ðàçâèòèå, íàïðàâëåííîå íà óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåáíîñòåé íàñòîÿùåãî âðåìåíè, è íå ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå âîçìîæíîñòè áóäóùèõ
ïîêîëåíèé óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ïîòðåáíîñòè.

Ñóùåñòâóþùàÿ ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êðîìå òðåõ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ:
ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé, âêëþ÷àåò òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê:

– òåðïèìîñòü, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ ãàðìîíè÷íûì ðàçâèòèåì îêðóæàþùåé ñðåäû è
ëè÷íîñòè;

– ñïðàâåäëèâîñòü, ñïîñîáñòâóþùóþ ãàðìîíè÷íîìó ðàçâèòèþ îáùåñòâà è ýêîíî-
ìèêè;

– æèçíåñïîñîáíîñòü, îïðåäåëÿþùóþ ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è îêðóæà-
þùåé ñðåäû,

– åäèíñòâî, ñî÷åòàþùåå ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ýêîëîãèè è ýêîíîìèêè.
Óñòàíîâëåííûå â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-

ïîëàãàþò:
1) ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü;
2) ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå;
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3) ýêîëîãè÷åñêîå ðàâíîâåñèå;
4) ìåæäóíàðîäíóþ ñîëèäàðíîñòü.
Öåëüþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ñîáñòâåííûõ

ïîòðåáíîñòåé çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ è ñîõðàíåíèå îêðóæà-
þùåé ñðåäû äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé ïóòåì ìèíèìèçàöèè âðåäíûõ âûáðîñîâ â àòìîñ-
ôåðó, ñíèæåíèÿ çàãðÿçíåíèé ìèðîâîãî îêåàíà, áåðåæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ
áîãàòñòâ. Êðîìå òîãî, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîå
çàäåéñòâîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ êàê íàèáîëåå öåííûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà
ïóòåì îðãàíèçàöèè ñïåöèàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ
êàðüåðíîãî ðîñòà è ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáÿçûâàåò ïðåäïðèÿòèÿ ó÷èòûâàòü
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âçàèìîäåéñòâèå ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
àñïåêòîâ. Íèæå ïðåäëîæåíà ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçîâàííàÿ
â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâèÿ ïðèíöèïàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ñì. ðèñ.1).

Ìû àíàëèçèðóåì óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà, ïðåäïîëàãàþùåãî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìîé, ôóíêöèîíèðóþùåé â ñâîåì ñèñòåìíîì îêðóæåíèè è ïðåäñòàâëÿþùåé ñî-
áîé ñëîæíóþ ìíîãîóðîâíåâóþ ñòðóêòóðó. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
âîçäåéñòâèå ôàêòîðîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè àíàëèçå óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âûÿâëÿåòñÿ âíå-
øíÿÿ è âíóòðåííÿÿ óñòîé÷èâîñòü. Âíåøíÿÿ óñòîé÷èâîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîãëàñî-
âàííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ âíåøíèìè ôàêòîðàìè, âîçäåéñòâóþùèìè íà ðàáîòó ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òàêèìè êàê ïîëèòè÷åñêîå îêðóæåíèå, ýêîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà, ñîöèàëüíîå ïîëî-
æåíèå â îáùåñòâå, ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, ðàáîòà ïîñòàâùèêîâ, êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà
íà ðûíêå, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü è äðóãèå.

Âíóòðåííþþ óñòîé÷èâîñòü ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ãàðìîíè÷íîå âçàèìîäåé-
ñòâèå âñåõ ñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿþùåå äîñòè÷ü âûñîêèõ ôèíàíñîâûõ è ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïðè âçàèìîäåéñòâèè âíåøíåé è âíóòðåííåé óñòîé÷èâîñòè ôîðìèðóåòñÿ îáùàÿ
óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè÷åì âíåøíèå ôàêòîðû îêàçûâàþò âîçäåé-
ñòâèå íà îáðàçîâàíèå âíóòðåííåé óñòîé÷èâîñòè, â òî æå âðåìÿ âíóòðåííÿÿ óñòîé÷è-
âîñòü âëèÿåò íà ðàçâèòèå âíåøíåé, ÷òî â èòîãå áëàãîïðèÿòíî îòðàæàåòñÿ íà ïîâûøå-
íèè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êðîìå âûøåíàçâàííûõ âèäîâ óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå âûäåëÿþòñÿ [3]:
– ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü – îáåñïå÷èâàåò ðîñò óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè è ïðè-

áûëüíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâûøåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè, óâåëè÷åíèå èíâåñ-
òèöèîííîé àêòèâíîñòè è ñîõðàíåíèå óðîâíÿ ïëàòåæå- è êðåäèòîñïîñîáíîñòè. Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü âêëþ÷àåò òàêèå ñîñòàâëÿþùèå, êàê ôèíàíñîâàÿ, ðûíî÷íàÿ,
îðãàíèçàöèîííàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ, èíâåñòèöèîííàÿ óñòîé÷èâîñòü;

– ñîöèàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü – îïðåäåëÿåò óðîâåíü êîìôîðòíîñòè ðàáîòû ïåðñîíàëà
ïðåäïðèÿòèÿ, óðîâåíü ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè, óñòîé÷èâîñòü êàäðîâîãî ñîñòàâà,
äëèòåëüíîñòü êîëëåêòèâíîãî ñòàæà ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè;

– ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü – ïîêàçûâàåò âçàèìîçàâèñèìîñòü ýêîëîãè÷åñêîé è
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿåò ìèíèìàëüíûé âðåä, íàíîñè-
ìûé îêðóæàþùåé ñðåäå ôóíêöèîíèðîâàíèåì ïðåäïðèÿòèÿ;

– ðèñêîâàÿ óñòîé÷èâîñòü – õàðàêòåðèçóåò âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòîÿííî
óâåëè÷èâàòü ñâîþ ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü ïóòåì ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ

 
Разработка финансовых и стратегических целей работы, 
направленных на устойчивое развитие  

Определение необходимых мероприятий для достижения 
поставленных целей 

Формирование политики устойчивого развития предприятия 

Определение функций и методов работы системы управления 
устойчивым развитием 

Выявление и анализ основных проблем, препятствующих 
устойчивому развитию предприятия 

Построение среднесрочных планов, определение участников, 
постановка задач устойчивого развития 

Обеспечение необходимыми ресурсами и квалифицированным 
персоналом процессов, направленных на устойчивое развитие 

Управление основными процессами функционирования, 
контроль взаимосвязей и производственных цепочек, 
формирование эффективного документооборота 

Анализ основных результатов, мониторинг и контроль 
запланированных показателей 

Корректировка планов и разработка новых мероприятий по 
итогам проведенного анализа 

Оценка полученных результатов со стороны высшего 
руководства и обратная связь 

                П
ланирование 

     Д
ействие 

       К
онтроль 
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ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ðàññìîòðåííûå âèäû óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåíû íà áëîê-ñõåìå
(ñì. ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Âèäû óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîíÿòèå «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» ðàñøèðÿ-
åò ñâîè ðàìêè, íå îãðàíè÷èâàÿñü òîëüêî ïðåäåëàìè ïðåäïðèÿòèé èëè îòäåëüíûõ îò-
ðàñëåé. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ãëîáàëüíûå óãðîçû íîðìàëüíîìó ôóíêöèîíè-
ðîâàíèþ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ýêîëîãèè è ñîöèàëüíîé ñôåðû. Â ýòîé ñâÿçè óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñëîæíûé è ìíîãîìåðíûé ïðîöåññ îðãàíèçà-
öèè ñîçíàòåëüíîãî îáùåñòâà, ñîêðàùåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè íà ïðèðîäó, ñíè-
æåíèÿ ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ
ýêîíîìíî ðàñõîäîâàòü ïðèðîäíûå ðåñóðñû, íå çàãðÿçíÿÿ îêðóæàþùóþ ñðåäó, ÷òî
îêàæåò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ñíèæåíèå óãðîçû ýêîëîãè÷å-
ñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ êàòàñòðîô.

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïîêàçàë, ÷òî ñïåöèàëèñòû óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå
âîïðîñó ðàçðàáîòêè ïîêàçàòåëåé, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè. Ñóùå-
ñòâóåò äâå ïðèíöèïèàëüíûå ïîçèöèè ïî äàííîé ïðîáëåìå. Îäíà èç íèõ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî âñå ïàðàìåòðû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ îòäåëüíûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âñåñòîðîííå ïîëíî èçó÷èòü ýëåìåíòû ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû. Â òî æå âðåìÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé çíà÷èòåëüíî çàòðóäíÿåò àíàëèç,
ïîñêîëüêó íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü ìíîãî èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ.

Экономическая 
устойчивость 

Социальная 
устойчивость 

Экологическая 
устойчивость 

Рисковая 
устойчивость 

Устойчивое развитие 
предприятия 

Экологическая 
безопасность 

Социальная 
защищенность 

Минимизация 
вреда 

экологии 
Кадровая 

стабильность 

Внешняя 
устойчивость 

Внутренняя 
устойчивость 

– финансовая устойчивость 

– рыночная устойчивость 

– организационная устойчивость 

– технологическая устойчивость 

– производственная устойчивость 

– инвестиционная устойчивость 
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Âòîðàÿ ïîçèöèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîñòðîåíèå èíòåãðèðîâàííûõ èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå
äàþò âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ñðàâíåíèå ðàçëè÷íûõ ïî ïðèðîäå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì, îöåíèâàòü óðîâåíü èõ ðàçâèòèÿ, îñóùåñòâëÿòü äèíàìè÷åñêîå íàáëþäå-
íèå. Íåäîñòàòêàìè ýòîé ìåòîäèêè ÿâëÿþòñÿ ñëîæíîñòü òî÷íîé êîëè÷åñòâåííîé îöåí-
êè îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû, à òàêæå òðóäíîñòè ïðè
ïðåîáðàçîâàíèè êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé â èíäåêñû.

Îáîáùàÿ âñå âûøåñêàçàííîå, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî òåîðèÿ «óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ»
ÿâëÿåòñÿ ìíîãîãðàííîé è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè è ó÷åíèÿ. Òàê, ñ
òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà èññëåäóåòñÿ ïîíÿòèå «ñèñòåìà», îòðàæàþùåå èåðàð-
õè÷åñêóþ ïîä÷èíåííîñòü îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, îðãàíèçîâàííûõ îïðåäåëåííûì îáðà-
çîì â åäèíóþ ñîâîêóïíîñòü, ôîðìû èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, âçàèìîñâÿçè è âçàèìîâëèÿ-
íèå, à òàêæå ñïîñîáû èõ ðàçâèòèÿ.

Òàêàÿ êàòåãîðèÿ, êàê «ñòðóêòóðà», äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü, êàêèì îáðàçîì
âçàèìîäåéñòâóþò ýëåìåíòû îäíîé ñèñòåìû. Òåîðèÿ «óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ» âêëþ÷àåò
ïîíÿòèå «ïîòåíöèàë ñèñòåìû», êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü âñåõ ðåñóð-
ñîâ è âîçìîæíîñòåé ñèñòåìû, ñïîñîáñòâóþùèõ åå ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ. Ñàìî
ïîíÿòèå «ðàçâèòèå» ïîäðàçóìåâàåò íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ ñèñòåìû, âåäóùèå ê òðàíñ-
ôîðìàöèè åå êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, ñòðóêòóðíûì ïðåîáðàçîâà-
íèÿì è èçìåíåíèÿì ôîðìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êàòåãîðèÿ «óïðàâëåíèå» óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü, êàêèì îá-
ðàçîì îðãàíèçóåòñÿ ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû, õàðàêòåðèçóåò ìåòîäû è ïðèåìû óäåð-
æàíèÿ ñèñòåìû â óñòîé÷èâîì ñîñòîÿíèè. Òî åñòü ñ ïîçèöèè òåîðèè óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññ ïåðåõîäà ñèñòåìû ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ äîëæåí áûòü óïðàâëÿåìûì. Ïîñêîëü-
êó ïðåäìåòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà (ïðåä-
ïðèÿòèå), åå ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì ñîáëþäå-
íèÿ óñòàíîâëåííûõ ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
àäàïòàöèè ñèñòåìû ê íîâûì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ åå â
íîâîå êà÷åñòâî. Âñå ïðîöåññû ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ïðîõîäÿò â ðàìêàõ
óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ.

Ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå,
ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàæå óñïåøíîå, äîëãîå âðåìÿ ôóíêöèîíèðóþùåå íà
ðûíêå ïðåäïðèÿòèå ïîä äàâëåíèåì âíåøíåé ñðåäû îêàçûâàåòñÿ áàíêðîòîì è ïðåêðà-
ùàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü öåëè è ïðèíöèïû
ðàáîòû: îò ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ëþáîé öåíîé – ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ â ãàðìî-
íèè ñ ïðèðîäîé è îáùåñòâîì. Â îáñòàíîâêå óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ìèðî-
âîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ òåðÿþò ñâîè ïîçèöèè
íà ðûíêå, ïðîèãðûâàÿ çàðóáåæíûì ïðîèçâîäèòåëÿì, îáëàäàþùèì íîâûìè ôîðìàìè è
ìåòîäàìè ïîâûøåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. Â ýòîé ñâÿçè îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîá-
ðåòàþò ðåøåíèå çàäà÷ ïî îñâîåíèþ ñîâðåìåííûõ ñïîñîáîâ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà; ôîðìèðîâàíèå
íîâûõ êîíöåïöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé-
÷èâîñòè â ñîñòîÿíèè ïîñòîÿííîãî íåãàòèâíîãî âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ.
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