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ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ

ÑÒÐÓÊÒÓÐ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ
ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Àêöåíòè-
ðóåòñÿ âíèìàíèå íà íàëè÷èè òåñíîé ñâÿçè ìåæäó ñóùåñòâó-
þùèìè îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè èíòåãðàöèè è ýôôåê-
òèâíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ïðîìûøëåí-
íûõ ñòðóêòóð â ÐÔ. Ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ïðî-
ãðàììû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì èíòåãðà-
öèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðèðîâàííûå ïðîìûøëåííûå ñòðóê-
òóðû, èíòåãðàöèÿ, ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îðãà-
íèçàöèîííûå ôîðìû èíòåãðàöèè.

Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåäèíåíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì èíòåãðàöèè. Â òî æå
âðåìÿ íà âûáîð ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû îêàçûâàþò âëèÿíèå
íå òîëüêî èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, íî è ðàçìåðû êîìïàíèè,
óðîâåíü åå ïðîäàæ è ïîëó÷åííîé ïðèáûëè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò îðãàíèçà-
öèîííóþ ñòðóêòóðó êîìïàíèè, ãðàìîòíîå ïîñòðîåíèå êîòîðîé îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ îáúåäèíåíèÿ.

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ýêîíîìèêè Ðîññèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ
ðàçðàáîòêà óñòîé÷èâûõ ñòðóêòóð èíòåãðàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ äîëãîâðåìåííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ â óñëîâèÿõ
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. Ïðè ýòîì ôàêòîðû ðàçâèòèÿ èí-
òåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð ñëóæàò îñíîâîé óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ
ðûíêà è îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè êîòîðûõ íå äîëæíî
èäòè â ðàçðåç ñ ñóùåñòâóþùåé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Ñëåäîâàòåëüíî, âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà, àäàïòèâíîãî èçìåíÿ-
þùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû. Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è óïðàâëåíèÿ â ñòîëü ñëîæíîé ñòðóêòóðå, êàê îáúåäèíåíèå ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, – ðåçóëüòàò íàêîïëåííîãî îïûòà è íàëè÷èÿ ñîáñòâåííîé ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ â îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðå, â òî âðåìÿ êàê òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, íîâîå îáîðóäîâàíèå è ïðîäóêöèÿ
îòíîñÿòñÿ ê òåì õàðàêòåðèñòèêàì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, êîòîðûå ëåãêî ïåðå-
íÿòü èëè âîññîçäàòü. Äàííûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ âûñòóïàåò îäíèì èç îñíîâíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â ðàìêàõ ðåàëèçà-
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öèè ñòðàòåãèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðèðîâàííûõ
ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, èçëîæåííûå âûøå àðãóìåíòû ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ òîãî,
÷òîáû ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì èíòåãðàöèè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè êîòîðîé äîëæíû ñòàòü ñëåäó-
þùèå:

1. Ñîçäàíèå ÑÐÎ ïî âñåì âèäàì îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì èíòåãðàöèè. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 315-ÔÇ «Î ñàìîðåãóëèðóåìûõ
îðãàíèçàöèÿõ» [1] ñàìîðåãóëèðóåìûå îáúåäèíåíèÿ ñîçäàþòñÿ íà áàçå îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâîé ôîðìû «Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî», îòíîñÿùåéñÿ ê íåêîììåð÷åñêèì
îðãàíèçàöèÿì. Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî âíåäðåíèÿ ÑÐÎ äëÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâûõ ôîðì – ïåðåäà÷à îòâåòñòâåííîñòè ïî ðÿäó êîíòðîëüíûõ è íàäçîðíûõ
ôóíêöèé çà äåÿòåëüíîñòüþ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â îïðåäåëåííîé ñôåðå ñ
ãîñóäàðñòâà íà ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, çàïóñêàþùàÿ ñåðüåçíûå ðûíî÷íûå ìåõàíèç-
ìû ñàìîðåãóëÿöèè. Ýòî ïîçâîëèò ñîêðàòèòü áþäæåòíûå ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà çà ñ÷åò
ñíÿòèÿ ðÿäà ôóíêöèé è ïåðåõîäà ñ íàäçîðà çà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ê
íàäçîðó çà åå ðåçóëüòàòàìè.

2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî íà ïðîòÿæåíèè äîëãîãî âðåìåíè èñïîëüçóåòñÿ â ýêî-
íîìèêå òàêèõ ñòðàí, êàê ÑØÀ, Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Êàíàäà, Èçðàèëü è äð. Âî
Ôðàíöèè òàêîãî ðîäà îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà âïåðâûå áûë ðåàëè-
çîâàí â 1552 ã. Â Âåëèêîáðèòàíèè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 10 ëåò ñòîèìîñòü îáúåêòîâ
÷àñòíîé ôèíàíñîâîé èíèöèàòèâû, ÿâëÿþùåéñÿ â Âåëèêîáðèòàíèè îñíîâíîé ôîðìîé
Ã×Ï, ñîñòàâèëà 24 ìëðä ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ [2]. Îäíàêî â Ðîññèè ìåõàíèçìû Ã×Ï íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîðàáîòàíû íåäîñòàòî÷íî, â òîì ÷èñëå ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîäà-
òåëüíîé áàçû. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ Ã×Ï â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëæíî
áàçèðîâàòüñÿ íà ðåøåíèè ñëåäóþùèõ çàäà÷:

– ñîâåðøåíñòâîâàíèè çàêîíîäàòåëüñòâà î Ã×Ï â ðàìêàõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, êàñàþùàÿñÿ îðãàíèçàöèè è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Ã×Ï, ñîçäàíà ëèøü â ðÿäå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã, Òîìñêàÿ îáëàñòü, Äàãåñòàí, Ãîðíûé Àëòàé). Íî ïðè âíåäðåíèè çàêîíîâ â
äðóãèõ ðåãèîíàõ íåîáõîäèìî ïîìíèòü î òîì, ÷òî îñíîâíîé çàäà÷åé çàêîíîäàòåëüñòâà â
äàííîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ îïðåäåëåííîé ñôå-
ðû îòíîøåíèé, â òî âðåìÿ êàê íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äàæå òå íåìíîãèå çàêîíîäàòåëü-
íûå àêòû, êîòîðûå ïðèíÿòû â íàçâàííûõ ñóáúåêòàõ, îñóùåñòâëÿþò ðîëü äîêóìåíòîâ,
ðàáîòàþùèõ èñêëþ÷èòåëüíî â òåîðèè è íå èìåþùèõ ôàêòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà ðàçâè-
òèå Ã×Ï. Êðîìå òîãî, ïðèíÿòûå â ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàêî-
íû íå ó÷èòûâàþò íåîáõîäèìîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ðÿäà èíòåðåñíûõ ïîòåíöèàëüíûì
èíâåñòîðàì ìåõàíèçìîâ è ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà, òåì ñàìûì äåëàÿ èõ íåýôôåêòèâíû-
ìè ïðè èñïîëüçîâàíèè íà ïðàêòèêå;

– óñòàíîâëåíèè ÷åòêèõ ïðàâèë ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðî-
åêòîâ;

– ïîâûøåíèè êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ íà áàçå Ã×Ï;
– âîçìîæíîñòè ðàçäåëåíèÿ ïðàâ, ãàðàíòèé è ðèñêîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ Ã×Ï

ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè;
– ñîîòâåòñòâèè ôîðì è ìåõàíèçìîâ Ã×Ï ïðèíöèïàì êîíêóðåíöèè;
– íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ è êîíöåññèîííûõ ìåõàíèçìîâ, ñîöè-

àëüíûõ ïðîãðàìì è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå èìåþò îáùåãîñóäàðñòâåííîå
çíà÷åíèå.

3. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñ þðèäè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè íå ÿâëÿþòñÿ êîðïîðàòèâíûìè ñòðóê-
òóðàìè (ïîñêîëüêó íå ïðåäóñìàòðèâàþò âîçìîæíîñòè ÷ëåíñòâà), íà ïðàêòèêå îíè
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ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé óïðàâëÿþùèå îðãàíèçàöèè êðóïíûõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ õîë-
äèíãîâ ôåäåðàëüíîãî ìàñøòàáà, ñîçäàííûå â èíòåðåñàõ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà [3].
Òàêèì îáðàçîì, ôàêòè÷åñêè ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ – ýòî îäíà èç îðãàíèçàöè-
îííûõ ôîðì èíòåãðàöèè â ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå, íóæäàþùàÿñÿ â
ñîâåðøåíñòâîâàíèè.

Ïðîòèâíèêè äàííîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû èíòåãðàöèè óêàçûâàþò íà ðÿä íåãà-
òèâíûõ ôàêòîðîâ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ:

– ãîñêîðïîðàöèè, óõîäÿ îò ñâîèõ ïðÿìûõ îáÿçàííîñòåé, áåðóò íà ñåáÿ òå çàäà÷è,
êîòîðûå ìîãóò óñïåøíî ðåøàòüñÿ ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè;

– âîâëå÷åíèå â ãîñêîðïîðàöèè óñïåøíûõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé íåãàòèâíî âëèÿåò íà
ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà;

– öåëè ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé ôîðìóëèðóþòñÿ íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî;
– îòñóòñòâóåò «ïðîçðà÷íîñòü» äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé;
– ñóùåñòâóåò âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü çàìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ êîììåð÷å-

ñêèìè èíòåðåñàìè ðóêîâîäñòâà ãîñêîðïîðàöèé;
– îòìå÷àåòñÿ íåýôôåêòèâíîñòü àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ãîñêîðïîðàöèÿìè, îáðàçóåìî-

ãî èç ÷èñëà ÷èíîâíèêîâ, çà÷àñòóþ íå ÿâëÿþùèõñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè ìåíåäæåðàìè.
[ñì. ïîäðîáíåå: 4]

Ýòè íåãàòèâíûå òåíäåíöèè íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü. Íàïðèìåð, äëÿ ïîâûøåíèÿ «ïðî-
çðà÷íîñòè» äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí
îò 29.12.2010 ã. ¹ 437-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí “Î íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ” è îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
â ÷àñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîãî ðåæèìà äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïî-
ðàöèé è ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé. Â ÷àñòíîñòè, çàêîí ðàçðåøàåò ó÷àñòèå â ñîñòàâå
âûñøåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè (ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè íà-
áëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) íåãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Ïîìèìî ýòîãî, îáÿçàòåëüíûìè
ñòàíîâÿòñÿ åæåãîäíàÿ ïðîâåðêà áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè íåçàâèñèìîé àóäèòîðñêîé
êîìïàíèåé è ðàçìåùåíèå â îòêðûòîì äîñòóïå â ñåòè Èíòåðíåò ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè
ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè è îò÷åòà î åå âûïîëíåíèè.

4. Óïðîùåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû èíòåãðèðîâàííûõ
ïðîìûøëåííûõ îáðàçîâàíèé íå äîëæíî ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé «íàãðîìîæäåíèå» åå ýëå-
ìåíòîâ. Ñëèøêîì îáøèðíàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè ñòàâèò ïåðåä ðóêîâîäñòâîì îáúå-
äèíåíèÿ ðÿä ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå ðàçîáùåííîñòü ïîëèòèêè ïîäðàçäåëåíèé è ñòðàòå-
ãèè ãîëîâíîé êîìïàíèè; ïëîõî íàëàæåííîå èõ âçàèìîäåéñòâèå, âëåêóùåå çà ñîáîé
íèçêîå êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ è óïðàâëÿåìîñòè ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì. Êàê ñëåä-
ñòâèå, ïðîèñõîäèò «óñëîæíåíèå» ðàçâèòèÿ îáúåäèíåíèÿ êàê åäèíîãî öåëîãî. Äàííûå
îáñòîÿòåëüñòâà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ðóêîâîäñòâî îáúåäèíåíèÿ íå äîëæíî èäòè
ïî ïóòè íàèìåíüøåãî ñîïðîòèâëåíèÿ â ÷àñòè «ðàçðàñòàíèÿ» îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû. Âìåñòî ýòîãî íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü âåñü àðñåíàë ñîâðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
òåõíîëîãèé äëÿ ïîñòðîåíèÿ òåñíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñâÿçåé, íàëàæèâàíèÿ êîíòàêòîâ ìåæäó
ïîäðàçäåëåíèÿìè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ.

5. Ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà çàêîíîäàòåëüíî ðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàáîòà â äàííîì íàïðàâëåíèè óæå íà÷àòà: ïîäãîòîâëåí ïðîåêò
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ÷àñòè ïåðâóþ, âòîðóþ, òðåòüþ è
÷åòâåðòóþ Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå â îòäåëüíûå çàêîíî-
äàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïðåäëàãàåòñÿ ñî-
êðàùåíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì þðèäè÷åñêèõ ëèö. Ðàíåå â êîíöåïöèè ðàç-
âèòèÿ ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà âûäâèãàëîñü ïðåäëîæåíèå î ëèêâèäàöèè âñåõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, êðîìå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà è îáùåñòâà ñ îãðàíè-
÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Äàííûå ìåðû ÿâëÿþòñÿ âûíóæäåííûìè è ñâÿçàíû ñ òåì,
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÷òî â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò ðÿä îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâûõ ôîðì, ñõîæèõ ïî ñâîèì ôóíêöèÿì. Ê ÷èñëó òàêîâûõ þðèñòû îòíîñÿò
îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ è çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, à òàê-
æå õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà, îáùåñòâà ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ è óíè-
òàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííûå íà ïðàâå õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ. Ïîìèìî ìåð ïî
ñîêðàùåíèþ ðÿäà îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, â çàêîíîäàòåëüíîì çàêðåïëåíèè
áóäóò íóæäàòüñÿ íîâûå ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûå êîíñòðóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, îáäó-
ìàííîå ñîêðàùåíèå ÷èñëà îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì èíòåãðàöèè ïîçâîëèò ñôîð-
ìèðîâàòü íîâóþ ïåðñïåêòèâíóþ çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàí-
íûõ ñòðóêòóð.

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ìåð ïàðàëëåëüíî ñ âíåäðåíèåì ñòðàòåãèè ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðèðîâàííûõ ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð ïî-
çâîëèò äîñòè÷ü íåîáõîäèìîãî äëÿ âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè óðîâíÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè è îáåñïå÷èò âîçìîæíîñòè ïåðåõîäà
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè îò ñûðüåâîé íàïðàâëåííîñòè ê áîëåå ýôôåêòèâíîé, îðèåí-
òèðîâàííîé íà áóäóùåå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
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THE WAYS OF IMPROVING THE OPERATIONAL EFFECT OF INTEGRATED
INDUSTRIAL STRUCTURES IN THE RUSSIAN FEDERATION

In the article the ways of improving the operational effect
of integrated industrial structures in the Russian Federation are
viewed. The close connection between the existing organizational
forms of integration and operational effect of integrated industrial
structures in Russia are emphasized. The main provisions of the
programme for improving organizational forms of integration of
industrial entreprises are given.
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