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ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß:
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Â ñòàòüå ñèñòåìàòèçèðîâàíû êëþ÷åâûå ïðîáëåìû, ñäåðæè-
âàþùèå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îï-
ðåäåëåíû âîçìîæíûå ïóòè îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ôàêòîðû îáåñïå÷å-
íèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ îòëè÷àåòñÿ íåïðåäñêàçóåìîñòüþ è áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì äåñòàáèëèçèðóþùèõ ýêîíîìèêó ôàêòîðîâ. Ó ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíè-
ðóþùèõ â ýòèõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ, âîçíèêàåò ìíîæåñòâî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ íå
òîëüêî ñ óäåðæàíèåì âûñîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, íî è ñ ñàìîé âîçìîæíîñ-
òüþ îñòàâàòüñÿ íà ðûíêå. Ïîýòîìó íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòàíî-
âèòñÿ àêòóàëüíûì âîïðîñ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê ÷åì âûøå óñ-
òîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, òåì ìåíüøå ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ íåçàïëàíèðîâàííûõ ðå-
çóëüòàòîâ ðàáîòû. Ðåàëüíî äåéñòâóþùèé ìåõàíèçì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò
ïðåäïðèÿòèþ íå òîëüêî àäàïòèðîâàòüñÿ ê íåãàòèâíîìó âîçäåéñòâèþ âíåøíåé ñðåäû,
íî è ïîñòîÿííî ðàçâèâàòüñÿ.

Âîçìîæíîñòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò îñòðîòû
ñòîÿùèõ ïåðåä íèì ïðîáëåì. Îäíà èç ãëàâíûõ ïðîáëåì – îáåñïå÷åíèå åãî ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îòâå÷àòü ïî ñâîèì
îáÿçàòåëüñòâàì ïåðåä êîíòðàãåíòàìè, îáåñïå÷èâàòü ðåñóðñàìè ñâîþ áåñïåðåáîéíóþ
õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ñòàáèëüíî ïîëó÷àòü ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðå-
çóëüòàò è ñòðîèòü ýôôåêòèâíóþ ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ðàçâèòèå
ïðåäïðèÿòèÿ. Îòñóòñòâèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðèâîäèò ïðåäïðèÿòèå ê ðàçîðå-
íèþ è ëèêâèäàöèè. Â òî æå âðåìÿ èçáûòî÷íàÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ìåøàåò
ïðåäïðèÿòèþ äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ïîñêîëüêó áîëüøîé îáúåì ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ ñîçäàåò ëèøíèå ðåçåðâû è çàïàñû, ÷òî îáðåìåíÿåò íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôèíàíñîâóþ
óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Òðàäèöèîííî âûäåëÿþòñÿ âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòî-
ðû âîçäåéñòâèÿ. Ïî ìíåíèþ ðÿäà àâòîðîâ [1], îñíîâíûìè âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè,
õàðàêòåðèçóþùèìè ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿþòñÿ:

– îáúåì ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;
– âåëè÷èíà çàòðàò è èõ äèíàìèêà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçìåðîì äîõîäîâ;
– àññîðòèìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, äîëÿ ïðîäóêöèè íà ðûíêå;
– îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ;
– ñîñòàâ è ñòðóêòóðà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è çàïàñîâ;
– ñòåïåíü ïðîãðåññèâíîñòè èñïîëüçóåìîé òåõíîëîãèè.

*  Àíïèëîâ Ñ.Ì., 2012
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âåòñêîé Àðìèè, 141.



13Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû

Íà íàø âçãëÿä, ñîñòàâ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñëåäóåò
äîïîëíèòü. Ê íèì ìû òàêæå îòíîñèì:

– êîëè÷åñòâî è ñîñòàâ èíâåñòîðîâ;
– óðîâåíü íàëîãîâîãî áðåìåíè íà ïðåäïðèÿòèÿ.
Äàííûå âíóòðåííèå ôàêòîðû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìåþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå

íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è ïîêàçûâàþò, íàñêîëüêî ïðåäïðèÿòèå
ñïîñîáíî îòâå÷àòü ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì.

Âíåøíèå ôàêòîðû, âîçäåéñòâóþùèå íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
ñòîëü ðàçíîîáðàçíû, ÷òî ìû ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ïîäðàçäåëèòü èõ íà ãðóïïû, à
èìåííî:

– ïîëèòè÷åñêèå: ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ôèíàíñîâ, çàêîíîäàòåëüñòâî î
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, âëèÿíèå ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è îáùåñòâåííûõ ñîþçîâ íà
ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó è äðóãèå;

– ñîöèàëüíûå: óðîâåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, ñèñòåìà îáùåñòâåííûõ öåí-
íîñòåé, ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü â îáùåñòâå è äðóãèå;

– ýêîíîìè÷åñêèå: ýêîíîìè÷åñêèé êóðñ ãîñóäàðñòâà, ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, îáúåì ðûíêà, ñòåïåíü ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â ñòðàíå è ìèðå è äðóãèå;

– ýêîëîãè÷åñêèå: ýêîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, óðîâåíü êëèìàòè÷åñêèõ
èçìåíåíèé, ñòåïåíü âîçíèêíîâåíèÿ îïàñíîñòè ïðèðîäíûõ êàòàñòðîô, óðîâåíü çàãðÿç-
íåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è äðóãèå;

– òåõíîëîãè÷åñêèå: óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè â ñòðàíå, êîëè÷åñòâî èñ-
ïîëüçóåìûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îáúåì èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè
ôèíàíñîâ è ò. ä.

Âíåøíèå ôàêòîðû îêàçûâàþò íà ïðåäïðèÿòèå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå, ïðè ýòîì
ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò ïðîòèâîñòîÿòü âîçäåéñòâèþ äàííûõ ôàêòîðîâ, îíî ìîæåò òîëüêî
àäàïòèðîâàòüñÿ ê íåìó.

Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü èìååò êîëåáàíèå óðîâíÿ ïëà-
òåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó îò íåãî çàâèñÿò ïîêà-
çàòåëè ïðèáûëüíîñòè ðàáîòû. Âìåñòå ñ òåì ñïðîñ íà ïðîèçâîäèìûå òîâàðû âî ìíîãîì
ñâÿçàí ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, óðîâíåì æèçíè è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, åå ìàðêåòèíãîâûõ õàðàêòåðèñòèê.

Òàêæå ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îáóñëàâëèâàåòñÿ ïåðèîäîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî öèêëà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ ýêîíîìèêà ãîñóäàðñòâà. Ñòàäèÿ êðèçèñà ïðèâîäèò
ê ìàññîâîìó áàíêðîòñòâó ïðåäïðèÿòèé ââèäó ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ðåà-
ëèçàöèè ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ, ïàäåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, ñîêðàùåíèÿ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ïðèáûëüíîñòü õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè óìåíüøàåòñÿ äî ìèíèìàëüíûõ çíà÷åíèé. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñîõðàíÿòü
ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî îáîñòðÿ-
åòñÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çà ïîòðåáèòåëÿ, ïîñêîëüêó ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ äîñòà-
òî÷íî íèçêèé è íå îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè âñåãî îáúåìà ïðîäóêöèè.

Äðóãèìè âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ
ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ôèíàíñîâ, íàëîãîâ, èíâåñòèöèé, ñòðàõîâàíèÿ, âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé, à òàêæå ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ñòðàíå.

Êðîìå òîãî, îäíà èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ñîõðàíåíèÿ óñòîé÷èâîñòè è ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííîé íåñòàáèëüíîé ñðåäå – ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüþ.
Â áîëüøåé ñòåïåíè íåêîìïåòåíòíîñòü ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèåì ñòàíîâèòñÿ ïåðâî-
ïðè÷èíîé åãî áàíêðîòñòâà è óõîäà ñ ðûíêà. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü
óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü åãî óñòîé÷èâîå ðàçâè-
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òèå, íåñìîòðÿ íà íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå èçâíå, òî åñòü óïðàâëåíèå óñòîé÷èâîñòüþ
äîëæíî îòâå÷àòü ñëåäóþùèì ïðèçíàêàì:

– áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå íà âíåøíåå âîçäåéñòâèå, óãðîæàþùåå óñòîé÷èâîìó ðàçâè-
òèþ;

– îïðåäåëåííàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, îñíîâàííàÿ íà ïðèíöèïàõ óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ;

– îáëàäàíèå íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ;

– ìåòîäû è ïðèåìû óïðàâëåíèÿ â ïðåäåëàõ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ;
– ñîîòâåòñòâèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì â îáëàñòè óñòîé-

÷èâîãî ðàçâèòèÿ;
– íàëè÷èå èíôîðìàöèîííîé áàçû è ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ åå îáðàáîòêè, äîñòàòî÷-

íûõ äëÿ âåäåíèÿ ïîëèòèêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
Ãëàâíîé ïðîáëåìîé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ

ýêîíîìèñòû ñ÷èòàþò íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæàíèÿ îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ â íåèçìåííîì âèäå, ïîñêîëüêó ñî âðåìåíåì íåêîòîðûå ýëåìåíòû ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðåñòàþò âûïîëíÿòü âîçëîæåííûå íà íèõ çàäà÷è, ïîñòåïåííî ñòðóêòóðà óï-
ðàâëåíèÿ ðàçðóøàåòñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê äåñòàáèëèçàöèè â íîðìàëüíîì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ââèäó äèíàìè÷íîñòè è âîçìîæíîñòè ñàìîðàçâèòèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü åå ñòðóêòóðó òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà âñåãäà âû-
ïîëíÿëà âîçëîæåííûå ôóíêöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå öåëÿì è çàäà÷àì óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Çà÷àñòóþ ðàçâèòèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íå óñïåâàåò çà èçìåíåíè-
ÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè âî âíåøíåé ñðåäå, ÷òî ïðèâîäèò ê äèñáàëàíñó âíóòðè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îòñòàâàíèþ åãî îò êîíêóðåíòîâ è äðóãèì íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì. Ïîýòîìó
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüþ äîëæíà îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì âðåìåíè è èìåòü
ñïîñîáíîñòü ñîõðàíÿòü ðàâíîâåñèå ìåæäó ñòðóêòóðîé ñèñòåìû è èçìåíåíèÿìè âíåø-
íåé ñðåäû.

Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ïðåäñòàâëÿåò íåìàëóþ òðóäíîñòü â óñëîâèÿõ áûñòðî ìåíÿ-
þùåéñÿ ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îïðåäåëåí-
íîãî âèäà ïîòåíöèàëà, êîòîðûé áóäåò îáåñïå÷èâàòü äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Èññëåäîâàòåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ [2] îïðåäåëÿþò òàêîé âèä ïîòåíöèàëà, êàê
íåêîòîðóþ âåëè÷èíó ïðèáûëè, ïîëó÷àåìóþ ïðåäïðèÿòèåì îò ðåàëèçàöèè ñâîåé ïðî-
äóêöèè, ïðîèçâåäåííîé ïðè ìàêñèìàëüíîé èíòåíñèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçî-
âàííîé îïðåäåëåííûì îáðàçîì, ãàðàíòèðóþùåé ìàêñèìàëüíóþ âåëè÷èíó ïîòåíöèàëà
ðàçâèòèÿ.

Òðåòüåé ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçâèòèå
êîòîðûõ îðèåíòèðîâàíî íà óñòîé÷èâîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà çíà-
÷èòåëüíîãî è áûñòðîãî èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû. Ñðåäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ äèíàìè÷íà è ïîäâåðãàåòñÿ èçìåíåíèÿì ïîñòîÿííî. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîëè-
òèêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü ñâîåâðåìåííî èíôîðìèðîâàíû
î ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèÿõ, áûòü ê íèì ãîòîâûìè è ñïîñîáíûìè áûñòðî îòðåàãèðî-
âàòü íà âëèÿíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ. Ýòè óñëîâèÿ ïðåäïîëàãàþò ñèñòåìàòè÷åñêîå
ïðîâåäåíèå àíàëèçà è èññëåäîâàíèé âíåøíåé ñðåäû. Â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ è
ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïðåäïðèÿòèå âûñòðàèâàåò ñâîè äàëüíåéøèå ïëàíû,
êîòîðûå ìîãóò âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå öåëè:

1) ðîñò ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
2) ïîñòðîåíèå ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ñêîðîñòüþ;
3) ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà;
4) ìèíèìèçàöèþ çàïàñîâ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè;
5) ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ñåãîäíÿøíÿÿ ñèòóàöèÿ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå õàðàêòåðèçóåòñÿ ãëîáàëüíûìè êðèçè-
ñàìè è óãðîçàìè êðóøåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé áàíêðîòñòâî
ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû âûçâàíû íå òîëüêî ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ïðîñ÷åòàìè, íî è âëèÿíèåì ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû. Ðîñò êîëè÷åñòâà ýêîëî-
ãè÷åñêèõ êàòàñòðîô â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàâèò ïîä óãðîçó ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîìó ðàç-
âèòèþ. Â òàêîé ñèòóàöèè âñòàåò âîïðîñ î âûæèâàíèè ïðåäïðèÿòèé. Ê ãëîáàëüíûì
ïðîáëåìàì ïðèâîäÿò èçìåíåíèÿ êëèìàòà, âûçûâàþùèå çàñóõó èëè íàâîäíåíèÿ, çåì-
ëåòðÿñåíèÿ è óðàãàíû. Ìåæäóíàðîäíûå àíàëèòè÷åñêèå àãåíòñòâà ïóáëèêóþò äàííûå î
ðîñòå çàáîëåâàåìîñòè íàñåëåíèÿ â ñâÿçè ñ óõóäøåíèåì ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè,
çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû è ñíèæåíèåì êà÷åñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ýòî âëå÷åò
çà ñîáîé ñåðüåçíûå ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå, äåìîãðàôè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå
ïîñëåäñòâèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ óêàçàííûõ ïðîáëåì ðóêîâîäñòâî ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ äîëæíî îáúå-
äèíèòüñÿ è ïëàíîìåðíî ïðîâîäèòü ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ñâîèõ ýêîíîìèê,
íàïðàâèòü óñèëèÿ íà ïðåîäîëåíèå ãëîáàëüíûõ óãðîç è íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ãëîáà-
ëèçàöèè, ëèêâèäàöèþ íåðàâåíñòâà ìåæäó ñòðàíàìè, óñòðàíèòü âëèÿíèå íà íàöèî-
íàëüíûå ýêîíîìèêè ñî ñòîðîíû ÒÍÊ. Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ìåð äîëæíà ïðåêðàòèòü
ðàçðóøåíèå ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ñòàòü îñíîâîé äëÿ âîçðîæäåíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê è èõ ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.

Âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ðîññèè áûëî çíà÷èòåëü-
íûì è ïðèâåëî ê ñåðüåçíûì ïðîáëåìàì â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå. Ìíîãèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, íåñìîòðÿ íà ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó è àíòèêðèçèñíûå ìåðû ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà, îêàçàëèñü íåñïîñîáíûìè ïðîòèâîñòîÿòü íåãàòèâíûì ôàêòîðàì. Îñîáîå âëèÿíèå
íà ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè îêàçûâàåò ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè, à òàêæå ïàäåíèå ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîêðàùåíèå
ïðîèçâîäñòâà, ìàññîâûå óâîëüíåíèÿ, áàíêðîòñòâà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Òàê, çà
ïîñëåäíèå ãîäû ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé â ÐÔ çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëîñü (ñì. òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
×èñëî ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè (òûñ.)*

*ïî äàííûì Ðîññòàòà.

 2011 2010 2009 2008 2007 

Всего 1571,3 1518,6 1602,5 1982,4 1743,9 
обрабатывающие производства 137,5 128,4 165,3 183,5 172,1 
из них:      
производство пищевых продуктов, 
включая напитки, и табака 

17,4 16,3 21,4 25,9 24,5 

целлюлозно-бумажное производство; 
издательская и полиграфическая 
деятельность  

18,4 15,8 21,2 19,3 17,2 

производство кокса и нефтепродуктов 0,3 0,2 0,6 0,9 0,5 
производство прочих неметаллических 
минеральных продуктов 

9,6 10,1 11,9 14,2 12,7 

металлургическое производство и 
производство готовых металлических 
изделий 

13,7 12,4 17,4 19,8 15,9 

производство машин и оборудования 15,4 14,9 18,7 22,6 17,8 
прочие производства 62,7 58,7 74,1 80,8 83,5 
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Ïîíèæåíèå ìèðîâûõ öåí îòðàçèëîñü íà ôóíêöèîíèðîâàíèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè, ÷òî ïðèâåëî ê óìåíüøåíèþ ñàëüäèðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è çíà-
÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ ïðèáûëè (ñì. òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Ñàëüäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè (ìëí ðóá.)*

* ïî äàííûì Ðîññòàòà.

Óêàçàííûå ïðîáëåìû îáóñëàâëèâàþò ñíèæåíèå èíòåíñèâíîñòè ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé çàìåäëåíèå ÍÒÏ. Â íàøåé ñòðàíå ìîäåðíèçàöèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è îáîðóäîâàíèÿ ïðîõîäèò êðàéíå ìåäëåííî. Ýòî ñòàíîâèòñÿ
ïðè÷èíîé óìåíüøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå
èõ íåóñòîé÷èâîñòè íà ðûíêå.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë âûäåëèòü è ñòðóêòóðèðîâàòü íàèáîëåå ñóùåñòâåí-
íûå ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì îñóùåñòâëÿòü ñòðàòå-
ãèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ñì. ðèñ.).

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ïðåäïðè-
ÿòèÿ äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî ïðåæäå âñåãî íà ðåøåíèå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðî-
áëåì.

 2006 2007 2008 2009 2010 
Всего 5721598 6040922 3801161 4431609 4975418 
обрабатывающие производства 1475104 1828734 1383833 1092411 1278532 
из них:      
производство пищевых продуктов, 
включая напитки, и табака 83453 102025 101465 151665 159875 

текстильное и швейное производство 1961 1754 795 -386 -184 
производство кожи, изделий из кожи и 
производство обуви 877 1026 711 267 471 

обработка древесины и производство 
изделий из дерева 2686 7964 -11151 -12311 -9734 

целлюлозно-бумажное производство; 
издательская деятельность 24277 27412 12592 18313 19843 

производство кокса и нефтепродуктов 466583 476848 557951 693722 734197 
химическое производство 87839 125299 220433 55541 59160 
производство резиновых и 
пластмассовых изделий 31682 12749 7190 5307 6591 

производство прочих неметаллических 
минеральных продуктов 85927 147327 91426 7607 8650 

металлургическое производство  561733 718663 312778 206802 224485 
производство машин и оборудования 31027 42517 45384 25239 31896 
производство электрооборудования 34259 53557 35494 21977 26554 
производство транспортных средств и 
оборудования 38300 63995 –40690 –110737 –94279 
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Ðèñ. Âàæíåéøèå ïðîáëåìû ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçóþùèõ ñòðàòåãèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

 

Экономические Экологические Социальные 

1) Международные 
- экономический кризис 
- торговые ограничения 
2) Государственные 
- высокая инфляция 
- неэффективное 
государственное 
регулирование экономики 
3) Региональные 
- неблагоприятная 
налоговая политика 
- низкий уровень 
конкурентоспособности 
регионального продукта 
- недостаток отдельных 
видов ресурсов 
- высокая степень 
финансовых рисков 

1) Международные 
- экологические катастрофы 
- истощение природных 
богатств 
2) Государственные 
- загрязнение среды 
- незаконное использование 
природных ресурсов  
3) Региональные 
- загрязнение атмосферного 
воздуха 
- загрязнение акватории 
Волги 
- изменение ландшафта 
территории 
- большое число 
техногенных катастроф 

1) Международные 
- расслоение общества 
- рост заболеваемости 
-терроризм 
2) Государственные 
- бедность населения 
- алкоголизм и наркомания 
- высокая смертность 
3) Региональные 
- низкие доходы населения 
- неудовлетворительное 
состояние ЖКХ 
- низкий уровень 
благоустройства территории 
и плохое состояние дорог 

Экономические Социальные Управленческие 

1) На уровне руководства 
- недостаточная 
обеспеченность 
финансовыми ресурсами 
- низкий уровень 
конкурентоспособности  
- низкий уровень спроса на 
производимую продукцию 
2) На уровне персонала 
- высокие потери рабочего 
времени 
- снижение 
производительности труда 
- слабая материальная 
заинтересованность 
3) На уровне отдельного 
работника 
- низкий уровень заработной 
платы 
- неблагоприятные условия 
труда 

1) на уровне руководства 
- недостаточная квалификация 
руководителей 
- отсутствие социального 
партнерства 
- высокий уровень социальной 
конфликтности 
2) На уровне персонала 
- низкий профессиональный 
уровень персонала 
- слабая социальная 
защищенность коллектива 
3) На уровне отдельного 
работника 
- недостаточная социальная 
адаптация работника 
- возможность 
профессионального и 
карьерного роста и творческой 
самореализации 

1) На уровне руководства  
- неразвитость механизмов 
устойчивого развития 
- низкая эффективность 
принимаемых решений 
- приоритет тактических задач 
над стратегическими 
2) На уровне персонала 
- отсутствие корпоративной 
компетенции управления; 
- низкая обеспеченность 
информационными ресурсами 
- дефицит аналитической 
деятельности 
3) На уровне отдельного 
работника 
- отсутствие индивидуальной 
компетенции 
- отсутствие индивидуального 
планирования 

Устойчивое развитие 
предприятия 

Внешние 

Внутренние 
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