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Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ àâòîðîâ – ìèíèìèçàöèÿ íåãàòèâ-
íûõ ïîñëåäñòâèé ïðèíÿòèÿ ðèñêîâûõ ðåøåíèé. Ñáàëàíñèðî-
âàííàÿ ñòðàòåãèÿ îòâåòñòâåííîñòè ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
äîëæíà îòðàáàòûâàòüñÿ â õîäå îáúåìíîé àíàëèòèêè è ïðîãíî-
ñòèêè ðèñêà, ôóíäèðóåìîé êîìïåòåíòíîé ýêñïåðòèçîé, ýêñò-
ðàïîëÿöèåé, îáñ÷åòîì äîïóñòèìûõ, âåðîÿòíûõ, êðèòè÷åñêèõ,
êàòàñòðîôè÷åñêèõ ïîòåðü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå, ýêñïåðòíûå îöåíêè,
ðèñê, ýêñòðàïîëÿöèÿ.

Íàèâíî-ðåàëèñòè÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ òîëêóåò ïîçíàíèå ÷åðåç ïðèçìó ìîäåëè äâóõ
çàâåäåííûõ ÷àñîâ: èìååòñÿ íà÷àëî principium essendi (íà÷àëî ñóùåñòâîâàíèÿ) è íà÷àëî
principium cognoscendi (íà÷àëî ïîçíàâàíèÿ), ïî êîòîðûì âñå äîëæåíñòâóþùåå áûòü
ñóùåñòâóåò, à âñå ñóùåñòâóþùåå ïîçíàåòñÿ. Ïîäîáíûå óñòàíîâêè âíà÷àëå ðàñïðîñòðà-
íÿëèñü íà íàóêó êàê òàêîâóþ: îíà äîñòèãàåò àáñîëþòíî äîñòîâåðíîãî èñ÷åðïûâàþùå-
ãî çíàíèÿ î ìèðå â öåëîì. Ïîñëå èäóùåé îò Ì. Ìåðñåííà, Ô. Ñàíêåçà è èõ ñòîðîííè-
êîâ óìåðåííî ñêåïòè÷åñêîé êðèòèêè ïîçèöèÿ êîððåêòèðóåòñÿ: âîçìîæíîñòü àáñîëþò-
íî äîñòîâåðíîãî çíàíèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ëèøü íà ïëîäû äåÿòåëüíîñòè. Ïî àíàëîãèè
ñ áîæåñòâåííûì òâîðåíèåì, íå îñòàâëÿþùèì äëÿ åãî àâòîðà íèêàêèõ «íîóìåíîâ»,
îáîñíîâûâàåòñÿ ïðèíöèï âñåâåäåíèÿ äëÿ êðåàòóð ÷åëîâå÷åñêîãî: òàì, ãäå ìû òâîðöû,
ìû çíàåì î ñîòâîðåíèè âñå, ÷òî ìîæíî î íåì çíàòü.

Ñîìíåâàÿñü â áåññïîðíîñòè ïîñûëêè, ñìîòðÿ in medias res (â ñàìóþ ñóòü äåëà),
çàäóìàåìñÿ: òàê ëè ïðîçðà÷íû äëÿ òâîðöîâ èõ òâîðåíèÿ? Íå ñòàâÿ â îáñóæäåíèè
îêîí÷àòåëüíîé òî÷êè, ïðîáëåìàòèçèðóåì èñõîäíûé òåçèñ.

Ðàçðÿä âûñøåé ðåàëüíîñòè. Ïî÷åìó Èóäà – íåïîíÿòûé áðàò Õðèñòà? Èëè: åñëè íå
òàê, â ÷åì ïðîìûñåë áîæèé, äîïóñòèâøèé Èóäó? Êàêîâà èäåÿ áîãîñûíîâñòâà? Ïî÷åìó
Çîñèìà íàìåêàåò íà òàéíó â îñíîâå ìèðà? Äëÿ ÷åãî, êðîìå ñóåòû, Ñàâë, îáðàùàþùèé-
ñÿ â Ïàâëà? Åñëè è ñâåò âî òüìå ñâåòèò, è òüìà åãî íå îáúåìëåò (Èîàíí), ê ÷åìó
òåîäèöåÿ, ýêçåãåòèêà, ãîìèëåòèêà?

Ðàçðÿä öèâèëüíîñòè. Ãîâîðèò Ëàî-öçû: «Ìîè ñëîâà î÷åíü ëåãêî ïîçíàòü, î÷åíü
ëåãêî èì ñëåäîâàòü. Íî â Ïîäíåáåñíîé íåò ìîãóùèõ ïîçíàòü èõ è ìîãóùèõ ïîñëåäî-
âàòü èì. Â ñëîâàõ åñòü ïðåäîê, â äåëàõ åñòü öàðü». Çíà÷èò, íà êðåàöèþ (âåðîó÷èòåëü-
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ñòâî) â æèçíè íàñëàèâàåòñÿ îïîñðåäîâàíèå – âëàñòíîå, òðàäèöèîííîå, ñîáûòèéíîå,
ëèøàþùåå åå ïðèçíàêîâ àóòåíòè÷íîñòè.

Ðàçðÿä ýêçèñòåíöèàëüíîñòè. Äåéñòâèòåëüíîñòü, äîñòóïíàÿ ëè÷íîñòè, ïðîíèçàíà
äèàëåêòèêîé ñóáúåêòèâíîñòè. Íî âñÿêèé äèàëåêòèê – ïðîòèâíèê ñàìîãî ñåáÿ. Íå
ïîòîìó ëè àâãóðû, ñìîòðÿ äðóã íà äðóãà, ñìåÿëèñü. Ñìåõ. ×òî, êðîìå ýòîé ðåàêöèè,
âûðàæàåò ïîíèìàíèå ïîñâÿùåííûõ?

Óïîìèíàíèå îá ýòîì â êà÷åñòâå ïîèñêîâîãî ôîíà îáñëóæèâàåò âûâîä, ÷òî íàäî
îòðåøèòüñÿ îò äîãì, ðàñïðîùàòüñÿ ñ èëëþçèÿìè î ïðîçðà÷íîñòè êðåàòóð ÷åëîâå÷åñêî-
ãî. Ïðîèçâåäåíèÿ æèâóò ñîáñòâåííîé æèçíüþ, íè îäèí íàðîä íå âåäàåò, êàêîå áóäó-
ùåå óãîòàâëèâàþò åìó äåòè. Ïîòåíöèàëüíûå ïðîÿâëåíèÿ íàøèõ ñîçäàíèé õîòÿ íå
àëåàòîðè÷íû, íî íåîäíîçíà÷íû, íåîïðåäåëåííîñòíû. Äàííûå èõ êàïèòàëüíûå ñâîé-
ñòâà – ãëóáèííûå îñíîâàíèÿ ðèñêîâîñòè. Îòâå÷àþò ïîñëåäíåìó îáùåñòâî, ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü, ñîöèîñôåðà: âûñòóïàÿ òâîðåíèåì ÷åëîâåêà, îíè â íåêîåì
äîñêîíàëüíîì ñìûñëå ðèñêîâû.

Ñîöèóì, ïîëèòèêà, ðèñê íåðàçäåëèìû. Íåðèñêóþùèé – íåïîëèòèê èëè ïîëèòè-
÷åñêèé íåïðîôåññèîíàëüíûé õâîñòèñò. «Ðèñêóéòå, òðåáóéòå íåâîçìîæíîãî – áóäüòå
ðåàëèñòàìè!» – ìàêñèìà òðåçâîìûñëèÿ è òðåçâîäåéñòâèÿ â ñîöèóìå.

Ôàêòîð ðèñêà îáÿçûâàåò, íàâåâàÿ îñìîòðèòåëüíîñòü, âäóì÷èâîñòü; ðàññ÷èòûâàòü
ñîöèàëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü (äèâèäåíòû è ïðîòîðè, äîõîäû è ðàñõîäû) íàäî çàãîäÿ.
Íà ýòîì ïóòè, îäíàêî, íå âñå áåçìÿòåæíî. Ïðàêòèêà ïðèíÿòèÿ ñóäüáîíîñíûõ ðåøå-
íèé, ïðîâåäåíèå êîòîðûõ â ïðèíöèïå çàâèñèò îò êîìïåòåíöèè ïîëèòèêîâ, ïîäâåðæå-
íà ïîðûâàìè çà ÷åðòó ÿñíîñòåé, âûçâàííûõ ïðèâõîæäåíèåì áëîêà ñëó÷àéíûõ ïðè÷èí:
ôëóêòóàöèé – íåïðîãðàììèðóåìûõ âîçìóùåíèé, óêëîíåíèé è, êàê íè ñòðàííî, ôà-
òàëüíîñòåé – ïðåäîïðåäåëåííûõ ñîáûòèé, ìîìåíò íàñòóïëåíèÿ êîèõ íå ïðîãíîçèðó-
åì. Ðèñêîâîñòü â ñîöèóìå, ñëåäîâàòåëüíî, îò ñóáúåêòèâíîé è îáúåêòèâíîé íåîïðåäå-
ëåííîñòè, îòìå÷àåìîé ëþôòîì ìåæäó çàìûñëîì è êîíå÷íûì åãî âîïëîùåíèåì, ïðè-
íèìàþùèì ëþáîå èñòèííîå çíà÷åíèå â äèàïàçîíå «çàïëàíèðîâàííàÿ âûãîäà, ïðè-
áûëü, òðèóìô – ôàêòè÷åñêàÿ ïîòåðÿ, ïðîâàë, ôèàñêî».

Ïîñêîëüêó ðèñêà â ñîöèóìå íå èçáåæàòü, íàäî óìåòü ïðåáûâàòü â ðèñêå – ðåôëåê-
òèðîâàòü, ïðåäâîñõèùàòü, íå ïóñêàÿñü â àôåðû, äåðæàñü èíòåðâàëîâ íàäåæíîñòè, òâåðäîé
ïî÷âû. Íå èíèöèàòèâû, à íåïðîäóìàííûå èíèöèàòèâû íàêàçóåìû â ñîöèóìå.

Ïëûòü â óçêîì ôàðâàòåðå ìåæäó Õàðèáäîé ïåðåñòðàõîâêè è Ñöèëëîé ïîðûâèñòîñ-
òè ïîçâîëÿþò àíàëèòèêà è ïðîãíîñòèêà, îïèðàþùèåñÿ íà èíòóèöèþ æèçíè è ïðåä-
ìåòíî-ïðîôåññèîíàëüíóþ ëîãèêó: ðàñ÷åòû è ïðîíèöàòåëüíîñòü â ïîëèòèêå, êàê è âî
âñÿêîì ãëóáîêîì äåëå, äîïîëíèòåëüíû.

Àíàëèòèêà ðèñêà. Îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà ðèñêà – ïîëèìîðôíîñòü ðåàëüíîñòè, ìíî-
ãîôàêòîðíîñòü, Áðîóíîâà êàðòèíà ñøèáêè ýãîèñòè÷åñêèõ âîëü, èíòåðåñîâ, öåëåé. Ñóáúåê-
òèâíàÿ ñòîðîíà ðèñêà – íåàíòèöèïèðóåìîñòü, íåïðåäñêàçóåìîñòü ïîâåäåíèÿ ïîëèòè-
÷åñêèõ ëèö, ïðîáåëû â èíôîðìàöèè, ñïîñîáàõ åå îáðàáîòêè, ýêñòðàïîëÿöèè. Íà óðîâ-
íå àíàëèòèêè ñòàâèòñÿ çàäà÷à âûÿñíåíèÿ èñòî÷íèêîâ, êîðíåé, ïðè÷èí ðèñêà; ñòåïåíè
âàæíîñòè, ïðåîáëàäàíèÿ, äîìèíèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ; âûðàáîòêè ìîäåëåé
áëîêèðîâàíèÿ, íåéòðàëèçàöèè, ïðåîáðàçîâàíèÿ àãåíòîâ âëèÿíèÿ è äåéñòâèÿ.

Íà ýòîé ñòóïåíè õîðîø äèñïåðñèîííûé àíàëèç, âûÿâëÿþùèé ðàñïðåäåëåíèå âåðî-
ÿòíîñòåé ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí, çíà÷èìûå ìåðû ðàññåÿíèÿ èõ çíà÷åíèé. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðà èçáåðåì ñèòóàöèþ ïðåäâûáîðíûõ áàòàëèé, ãäå ó÷àñòâóþò I ïîëèòè÷åñêèõ
äåÿòåëåé, èìåþùèõ ïî K âûñòóïëåíèé-ïîïûòîê, äîñòîèíñòâà êîòîðûõ îöåíèâàþòñÿ
J ãîëîñóþùèìè. Òîãäà A

i
 – èñòèííîå çíà÷åíèå õàðàêòåðèñòèêè äîñòîèíñòâ ïîëèòèêà i;

Â
ij
 – ñèñòåìàòè÷åñêàÿ îøèáêà îöåíêè i-ãî ïîëèòèêà j-ì âûáîðùèêîì; X

ijk
 – îöåíêà j-ì

âûáîðùèêîì i-ãî ïîëèòèêà ïîñëå k-é ïîïûòêè; Y
ijk
 – ñëó÷àéíàÿ ïîãðåøíîñòü.
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Â èòîãå èìååì:

ijkiiijk YBAX ++= .

Äàííàÿ ñõåìà – òèïè÷íûé ñëó÷àé ñóáúåêòèâíîé ýêñïåðòèçû äîñòîèíñòâ ðÿäà âå-
ùåé è ñâîéñòâ, ïðîâîäèìîé ãðóïïîé íåçàâèñèìûõ ñóäåé.

Ïðîãíîñòèêà ðèñêà. Ïîëèòèê íå ñîçåðöàòåëü, ñ áåçâîëüíîé àïàòèåé æäóùèé, êîãäà
êðóãîâîðîò ñîáûòèé ñíåñåò åãî ñ ëèêà Çåìëè; ïîëèòèê – àêòèâèñò, îáðåòàþùèé ñåáÿ
íå â ñîìíàìáóëå àòàðàêñèè, à â ðèñêå äåéñòâèÿ. Ðèñêîâîå äåéñòâèå ñòàòèñòè÷íî, èñ-
÷èñëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòüþ âîçìîæíûõ ïîòåðü. Îïðåäåëÿÿ èõ, ïîëèòèê ðóêîâîäñòâóåòñÿ
îáðàçîì äîïóñòèìîãî äëÿ ñåáÿ, ñèòóàöèè óðîâíÿ ðèñêà. Èíòåðåñ åãî ïðèêîâàí ê ôà-
çàì: ïîòåðÿ âûãîä, óòðàòà ïîçèöèé; îáîñòðåíèå îáñòàíîâêè, êðèçèñ; áàíêðîòñòâî, êà-
òàñòðîôà.

Êàê äåéñòâîâàòü, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, ïîëèòèê ðàññ÷èòûâàåò, ïðèâëåêàÿ àíàëèòè-
êó, ïîäâîäÿ ïîä êà÷åñòâåííûå ãðàäàöèè êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè. Êàêèå? Ñ òî÷êè
çðåíèÿ âçâåøåííîãî ïîäõîäà âñÿêàÿ ñåðüåçíàÿ àêöèÿ äîëæíà áûòü íå òîëüêî òùàòåëü-
íî ñïëàíèðîâàíà, íî è âñåñòîðîíåå îáñ÷èòàíà, âûñâå÷åíà íà ïðåäìåò âåðîÿòíîñòè
ïîòåíöèàëüíûõ óòðàò. Èñõîäÿ èç ïðàãìàòè÷åñêèõ äèñïîçèöèé, ñîãëàñèìñÿ, ÷òî âåðî-
ÿòíîñòü îòñóòñòâèÿ ïîòåðü â íåòðèâèàëüíûõ ñëó÷àÿõ â ïðèíöèïå íóëåâàÿ; âåðîÿòíîñòü
êàòàñòðîô ïðè èçáåæàíèè àâàíòþð òàêæå íóëåâàÿ. Îòáðàñûâàÿ ïðåäåëüíûå «ìåðòâûå»
íóëåâûå òî÷êè, ñîñðåäîòî÷èì ñíèìàíèå íà áîëåå èëè ìåíåå êðèòè÷åñêèõ ýïèçîäàõ ñ
ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííîé ê åäèíèöå âåðîÿòíîñòüþ ïîòåðü. Âåðîÿòíîñòü ïîòåðü
èçìåíÿåòñÿ â èíòåðâàëå 0 ≤ 1 ≤  0, íå ïðèíèìàÿ êðàéíèõ çíà÷åíèé, ìîíîòîííî âîçðà-
ñòàÿ îò 0 (îòñóòñòâèå ïîòåðü) äî 1 (ìàêñèìóì ïîòåðü) è ìîíîòîííî óáûâàÿ îò 1 äî 0
(êàòàñòðîôà). Êðèâàÿ ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòè ïîëèòè÷åñêèõ ïîòåðü ïðèîáðåòàåò
âèä ãðàôèêà (ñì. ðèñóíîê). Íàì èíòåðåñíû ÷åòûðå òî÷êè:

1. Â
Â
 – âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ïîòåðü Ï

Â 
;

2. Â
Ä
 – âåðîÿòíîñòü äîïóñòèìûõ ïîòåðü Ï

Ä 
;

3. Â
ÊÐ

 – âåðîÿòíîñòü êðèòè÷åñêèõ ïîòåðü Ï
ÊÐ 

;
4. Â

ÊÀÒ
 – âåðîÿòíîñòü êàòàñòðîôè÷åñêèõ ïîòåðü Ï

ÊÀÒ 
.

Ïðîãíîçèðîâàíèå äîïóñòèìîñòè, öåëåñîîáðàçíîñòè ñîöèàëüíîãî ðèñêà ñòðîèòñÿ íà
îöåíêå óðîâíÿ ïîòåðü è âåðîÿòíîñòè åãî ïåðåêðûòèÿ. Ðàäèêàëüíû ïðè ýòîì êà÷å-
ñòâåííûå ïàðàìåòðû ýòîãî óðîâíÿ (äîïóñòèìîñòè ïîòåðü), èíäóöèðóþùèå ïîíÿòèÿ
èçäåðæåê, æåðòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîâåäåíèå êóðñà. Åñëè âîçîáëàäàåò òÿãà ê âñåäîç-
âîëåííîñòè («âî ÷òî áû òî íè ñòàëî!»), òîãäà – «÷åëîâåê åñòü òî, ÷òî äîëæíî ïðåâîç-
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ìî÷ü», «óæàñíûé âåê, óæàñíûå ñåðäöà!»; åñëè âîçîáëàäàåò òÿãà ê ñäåðæàííîñòè («÷åëî-
âå÷åñêîå ñëèøêîì õðóïêî!»), òîãäà – ãàðàíòèðîâàííûé ñòðîé äîñòîéíîé ñàìîíàëàæè-
âàåìîé æèçíè.

×åëîâåê íå äîñòèãàåò îêîí÷àòåëüíî ñëîæèâøåãîñÿ ñîñòîÿíèÿ, îí âñåãäà ñêëàäûâà-
åòñÿ. Îïàñíîé ñòîðîíîé åãî ñêëàäûâàíèÿ âûñòóïàåò ïåðåðîæäåíèå, êîãäà, ãîâîðÿ îá-
ðàçíî, ñàòàíà áåðåò âåðõ íàä äüÿâîëîì. Ïðèâèëåãèè äåéñòâîâàòü ïðîèçâîëüíî â îáùå-
ñòâå íè ó êîãî íåò. Íåò åå è ó ïîëèòèêîâ.

Îòâåòñòâåííîñòü ïîëèòèêîâ – áîëüíàÿ òåìà, ïðîêëÿòûé âîïðîñ. Íî, ïî-âèäèìîìó,
íå áóäåò èçáûòî÷íîãî ðàöèîíàëèçìà â óòâåðæäåíèè, ÷òî èçáåãàþùèé òëåòâîðíîãî
ñóæåíèÿ äèàïàçîíà âîçìîæíîñòåé äî «ñâåòà òüìû âïåðåäè» âî âñåõ ïåðèïåòèÿõ ñîöè-
àëüíî çíà÷èìûõ ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé ïîëèòèê ðóêîâîäñòâóåòñÿ (â èäåàëå) îáðàçîì çà-
ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê. Èíà÷å â ëó÷øåì ñëó÷àå – íåïðîôåññèîíàëèçì, â õóäøåì –
áåçîòâåòñòâåííîå ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå ñ ïðîÿâëåíèÿìè îòòåíêîâ íàñèëèÿ. Ñëîâîì,
ìîæíî èäòè íà ðèñê ïðè î÷åð÷åííîì èíòåðâàëå äîïóñòèìûõ ïîòåðü ñ îáëèãàòíîé
ôèêñàöèåé âåðîÿòíîñòè êàòàñòðîô è ò.ï.

Èìåþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå (1), ðàñ÷åòíûå (2), ýêñïåðòíûå (3) ñïîñîáû èçìåðåíèÿ
ðèñêà: (1) – îöåíêè ìàññèâîâ àíàëîãîâ ñ óñòàíîâëåíèåì ÷àñòîò ïîÿâëåíèÿ óðîâíåé
ïîòåðü (÷òî áûâàåò ïðè ââåäåíèè êîíòèíãåíòîâ â ïåðåõîäîì íà òèìîêðàòè÷åñêèå
ìåòîäû âåðøåíèÿ èñòîðèè); (2) – ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ (èìèòàöè-
îííûé ýêñïåðèìåíò, ìåòîä ìîìåíòîâ, äèñêðèìèíàíòíûé àíàëèç è ò. ä.); (3) – ìåòîäû
ýêñïåðòíûõ îöåíîê ñ âûÿâëåíèåì ñðåäíèõ çíà÷åíèé êâàëèôèêàöèé è ðàñïðåäåëåíèÿ
âåðîÿòíîñòåé (îïðîñ ñïåöèàëèñòîâ). Â ñâÿçè ñ íåôîðìàëèçóåìîñòüþ, îäíîêðàòíîñòüþ
ñîöèàëüíûõ ïðåöåäåíòîâ, âûãëÿäÿùèõ êàê äåèêñèñû, (1) è (2) ïðèìåíèìû íà ïðàêòè-
êå â î÷åíü îãðàíè÷åííûõ ìàñøòàáàõ. Ìîæíî, ñêàæåì, ðàññìîòðåòü ìàòåìàòè÷åñêîå
îæèäàíèå ôóíêöèè ïîòåðü:

R(Θ, d) = EÈ (L) q, d (x),
ãäå L (Θ, d (x)) – ôóíêöèÿ ïîòåðü, âûðàæàþùàÿ ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ óáûòêà îò

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ d (x), (x1 … xn) èç ìíîæåñòâà D, êîãäà èñòèííîå ðàñïðåäåëåíèå åñòü
P(Θ); R(Θ, d) – ôóíêöèÿ ðèñêà; è äàëåå èñïîëüçîâàòü àïïàðàò òåîðèè ñòàòèñòè÷åñêèõ
ðåøåíèé. Âñå äåëî, îäíàêî, â òðóäíîñòÿõ ñåìàíòè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè ôîðìàëèçìîâ,
ïðèïèñûâàíèè èì ïðåäìåòíûõ ñìûñëîâ – íåîäíîçíà÷íîñòü, ïîäâèæíîñòü ïîëèòè÷å-
ñêîãî ñóáñòðàòà, âî ìíîãîì èñêëþ÷àþùåãî èäåíòè÷íîñòü ýëåìåíòîâ âûáîðêè (÷èñëà
íàáëþäåíèé), ïîäðûâàåò ñòàòóò âàæíåéøèõ ñâîéñòâ ñòàòèñòè÷åñêèõ êðèòåðèåâ (èíâà-
ðèàíòíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, íåñìåùåííîñòü, äîñòàòî÷íîñòü è äð.)

Ïðèíöèïèàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðèñêà – ñîâîêóïíûé ðèñê, ïðåäñòàâëÿþùèé ñóì-
ìó íåñèñòåìàòè÷åñêîãî è ñèñòåìàòè÷åñêîãî ðèñêà. Ñèñòåìàòè÷åñêèé ðèñê äåòåðìèíè-
ðîâàí ïåðìàíåíòíûì äåéñòâèåì íåáëàãîïðèÿòíûõ è ÷àùå çàðàíåå èçâåñòíûõ ïðè÷èí.
Ñðåäñòâî èçáàâëåíèÿ îò íåãî – ïðåâåíòèâíûå ìåðû äåìïôèðîâàíèÿ, áëîêèðîâàíèÿ
íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ. Íåñèñòåìàòè÷åñêèé ðèñê – ãðóïïà ïðèâõîäÿùèõ ïðè÷èí, îêà-
çûâàþùèõ îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå. Ñèëà ïîëèòèêà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óìåíèåì
öåëåñîîáðàçíî ðåàãèðîâàòü èìåííî íà íåñèñòåìàòè÷åñêèé ðèñê, âûêàçûâàÿ ðåøèòåëü-
íîñòü, îïåðàòèâíîñòü è îäíîâðåìåííî òîëåðàíòíîñòü, ñêëîííîñòü ê êîíñåíñóñó.

Âûáîð ïðèåìîâ ñîöèàëüíîé áîðüáû è âîçäåéñòâèÿ â ïðîãíîñòèêå çàâèñèò îò ïðè-
îðèòåòíûõ öåëåé, èíòåðåñîâ, çàäà÷, à òàêæå ãëóáèíû ïîíèìàíèÿ è çíàíèÿ æèçíè.
Ý. Ãóññåðëü ðàçëè÷àë äâà òèïà ëîãèê – îáùåçíà÷èìóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ. Ïåðâàÿ –
îò òðåáîâàíèé óíèâåðñàëüíûõ ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêèõ êàíîíîâ ìûñëè. Âòîðàÿ – îò
ïîãðóæåííîñòè â êîíêðåòíûé ïðåäìåò, íàâåâàþùèé èäåè ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè òåõ
èëè èíûõ ñóáñòðàòíûõ ôèãóð, ìàòåðèàëüíûõ ñâÿçåé. Ñîöèàëüíàÿ ïðîãíîñòèêà, íåñîì-
íåííî, ïèòàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ëîãèêîé, îáîñòðÿþùåé ÷óâñòâî òàêòà, ïðåäâîñõè-
ùàþùåé èíòóèöèè.



149Ñîöèàëüíûé ðèñê è ñîöèàëüíîå ðåøåíèå

Êðîïîòëèâûé àíàëèç îáñòàíîâêè è ñîñòàâëåíèå ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ñî-
çäàþò ïðåäïîñûëêè ïðèíÿòèÿ ñîöèàëüíûõ ðåøåíèé.

Ñïåöèôèêà îíòîëîãèè ñîöèàëüíîãî – íåîïðåäåëåííîñòü, ìíîãîôàêòîðíîñòü, íå-
âîñïðîèçâîäèìîñòü, íåîäíîçíà÷íîñòü, ñêîðîòå÷íîñòü – íà÷èñòî ëèøàåò òðèâèàëüíîñ-
òè ïðàêòèêó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ïîëèòèê óïîäîáëÿåòñÿ èãðîêó, èìåþùåìó çàãîòîâêè,
íî ïðèçâàííîìó èìïðîâèçèðîâàòü â ðåàêöèè íà íåîæèäàííûå óäàðû, âûïàäû, óêîëû.
Âûðàáîòêà ñîöèàëüíûõ ðåøåíèé – öåííîñòíî äåòåðìèíèðîâàííûé (â èäåàëå) ñîáëþ-
äåíèåì ãàðàíòèé (âûæèâàíèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè, ìàòåðèàëüíîãî, äóõîâíîãî êîìôîðòà,
äîñòîéíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ãðàæäàíñêîé çàùèùåííîñòè), ìíîãîêàíàëüíûé, ìíîãîîò-
ñå÷íûé àêò, â êà÷åñòâå êîððåñïîíäèðóþùèõñÿ ÷àñòåé âêëþ÷àþùèé: à) ñòàäèþ èìïðî-
âèçàöèé; á) ñòàäèþ óïðåæäàþùèõ èíèöèàòèâ. Ïàôîñ îáåèõ – ìàêñèìàëüíàÿ íåéòðà-
ëèçàöèÿ ïîìåõ â îáåñïå÷åíèè íàäåæíîé, ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñîöèîñôåðû (ïîëèòè-
÷åñêèõ ôèëóìîâ) êàê òàêîâîé.

Ñòàäèÿ óïðåæäåíèÿ – öåëåîðèåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà èäåàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ
äåéñòâèé (äîãîâîð, ïîñóë, ìàíåâðèðîâàíèå, äåìàðø, äèñêðåäèòàöèÿ, ðåçåðâèðîâàíèå
ôîíäîâ), ðàññ÷èòàííûõ íà îñëàáëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ïðîòèâíèêîâ ñ óñèëåíèåì ñî-
þçíèêîâ íàðÿäó ñ ñàìîóñèëåíèåì. Åå öåëü – óìåíüøåíèå íåæåëàòåëüíûõ ïðÿìûõ è
ïîáî÷íûõ ïîñëåäñòâèé ðèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñíèæåíèå ïîðîãà ðèñêà. Ýòî ñâîåîá-
ðàçíàÿ ôîðìà ñòðàõîâàíèÿ ïîëèòèêè êàê ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçâåð-
òûâàåìàÿ â êîíòåêñòå âûñîêîé óïðàâëåí÷åñêî-ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû, ñêëîííîé ê
ãðàæäàíñòâåííîñòè è ïðåäñêàçóåìîñòè ïðîÿâëåíèé.

Ñòàäèÿ èìïðîâèçàöèè – íåïîñðåäñòâåííûå îïåðàòèâíûå îòâåòû íà ôàêòè÷åñêèå
âûçîâû. Ðåïåðòóàð ñîöèàëüíîé äðàìàòóðãèè çäåñü – âçðûâû, òâîð÷åñêèå ðåàêöèè,
ïðîòóáåðàíöû êîòîðûõ íå îñòàâëÿþò ñâèäåòåëåé áåçó÷àñòíûìè. Îñíîâíîå, ÷òî òðåáó-
åòñÿ àêöåíòèðîâàòü, òàê ýòî íåáåñïðåäåëüíîñòü èìïðîâèçàöèé. Èìïðîâèçàöèÿ – ñâî-
áîäà; ñâîáîäà – âûáîð. Íî äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ âûáîðà â ïîëèòèêå, ÿâëÿ-
þùåéñÿ ëàçåéêîé äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ â ìèð «íè÷òî», íåîáõîäèìà êóëüòóðà. Êóëüòóðà
âûáîðà – íåðâ ïîëèòè÷åñêîé ñâîáîäû ñîöèóìà. Àïåëëèðóÿ ê èäóùåé ðåôðåíîì ÷åðåç
èçëîæåíèå ìûñëè î öèâèëèçöèîííûõ óíèâåðñàëèÿõ, ñîöèàëüíûõ êîíñòàíòàõ, ïîä÷åð-
êíåì: êóëüòóðó âûáîðà â ïîëèòèêå îáåñïå÷èâàåò â ïëîñêîñòè òåõíîëîãèè ýâîëþöèî-
íèçì, à â ïëîñêîñòè àïîëîãèè – ïðàêòè÷åñêîå ÷åëîâåêîëþáèå, ãóìàíèçì,

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé â ñîöèóìå, ñ îïîðîé íà ðàñ÷åò è èíòóèöèþ èìååò ïîäîáèå
îòíîñèòåëüíî ðàöèîíàëüíîé ïðîöåäóðû ñ íåêèì ëîãè÷åñêèì îñíàùåíèåì. Âîçìîæíî,
ñëåäîâàòü ÷èñòî ïðàãìàòè÷åñêèì ðåöåïòàì, êàê, ñêàæåì, ýìïèðè÷åñêîìó ïðàâèëó
70/30: åñëè íà 70 % óâåðåí â óñïåõå – äåéñòâóé; 30 % ñêåïñèñà ïîîùðÿò êîíòðìåðû â
ñëó÷àå íåóäà÷è. Íàøà äèíàìè÷íàÿ ýïîõà, îäíàêî, îò÷àÿííî ñîïðîòèâëÿåòñÿ óíèâåðñà-
ëèçàöèè ýòîãî ïðàâèëà: 70/30 – àíåìè÷íî, ñêîâûâàåò ïîðûâ äåéñòâèÿ. Áîëåå ñòèìó-
ëèðóþùå îáðàòíîå ïðàâèëî – 30/70, ðàçâÿçûâàþùåå ýíåðãèþ äåðçàíèé [1].

Âîçìîæíî ïîëàãàòüñÿ íå íà èíäóêòèâíûå ãåíåðàëèçàöèè, à íà äîêàçàòåëüíî ñòðî-
ãèå òåîðèè ðåøåíèé, íàäåæíîñòè, èãð. Òåîðèÿ íàäåæíîñòè ââîäèò êîëè÷åñòâåííûå
äåòàëèçàöèè äîáðîòíûõ ðåøåíèé, íåèñïðàâíîñòåé, ôóíêöèé ðåñóðñîâ, èíòåíñèâíîñ-
òåé îòêàçîâ, îïòèìàëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ, ñïîñîáîâ êîíòðîëÿ óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì.
Òåîðèÿ èãð ïîñòàâëÿåò îáùèå ïðèíöèïû ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ
êîíôëèêòîâ (ïðè íåñîâïàäåíèè èíòåðåñîâ), íåîïðåäåëåííîñòè, âçàèìîäåéñòâèé ÿâëå-
íèé êîíêóðåíòíîé ïðèðîäû; ñòðîèò ìîäåëè ïîòåíöèàëüíûõ èñõîäîâ êîíôëèêòîâ, ìî-
òèâîâ çàèíòåðåñîâàííîñòè â èñõîäàõ; ðàññìàòðèâàåò êîàëèöèîííûå, áåñêîàëèöèîííûå,
àíòàãîíèñòè÷åñêèå, ïîçèöèîííûå äèôôåðåíöèàëüíûå èãðû; ââîäèò ðàçíîîáðàçíûå
ñòðàòåãèè äîñòèæåíèÿ âûèãðûøà.

Êàìåíü ïðåòêíîâåíèÿ ýòèõ îðèãèíàëüíûõ òåîðèé – êîëè÷åñòâåííûå ýêâèâàëåí-
òû ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íå ïîääàþùèõñÿ ôîðìàëèçàöèè, íå ïîäïàäà-
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þùèõ ïîä èäåíòèôèêàöèþ, àáñòðàêöèþ îòîæäåñòâëåíèÿ. Àíàëîãè÷íîå óòâåðæäàåòñÿ î
íåñêîëüêî áîëåå àäàïòèðîâàííîé ê ñîöèàëüíîìó ìàòåðèàëó ïðåäñòàâëÿþùåé ñîñòàâ-
íóþ ÷àñòü òåîðèè èãð ðàöèîíàëüíîé òåîðèè ðåøåíèé, îïåðèðóþùåé êàòåãîðèåé ñóáúåê-
òèâíîé ïîëüçû è ðàññìàòðèâàþùåé òâåðäûå (îñíîâàòåëüíûå), ðèñêîâàííûå è áåñïî÷-
âåííûå ðåøåíèÿ. Ïåðâûé è òðåòèé òèï ðåøåíèé, óäîâëåòâîðÿþùèõ ñóáúåêòèâíîìó
âñåâåäåíèþ èëè íåâåäåíèþ, ïîëèòè÷åñêè òðèâèàëåí. Èíòåðåñ âûçûâàåò âàðèàíò ðèñ-
êîâûõ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ â íåîäíîçíà÷íîé îáñòàíîâêå è ìîòèâèðóåìûõ âåðîÿò-
íîñòíûìè îöåíêàìè ðåàëüíîñòè. Ïîñëåäíèå ñòîÿòñÿ êàê ïåðåáîð èñõîäîâ â àêòàõ âû-
áîðà ñ ïîñòðîåíèåì ìàòðèö ðåëåâàíòíûõ îáñòîÿòåëüñòâàì ñëåäñòâèé.

Åñëè ñóáúåêòó ïðåäñòîèò âûáîð îäíîãî èç m ïîñòóïêîâ A
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i
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Ìàòðèöà (R
ik
) âáèðàåò ìíîæåñòâî äåéñòâèé, îáëàäàþùèõ â äàííûõ óñëîâèÿõ ñ

ïîçèöèé ñóäÿùåãî èíäèâèäà íåêîé ïðåäïî÷òèòåëüíîñòüþ. Ïðèïèñûâàÿ ñîñòîÿíèÿì
ìèðà (ðåçóëüòàòàì), ñâåðíóòûì â (R

ik
), ÷èñëîâûå ñóáúåêòèâíûå îöåíêè, ïîëó÷èì ìàò-

ðèöó ïîëåçíîñòè (U
n
(R

ik
)), ãäå U

n
 – ôóíêòîð ïîëåçíîñòè. Äàëåå, ïîëàãàÿ, ÷òî ïðèíè-

ìàþùèé ðåøåíèå êâàëèôèöèðóåò âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, ñòðîèì ìàò-
ðèöû íåçàâèñèìûõ è çàâèñèìûõ îò äåéñòâèé âåðîÿòíîñòåé P(U

i
), ãäå U

i 
– çíàê îáñòî-

ÿòåëüñòâ ïðè i = 1…n.
Ðàöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ ðåøåíèé õîðîøà êàê èíñòðóìåíò ýêñïëèêàöèè ñóáúåêòèâíî-

ãî âûáîðà ïðè íåîäíîçíà÷íîñòÿõ â òåðìèíàõ ïåðåáîðà, êâàëèôèêàöèè ïðîñòðàíñòâ
âîçìîæíîñòåé. Îñòðîé, êîíñòðóêòèâíî íå ðåøàåìîé åå ïðîáëåìîé, îäíàêî, îñòàåòñÿ
ïðîáëåìà ìåòðèçàöèè ñóáúåêòèâíûõ ïîçèöèé, îöåíîê, áàçèñà âûáîðà, áåç ÷åãî òåìà
êîíòåêñòóàëüíîé ïîëåçíîñòè, ïðèåìëåìîñòè, ýôôåêòèâíîñòè îñòàåòñÿ ïîëîæèòåëüíî
íå âêëþ÷åííîé â îðáèòó ìàòåìàòèêè.

Ðèñê è äîïóñòèìîñòü è íåäîïóñòèìîñòü ðèñêà – ïîíÿòèÿ ãóìàíèòàðíî-ýêçèñòåí-
öèàëüíûå. Ðåøåíèå «ïåðåñòóïàòü èëè íå ïåðåñòóïàòü» íåêóþ ãðàíü ïðèíàäëåæèò íå
ôîðìàëèñòèêå, íî æèçíè. Ïåðåôðàçèðóÿ À. Ôðàíñà, ìîæíî ñêàçàòü: æèçíè óãðîæàþò
äâå âåùè – ïîëèòèê-íåìàñòåð è íåìàñòåð-ïîëèòèê.
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SOCIAL RISK AND SOCIAL DECISION

Object of research of authors is the minimization of negative
consequences of acceptance of risk decisions. The balanced strategy
of responsibility of social activity should be fulfilled during a
volume analytics and prognostics of risk, funded by competent
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