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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ ðîññèé-
ñêîé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, âûÿâëåíèþ ðîëè èíâåñòè-
öèé â ðàçâèòèè äàííîé îòðàñëè, âêëþ÷àÿ èíîñòðàííûå èí-
âåñòèöèè. Â íåé ðàññìîòðåíû ïóòè ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðîññèéñêîé ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ, èíâåñòèöèè, èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîí-
íàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòðàñëè, èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë
îòðàñëè.

Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ çàñòàâëÿåò ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ïåðñïåêòèâû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ïðîãíîçû ñîëèäíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé,
íàïðèìåð Âñåìèðíîãî Áàíêà, íà áëèæàéøóþ è îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó äëÿ Ðîññèè è
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí áëàãîïðèÿòíåå, ÷åì äëÿ ãðóïïû íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí. Àíà-
ëèòèêè ïîëàãàþò, ÷òî ê 2020 ã. ïî îáúåìó íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà Ðîññèÿ ñìî-
æåò ïîäíÿòüñÿ ñ ñåãîäíÿøíåãî äåâÿòîãî ìåñòà äî ÷åòâåðòîãî [1]. Âìåñòå ñ òåì îñòàþò-
ñÿ ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ, áóäåò ëè ýòîò ðîñò êà÷åñòâåííî íîâûì è óäàñòñÿ ëè ñòðàíå
èçìåíèòü ñîâðåìåííóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè è ýêñïîðòà, ïåðåêîøåííóþ â ñòîðîíó
ñûðüåâûõ îòðàñëåé, äîáû÷è è ýêñïîðòà ýíåðãîíîñèòåëåé. Íîâûå âîïðîñû è ïðîáëå-
ìû, îñîáåííî äëÿ îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé, ñòàâèò ïðîöåññ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â
ÂÒÎ, îáðåòøèé îñÿçàåìûå âðåìåííûå õàðàêòåðèñòèêè.

Ïðîäóêöèÿ îòðàñëåé, îòíîñèìûõ ê ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, èìååò æèçíåííî âàæ-
íîå çíà÷åíèå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â îäåæäå, îáóâè, ïðåäìåòàõ
äîìàøíåãî îáèõîäà. Îíà èñïîëüçóåòñÿ â ìåäèöèíå, àâòîìîáèëåñòðîåíèè è äðóãèõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, ñíàðÿæåíèè àðìèè è ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ñîçäàåò ñðåä-
ñòâà çàùèòû ðàáîòàþùèõ â îïàñíûõ è âðåäíûõ ñðåäàõ. Â íåå âõîäÿò áîëåå äåñÿòêà
ïîäîòðàñëåé ñî ñïåöèôè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè è ïðîäóêòàìè, ñðåäè êîòîðûõ òåê-
ñòèëüíàÿ, øâåéíàÿ, êîæåâåííàÿ, îáóâíàÿ, òðèêîòàæíàÿ, ãàëàíòåðåéíàÿ, ìåõîâàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü è äð.

 Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå «ïîñòðàäàâøèõ» â
õîäå ðûíî÷íûõ ðåôîðì îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé, à «óãðîçû», ñâÿçàííûå ñ âñòóïëå-
íèåì âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ, äëÿ íåå íàèáîëåå âåðîÿòíû. Ïî íàøèì
ðàñ÷åòàì, âûïîëíåííûì íà îñíîâå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, îáúåì ïðîèçâåäåííîé
ëåãïðîìîì ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿë â 1990 ã. 11 % âñåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè [2,
ñ. 379]. Ýòî ïðèìåðíî íà óðîâíå ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ ñòðàí. Ñîâåòñêèé Ñîþç
óäîâëåòâîðÿë ïîòðåáíîñòè â òîâàðàõ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ñ÷èòàëñÿ
íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì â ñâÿçè ñ îáùèì íèçêèì óðîâíåì ïîòðåáëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ çàïàäíûìè ñòàíäàðòàìè è áîëåå íèçêèì êà÷åñòâîì îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.
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 Â õîäå îáùåãî òðàíñôîðìàöèîííîãî ñïàäà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â 90-å ãã. XX âåêà
ïðîèñõîäèëî êàòàñòðîôè÷åñêîå ñîêðàùåíèå àáñîëþòíûõ ðàçìåðîâ è äîëè ïðîèçâîä-
ñòâà òåêñòèëÿ, îäåæäû, êîæåâåííûõ èçäåëèé è îáóâè. Îíî áûëî, íà íàø âçãëÿä,
îáóñëîâëåíî íèçêèì óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè; ñëàáûì ýêñïîðò-
íûì ïîòåíöèàëîì îòðàñëè; ìîùíûìè ïðîöåññàìè çàìåùåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóê-
öèè èìïîðòíîé, â òîì ÷èñëå çíà÷èòåëüíûì íåëåãàëüíûì îáîðîòîì; ñíèæåíèåì èíâå-
ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ îòå÷åñòâåííûõ è èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Îòñóòñòâîâàëà ýôôåêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîìûøëåííàÿ,
ñòðóêòóðíàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà. Â ðåçóëüòàòå óæå ê 1995 ã. äîëÿ ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè ñîêðàòèëàñü äî 2,2 %, ê 2000 ã. – äî 1,4 % [3, ñ. 382].

 Ôèíàíñîâûé êðèçèñ 1998 ã., ñîïðîâîæäàâøèéñÿ ïàäåíèåì êóðñà ðóáëÿ, âðåìåííî
ñîçäàë áîëåå áëàãîïðèÿòíóþ öåíîâóþ êîíúþíêòóðó äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé, ÷åì äëÿ èìïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè, íî íà÷àâøååñÿ îæèâëåíèå ñïðîñà íà îòå÷å-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ íå áûëî ïîäêðåïëåíî èçìåíåíèÿìè â êà÷åñòâå ðîññèéñêèõ òîâà-
ðîâ, ñíèæåíèåì èõ èçäåðæåê. Âûñîêèé òåìï ðîñòà ëåãïðîìà áûñòðî çàêîí÷èëñÿ.
Â õîäå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðîèñõîäèâøåãî â íàøåé ýêîíîìèêå â 2000-å ãã., ìàñ-
øòàáû ïðîèçâîäñòâà è äîëþ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè âîññòàíîâèòü òàê è íå óäàëîñü.

 Îòãðóæåííàÿ ïðîäóêöèÿ òåêñòèëüíîãî, øâåéíîãî, êîæåâåííîãî è îáóâíîãî ïðî-
èçâîäñòâà â ïîñëåäíèå 5 ëåò ñîñòàâëÿåò 1,1–1,4 % îò âûïóñêà èçäåëèé îáðàáàòûâàþ-
ùèõ îòðàñëåé. Òåêñòèëüíàÿ è øâåéíàÿ ïðîìûøëåííîñòü äî íà÷àëà ìèðîâîãî ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñóìåëà ïîäíÿòü ïðîèçâîäñòâî ñ 22 % (â ãîäû ñàìîãî
ãëóáîêîãî ñïàäà) ëèøü äî 28 % äîðåôîðìåííîãî óðîâíÿ. Â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî êðèçè-
ñà 2008–2009 ãã. ýòà ïîäîòðàñëü ïîñòðàäàëà ñèëüíåå, ÷åì îáðàáàòûâàþøàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü â öåëîì: â 2009 ã. ñíèæåíèå ñîñòàâèëî 16,7 %. Â 2010 ã. ïîëîæèòåëüíûé
ïðèðîñò çàôèêñèðîâàí íà óðîâíå 12,1 %. Êîæåâåííî-îáóâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü èñ-
ïûòàëà â 90-å ãã. åùå áîëåå ãëóáîêèé ñïàä: â 2000 ã. îáúåì ïðîèçâîäñòâà êîæè,
èçäåëèé èç êîæè è îáóâè – âñåãî 15,3 % îò óðîâíÿ 1991 ã. Â ïåðèîä ìèðîâîãî
êðèçèñà äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêîé êîæåâåííî-îáóâíîé ïðîìûøëåííîñòè îêàçàëàñü áî-
ëåå ñòàáèëüíîé. Â 2008 è 2009 ãã. ïðîèçâîäñòâî ñîêðàùàëîñü âñåãî íà 0,3 è 0,1 %
ñîîòâåòñòâåííî. Â 2010 ã. îíî óâåëè÷èëîñü íà 18,7 % [4, ñ. 212, 229, 235, 239]. Íî ýòî
íå îáåñïå÷èëî âîññòàíîâëåíèÿ äàæå îäíîé òðåòè îáúåìà ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé äî
ðûíî÷íûõ ðåôîðì. Äèíàìèêà âàæíåéøèõ âèäîâ ïðîäóêöèè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè â 2011 ã. (ñì. òàáë. 1) ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîñòêðè-
çèñíîå âîññòàíîâëåíèå íå íîñèò óñòîé÷èâîãî õàðàêòåðà è â áîëüøåé ìåðå îùóùàåòñÿ â
ïðîèçâîäñòâå îáóâè è íåòêàíûõ ìàòåðèàëîâ.

Òàáëèöà 1
 Äèíàìèêà íàòóðàëüíîãî îáúåìà ïðîäóêöèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â ÐÔ â 2011 ã. [5]

Â 2000-å ãîäû â ñèëó ñîõðàíåíèÿ îñíîâíûõ ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íå ñîçäàâàë àäåêâàòíîãî ñïðîñà íà îòå÷å-

Вид продукции 2011 г. в % 
к 2010 г. 

Нетканые материалы 120,0 
Обувь 112,5 
Трикотажные изделия 103,6 
Ткани шерстяные 98,7 
Хромовые кожаные товары 93,1 
Ткани льняные 87,2 
Ткани хлопчатобумажные 83,7 
Белье постельное  83,4 
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ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, åãî «ïåðåõâàòûâàëè» çàðóáåæíûå ïðîèçâîäèòåëè, â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå Êèòàé, Òóðöèÿ è äð. ñòðàíû áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Î ñîõðàíåíèè
òåíäåíöèè çàìåùåíèÿ â ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè çàãðàíè÷íûìè ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå îá îáúåìàõ è ñòðóêòóðå èìïîð-
òà èçäåëèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè (ñì. òàáë. 2). Ïî íåêîòîðûì òîâàðàì Ðîññèÿ
âûñòóïàåò êàê èìïîðòåðîì, òàê è ýêñïîðòåðîì. Íàïðèìåð, çà 11 ìåñÿöåâ 2011 ã.
âûâåçåíî 60,3 ìëí êâ. ì õëîï÷àòîáóìàæíûõ òêàíåé, à ââåçåíî 180,0 ìëí êâ. ì ðàçëè÷-
íîãî âèäà òêàíåé. Ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2010 ã. ñóùåñòâåííî ñîêðà-
òèëñÿ êàê ýêñïîðò (äî 63,3 %), òàê è èìïîðò (äî 75,6 %) [5]. Ïîñëåäíèé ñíèæàëñÿ, ïî
âñåé âèäèìîñòè, â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì ïðîèçâîäñòâà ãîòîâîé îäåæäû.

 Òàáëèöà 2
 Èìïîðò ïðîäóêöèè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â ÐÔ [6, ñ. 563]

Íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå è íåóñòîé÷èâûå òåìïû âîññòàíîâëåíèÿ ëåãïðîìà â 2000-å ãã.
ñîõðàíèëè çàâèñèìîñòü ñòðàíû îò èìïîðòà, êîòîðàÿ ïðåâûøàåò äîïóñòèìûå ïðåäåëû
ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ïîýòàïíîå ñ
ñåíòÿáðÿ 2012 ã. âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ ñîçäàåò íåîäíîçíà÷íûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â öåëîì è åå îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ. Òàê, ïî ðàñ÷åòàì Öåíòðà
ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (ÖÝÔÈÐ), âûèãðûø ýêî-
íîìèêè îò óñòðàíåíèÿ ýêñïîðòíûõ áàðüåðîâ ìîæåò ñîñòàâèòü óæå â ïåðâûå ãîäû 0,4 %
ÂÂÏ, à â ïåðñïåêòèâå 0,96 % ÂÂÏ åæåãîäíî [7, ñ. 12]. Íî ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî
öåíû íà ïðîäóêòû, îäåæäó è îáóâü ìîãóò ñíèçèòüñÿ íà 1,5–3 %, à ïî íåêîòîðûì
îöåíêàì, è íà 14 %. Ýòî íå ìîæåò íå ïîðàäîâàòü ïîòðåáèòåëåé, íî ñòàâèò ïåðåä
îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè æåñòêèå óñëîâèÿ âûæèâàíèÿ. Ïðè ó÷åòå ñðåäíåé
ðåíòàáåëüíîñòè òåêñòèëüíîé è êîæåâåííî-îáóâíîé ïðîäóêöèè â 5 % è ÷óòü áîëåå 6%
ñîîòâåòñòâåííî [6, ñ. 627] è èìåþùåãîñÿ óðîâíÿ òåõíèêè, òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòíûå öåíû ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì íå ïî ïëå÷ó. Ïîýòîìó
íà ñòðàíèöàõ ìíîãî÷èñëåííûõ ñàéòîâ ýêñïåðòû èç ñðåäû áèçíåñ- ñîîáùåñòâà, íàóêè è
àäìèíèñòðàöèè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ïîäñ÷èòûâàþò óáûòêè, êîòîðûå ïîíåñåò ðîñ-
ñèéñêèé ëåãïðîì â áëèæàéøèå ãîäû [8]. Âìåñòå ñ òåì óêàçûâàåòñÿ è íà ðÿä íîâûõ
âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå îòêðûâàåò ýòà ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñðåäè íèõ ïðåæäå
âñåãî ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàíû çà ñ÷åò ââåäåíèÿ â íà-
öèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî îáùåïðèíÿòûõ íîðì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ. Ïîòå÷åò ëè ýòîò ïîòåíöèàëüíûé ïîòîê èíâåñòèöèé èìåííî â ëåãêóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü, çàâèñèò îò ñòåïåíè åå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè.

Ïåðåîðèåíòàöèÿ ñïðîñà îòå÷åñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé íà áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûå èìïîðòèðóåìûå òîâàðû ïðèâåëà ê ãëóáîêîìó èíâåñòèöèîííîìó êðèçèñó â ýòîé

Кожевенное сырье, пушнина  
и изделия из них 

Текстиль, текстильные изделия  
и обувь 

Годы 

миллиардов 
долларов США 

в % к общей 
сумме импорта 

миллиардов 
долларов США 

в % к общей 
сумме импорта 

1995 0,2 0,3 2,6 5,7 
2000 0,1 0,4 2,0 5,9 
2005 0,3 0,3 3,6 3,7 
2006 0,4 0,3 5,5 4,0 
2007 0,7 0,4 8,6 4,3 
2008 1,0 0,4 11,7 4,4 
2009 0,8 0,5 9,5 5,7 
2010 1,2 0,5 14,2 6,2 
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îòðàñëè. Ñäåëàííûé íàìè ïåðåñ÷åò îôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ äèíàìèêè
èíâåñòèöèé çà ïåðèîä 1995–2002 ãã. íà îñíîâå èíäåêñà öåí íà ïðîìûøëåííóþ ïðî-
äóêöèþ ïîêàçàë, ÷òî ôèçè÷åñêèé îáúåì èíâåñòèöèé â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè åæå-
ãîäíî ñíèæàëñÿ çà èñêëþ÷åíèåì 1999 è 2002 ãã. [9, ñ. 322]. Ñîâðåìåííàÿ ñòàòèñòèêà
ñòàëà ïðèâîäèòü îôèöèàëüíûå äàííûå î äèíàìèêå ôèçè÷åñêîãî îáúåìà èíâåñòèöèé â
îñíîâíîé êàïèòàë â ðàçðåçå îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (ñì. òàáë. 3). Îíè ñâèäå-
òåëüñòâóþò â öåëîì î áîëåå áëàãîïðèÿòíîì èíâåñòèöèîííîì êëèìàòå, ñîçäàííîì îá-
ùèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîäúåìîì â 2000-å ãã. Îäíàêî èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ ïðîòå-
êàåò î÷åíü íåðàâíîìåðíî êàê ïî îòäåëüíûì ïîäîòðàñëÿì ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, òàê
è ïî ãîäàì íàáëþäàåìîãî ïåðèîäà. Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ â
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå ïðîÿâèëñÿ áîëåå ñóùåñòâåííî, ÷åì
â îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî â êîæåâåííî-îáóâíîé îòðàñëè. Òåì íå ìåíåå â
2010–2011 ãã. ðîññèéñêàÿ ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü íà÷àëà èíòåíñèâíî âîññòàíàâëè-
âàòü èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè â 1,5–2 ðàçà ìîùíåå, ÷åì â
2005 ã.

Òàáëèöà 3
Èíäåêñû ôèçè÷åñêîãî îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè (â ïîñòîÿííûõ öåíàõ â %) (ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî ïî [6, ñ. 662])

Ðàçðàáîòàííàÿ è ïðèíÿòàÿ â 2008 ã. «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà» [10] ïðèíåñëà ñâîè îïðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå
ðåçóëüòàòû, îñîáåííî â ïåðèîä âûõîäà èç ïåðâîé âîëíû ìèðîâîãî êðèçèñà. Îíà
ïðåäëàãàëà ðàçíîîáðàçíûå ìåðû ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì, íàêîïèâøèõñÿ â îòðàñëè, îò
áîðüáû ñ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèåé äî ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ðàç-
ëè÷íûõ ñóáúåêòîâ. Ïðîãíîçèðóåìûå äâà ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ (èíåðöèîííûé è èííîâà-
öèîííûé) ñóùåñòâåííî îòëè÷àëèñü àêòèâíîñòüþ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà. Èííîâà-
öèîííûé âàðèàíò ïðåäóñìàòðèâàë îñóùåñòâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà â îòðàñ-
ëè â ïåðèîä 2012–2015 ãã. íà îñíîâå èíòåíñèôèêàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà è
äîñòèæåíèå ê 2020 ã. ñóùåñòâåííîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ, âûõîäà íà ìèðîâûå ðûíêè
çà ñ÷åò èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, ðîñòà êà÷åñòâà è ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè âñåõ èñïîëüçóåìûõ â îòðàñëè ïðîäóêòîâ. Ñòðàòåãèÿ îðèåíòèðîâàëà íà äîâåäåíèå
äîëè îòðàñëè â îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ê 2020 ã. äî 2,5 %, äîëè ïðîäóê-
öèè â îáúåìå ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå – äî 50 %, ðîñòà ýêñïîðòà ïðîäóêöèè –
â 2–2,5 ðàçà.

 Ñðåäè ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè è
ðîñò åå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, áûëè ïðåäëîæåíû: ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåí-
íîå ïàðòíåðñòâî, ïîçâîëÿþùåå êîíöåíòðèðîâàòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé è
áþäæåòîâ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé íà èííîâàöèîííûõ ïèëîòíûõ ïðîåêòàõ; èñïîëüçîâà-
íèå ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â ñôåðå ÍÈÎÊÐ; ñóáñèäèðîâàíèå êðå-
äèòîâ; òàìîæåííûå ðû÷àãè. Â íîâûõ óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ ìåð, ïðåäóñìîòðåí-

Текстильное и швейное производство Производство кожи, изделий  
из кожи и обуви 

Годы 

в % к предыдущему 
году 

в % к 2005 г. в % к предыдущему 
году 

в % к 2005г. 

2005 80,5 100,0 108,5 100 
2006 107,8 107,8 164,0 164,0 
2007 140,4 151,4 96,3 157,9 
2008 107,1 162,1 79,3 125,2 
2009 82,0 132,9 64,4 80,6 
2010 127,8 169,8 в 2,5 раза 201,6 
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ðîññèéñêîé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè

íûõ Ñòðàòåãèåé, ìîæåò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íî, ïîýòîìó àêòèâèçèðîâàëñÿ ïîèñê ïó-
òåé ñïàñåíèÿ ðîññèéñêîãî ëåãïðîìà è íàïðàâëåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Ñ íåêîòîðûìè èíèöèàòèâàìè âûñòóïèëè îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
Â ÷àñòíîñòè, äåïàðòàìåíò ëåñíîé è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè
ïðåäëîæèë óâåëè÷èòü ñóáñèäèè ïî ïðîöåíòàì çà êðåäèòû ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ñ
ñåãîäíÿøíèõ 2/3 äî 100 %, óñòàíîâèòü íóëåâûå òàìîæåííûå ïîøëèíû íà âñå âèäû
ñûðüÿ, êîòîðûå íå ïðîèçâîäÿòñÿ â Ðîññèè, ñîõðàíèòü íóëåâûå òàìîæåííûå ïîøëèíû
íà òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, ðàñøèðèòü ñïèñîê èìïîðòèðóåìîãî òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, äëÿ êîòîðîãî îòìåíåí ÍÄÑ, è äðóãèå íåòàðèôíûå ìåðû. Øèðî-
êî îáñóæäàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà êàê ñðåäñòâà
ïîääåðæàíèÿ ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ.

Ñðåäè ñòðàòåãè÷åñêèõ âàðèàíòîâ âõîæäåíèÿ Ðîññèè â ìèðîâîå òîðãîâîå ñîîáùå-
ñòâî ðåàëèñòè÷åñêè âûãëÿäèò èäåÿ íå ïûòàòüñÿ îòâîåâûâàòü ìèðîâûå ðûíêè ó ñëî-
æèâøèõñÿ ìèðîâûõ ëèäåðîâ â îáëàñòè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà äåøåâîé îäåæäû,
à íàéòè è çàïîëíèòü äðóãèå íèøè, íàïðèìåð, íà ðûíêå äîðîãîñòîÿùåé ýëèòíîé îäåæ-
äû îò ïðèçíàííûõ äèçàéíåðîâ. Ïðè ýòîì ïîòðåáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ âîèíñêèõ ÷àñ-
òåé, ïîæàðíûõ, Ì×Ñ, äåòñêèõ äîìîâ è äîìîâ ïðåñòàðåëûõ äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü
îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, ðàçìåùàåìîãî íà
êîíêóðñíîé îñíîâå.

Íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò áîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà. Åãî ïîòåíöèàëüíûå ôîðìû ðàçíîîáðàçíû: ìåæäóíàðîäíàÿ êîîïå-
ðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà; ïîëó÷åíèå çàðóáåæíûõ êðåäèòîâ; ëèçèíã, ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ; ïðåäïðèÿòèÿ ñî 100 %-íûì ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà; êîíòðàêòíûå ñî-
âìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ; ýìèññèÿ è ðàçìåùåíèå àêöèé ñðåäè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.
Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ïðÿìîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôîðìå äëÿ ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ äëÿ íàñåëåíèÿ âíóòðè ñòðàíû ïðèîáðåòàþò
îñîáîå çíà÷åíèå. Ýòîò âàðèàíò ïî ñðàâíåíèþ ñ èíòåíñèôèêàöèåé èìïîðòà òîâàðîâ
èìååò ðÿä ñóùåñòâåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ: óâåëè÷èâàþòñÿ îòå÷åñòâåííûé
ÂÂÏ è ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåòíóþ ñèñòåìó, ñîõðàíÿåòñÿ èëè óâåëè÷èâàåòñÿ çàíÿòîñòü,
à âìåñòå ñ íèìè è ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ êàê âàæíåéøèé ôàêòîð ðàçâè-
òèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, îñâàèâàåòñÿ ïåðåäîâîé çàðóáåæíûé òåõíîëîãè÷åñêèé è
îðãàíèçàöèîííûé îïûò ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Îïûò ñòðàí, ëèäèðóþùèõ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ òîâàðîâ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
(Êèòàÿ, Òóðöèè), ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî îíè àêòèâíî èñïîëüçîâàëè ðû÷àã èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Â òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî ÐÔ â 2010 ã.
áûëî âëîæåíî 55 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ, çà 9 ìåñÿöåâ 2011 ã. – 41 ìëí äîëëàðîâ.
Â êîæåâåííî-îáóâíóþ ïðîìûøëåííîñòü – ñîîòâåòcòâåííî 5 ìëí è 18 ìëí äîëëàðîâ
ÑØÀ. Èç íèõ ïðÿìûå èíâåñòèöèè ñîñòàâëÿëè â øâåéíîé è òåêñòèëüíîé îòðàñëè
20 %, à â êîæåâåííî-îáóâíîé – 40 % îáùåãî îáúåìà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ýòî
çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ïî ýêîíîìèêå â öåëîì, ãäå äîëÿ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ñíèçè-
ëàñü ñ 40 % â 2003 ã. äî 8 % â 2011 ã.[6, ñ. 498; 12, ñ. 96, 101]. Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ
íà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, î÷åâèäíî, ÷òî ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü â Ðîññèè äëÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ íå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé. Åæåãîäíàÿ è íàêîïëåííàÿ äîëÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â íåå íå ñîñòàâëÿåò äàæå äåñÿòîé ÷àñòè ïðîöåíòà. Ýòî ñóùå-
ñòâåííî íèæå êàê äîëè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé, òàê è
äîëè åå â âàëîâîé ïðîäóêöèè. Àêòèâèçàöèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé êàê ðû÷àãà
ðàçâèòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè òðåáóåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÷òîáû ðàçðà-
áàòûâàåìûå ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ îòðàñëè ðàñïðîñòðàíÿëèñü â ïîëíîé ìåðå è íà
ôèðìû ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì, è íà ôèðìû, öåëèêîì ïðèíàäëåæàùèå èíîñòðàííî-
ìó êàïèòàëó, íî ðàçìåùåííûå íà ðîññèéñêîé çåìëå. Ýòî ïîçâîëèò ðàñøèðèòü íåäîñòà-
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òî÷íûé äëÿ ðàçâèòèÿ âíóòðåííèé èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë îòðàñëè, íå âñòóïàÿ â
ïðîòèâîðå÷èÿ ñ ïðàâèëàìè è ïîðÿäêàìè ÂÒÎ.
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FOREIGN INVESTMENTS IN THE DEVELOPMENT STRATEGIES 
OF RUSSIAN LIGHT INDUSTRY

This article is devoted to the analysis of problems and prospects
of Russian light industry, identification of the role of investment
in the development of this sector, including foreign investments.
Ways to improve the investment attractiveness of Russian light
industry for foreign investors are viewed in it.
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