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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ äèíàìè÷íîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð Ðîññèè. Ïîêà-
çàíî, ÷òî ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ ïðèîðèòåòíîå
âíèìàíèå óäåëÿòü ðàçâèòèþ îðãàíèçàöèé íà îñíîâå âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèé è ðàöèîíàëüíûõ îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòîê
â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè, èííîâàöè-
îííûé ïðîåêò, îïòèìàëüíîå ðåøåíèå, êîììåð÷åñêèå ðèñêè,
ðàíæèðîâàíèå.

Íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðàñ-
ñìîòðèì íà ïðèìåðå îðãàíèçàöèè ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè
ÇÀÎ «Âîëãîñïåöìîíòàæ».

ÇÀÎ «Âîëãîñïåöìîíòàæ» – ðåãèîíàëüíàÿ, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ îðãàíèçà-
öèÿ, ñîçäàííàÿ â 2003 ã. Çà îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè îíà çàðåêî-
ìåíäîâàëà ñåáÿ êàê íàäåæíûé ïàðòíåð è ñòàáèëüíûé ïîñòàâùèê øèðîêîãî àññîðòè-
ìåíòà ïðîäóêöèè.

Ñî äíÿ îñíîâàíèÿ è íà äàííûé ìîìåíò ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ìåòàëëîïðîäóêöèè è ñîïóòñòâóþùèõ òîâàðîâ, ïðèìåíÿ-
åìûõ â ïðîìûøëåííîì è ãðàæäàíñêîì ñòðîèòåëüñòâå, æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôå-
ðå, ýíåðãåòèêå, íåôòåõèìèè, íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, èçãîòîâëåíèè è
ìîíòàæå ìåòàëëîêîíñòðóêöèé è îêàçàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã. Ñðåäè íèõ îïòîâàÿ
òîðãîâëÿ:

– íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðîìåæóòî÷íûìè ïðîäóêòàìè, îòõîäàìè è ëîìîì;
– ìîòîðíûì òîïëèâîì, âêëþ÷àÿ àâèàöèîííûé áåíçèí, à òàêæå ïðî÷èì æèäêèì è

ãàçîîáðàçíûì òîïëèâîì;
– ÷åðíûìè ìåòàëëàìè â ïåðâè÷íûõ ôîðìàõ;
– öâåòíûìè ìåòàëëàìè â ïåðâè÷íûõ ôîðìàõ;
– çîëîòîì è äðóãèìè äðàãîöåííûìè ìåòàëëàìè;
– ëåñîìàòåðèàëàìè, ñòðîèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè è ñàíèòàðíî-òåõíè÷åñêèì îáîðó-

äîâàíèåì;
– ëàêîêðàñî÷íûìè ìàòåðèàëàìè, ëèñòîâûì ñòåêëîì, ìàòåðèàëàìè äëÿ îñòåêëåíèÿ;
– ñêîáÿíûìè èçäåëèÿìè, ðó÷íûìè èíñòðóìåíòàìè, âîäîïðîâîäíûì è îòîïèòåëü-

íûì îáîðóäîâàíèåì;
– õèìè÷åñêèìè ïðîäóêòàìè, óäîáðåíèÿìè, ïåñòèöèäàìè è äðóãèìè àãðîõèìèêà-

òàìè;
– ñèíòåòè÷åñêèìè ñìîëàìè è ïëàñòìàññàìè â ïåðâè÷íûõ ôîðìàõ;
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– íåïèùåâûì ýòèëîâûì ñïèðòîì, âêëþ÷àÿ äåíàòóðàò;
– ñèíòåòè÷åñêèì êàó÷óêîì è ðåçèíîé â ïåðâè÷íûõ ôîðìàõ;
– âçðûâ÷àòûìè âåùåñòâàìè;
– ïðî÷èìè ïðîìûøëåííûìè õèìè÷åñêèìè âåùåñòâàìè, íå âêëþ÷åííûìè â äðóãèå

ãðóïïèðîâêè;
– ïðî÷èìè ïðîìåæóòî÷íûìè ïðîäóêòàìè;
– áóìàãîé è êàðòîíîì;
– òåêñòèëüíûìè âîëîêíàìè;
– äðàãîöåííûìè êàìíÿìè;
– ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèåé (áåç èõ ïåðåäà÷è è ðàñïðåäåëåíèÿ).
Áëàãîäàðÿ áîëüøîìó àññîðòèìåíòó ïðîäóêöèè, íàëàæåííîé ëîãèñòè÷åñêîé ñõåìå,

íàëè÷èþ ìåòàëëîáàçû ÇÀÎ «Âîëãîñïåöìîíòàæ» ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåò ðûíêè ñáûòà è
îáúåìû ðåàëèçàöèè òîâàðîâ.

Ýòî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ñîòðóäíè÷àåò ñ âåäóùèìè ìåòàëëóðãè÷åñêèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè Ðîññèè, Óêðàèíû, Áåëàðóñè, ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ ñòðîãî ñîîòâåòñòâóåò ñóùå-
ñòâóþùèì ÃÎÑÒàì è èìååò âñå íåîáõîäèìûå ñåðòèôèêàòû êà÷åñòâà. Ïðÿìûå êîíòàê-
òû ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâûâàòü ïðîäóêöèþ ïî íàèáîëåå âûãîäíûì
äëÿ çàêàç÷èêîâ öåíàì.

Åæåãîäíî îðãàíèçàöèÿ îáñëóæèâàåò îêîëî 43 êëèåíòîâ, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ
âïîñëåäñòâèè ñòàíîâÿòñÿ ïîñòîÿííûìè ïîêóïàòåëÿìè. Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðàç-
âèòèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ âûñîêîêà÷åñòâåííûì ñåðâèñîì è èíäèâèäóàëüíûì ïîäõî-
äîì ê êëèåíòàì.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ, âëèÿþùèõ íà îáùèé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ñåðâèñà
ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü äèñòàíöèîííîé ïðîäàæè ïðîäóêöèè.

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèÿ ïëàíèðóåò ðåàëèçàöèþ îäíîãî èç ïðèâåäåííûõ íèæå èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæå-
íèé.

1. Ôîðìèðîâàíèå â îðãàíèçàöèè íà ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé óíèâåðñàëüíîé
ìàòåìàòè÷åñêîé ïëàòôîðìå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ («Ñèñòåìà ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìèíèìàëüíîé íàöåíêè») äëÿ øèðîêîãî àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè ñ îä-
íîâðåìåííîé êîððåêöèåé áþäæåòîâ â ðàìêàõ ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ, ÷òî ïî-
çâîëèò ñíèçèòü òðóäîåìêîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ïåðèîäè÷åñêîé êîðïîðàòèâíîé îò÷åò-
íîñòè (Ïðîåêò ¹1).

2. Ðàçâèòèå ñèñòåì îïåðàòèâíûõ äèñòàíöèîííûõ èçìåðåíèé ãåîìåòðè÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðîâ îáúåêòîâ òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà (Ïðîåêò ¹ 2).

3. Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîð-
ãîâëè (Ïðîåêò ¹3).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèâåäåííûìè âûøå ðåêîìåíäàöèÿìè âûáåðåì íàèáîëåå îïòè-
ìàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîåêò äëÿ äàííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýêñïåðòíûì ïóòåì áûëè îïðåäåëåíû êðèòåðèè äëÿ îöåíêè èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ:

1) ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòà;
2) ñðîê îêóïàåìîñòè;
3) ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà;
4) êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà;
5) èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè.
Îöåíêó ïðîåêòîâ ïðîâîäèì ìåòîäîì Ñààòè [1, ñ. 217; 2, ñ. 132]. Äëÿ ýòîãî ñîñòàâ-

ëÿåì ñëåäóþùóþ ìàòðèöó ñðàâíåíèé êðèòåðèåâ îòáîðà èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé
(ñì. òàáë. 1).
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Òàáëèöà 1
Ìàòðèöà ñðàâíåíèé êðèòåðèåâ îòáîðà èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé

 

Îáðàáîòêà ìíåíèé ýêñïåðòîâ äàåò ñëåäóþùèé ðåçóëüòàò â îïðåäåëåíèè íîðìàëèçî-
âàííîãî âåñà êðèòåðèåâ:

1) ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòà: ω = 0,17;
2) ñðîê îêóïàåìîñòè: ω = 0,24;
3) ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà: ω = 0,21;
4) êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà: ω = 0,18;
5) èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè: ω = 0,20.
Äàëåå ñîñòàâëÿåì ìàòðèöû ñðàâíåíèé èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî êàæäîìó èç ïðè-

âåäåííûõ êðèòåðèåâ è òàêæå îïðåäåëÿåì íîðìàëèçîâàííûé âåñ ïðîåêòîâ (ñì. òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Ìàòðèöà ñðàâíåíèé èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé

  
Рента- 

бельность  
Срок 

окупаемости 

Чистая 
приведенная 
стоимость 

Коэффициент 
эффективности  

Индекс 
прибыльности 

Рента- 
бельность  1,00 0,50 0,95 1,12 0,87 
Срок 
окупаемости 2,00 1,00 0,87 1,14 1,10 
Чистая 
приведенная 
стоимость 1,05 1,15 1,00 1,20 0,98 
Коэффициент 
эффективности  0,89 0,88 0,83 1,00 0,93 
Индекс 
прибыльности 1,15 0,91 1,02 1,08 1,00 

 

Проект/весω  Проект № 1 Проект № 2 Проект № 3 
Рентабельность  

Проект № 1/ω = 0,37 1 0,94 1,4 
Проект № 2/ω = 0,32 1,06 1 0,87 
Проект № 3/ω = 0,31 0,71 1,15 1 

Срок окупаемости 
Проект № 1/ω = 0,30 1 0,78 0,94 
Проект № 2/ω = 0,36 1,28 1 0,99 
Проект № 3/ω = 0,34 1,06 1,01 1 

Чистая приведенная стоимость 
Проект № 1/ω = 0,37 1 1,3 1,1 
Проект № 2/ω = 0,30 0,77 1 0,98 
Проект № 3/ω = 0,32 0,91 1,02 1 

Коэффициент эффективности 
Проект № 1/ω = 0,31 1 0,89 0,94 
Проект № 2/ω = 0,31 1,12 1 0,69 
Проект № 3/ω = 0,38 1,06 1,45 1 

Индекс прибыльности 
Проект № 1/ω = 0,34 1 1,2 0,85 
Проект № 2/ω = 0,31 0,83 1 0,95 
Проект № 3/ω = 0,36 1,18 1,05 1 
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Îòìåòèì, ÷òî èíäåêñû ñîãëàñîâàííîñòè êàæäîé ìàòðèöû íå ïðåâûøàþò 0,1, ñëåäî-
âàòåëüíî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ñîãëàñîâàííûìè.

Ñâåäåì âñå ïîëó÷åííûå äàííûå â åäèíóþ òàáëèöó è íà åå îñíîâå ðàññ÷èòàåì
âåêòîðû ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé (ñì. òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Ìàòðèöà ñðàâíåíèé èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé

Ðåçóëüòàòîì ïðîèçâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ñëóæèò ñëåäóþùàÿ èåðàðõèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäëîæåíèé:

1. Ïðîåêò ¹ 3 (ãëîáàëüíûé íîðìàëèçîâàííûé âåñ ω = 34,25);
2. Ïðîåêò ¹ 1 (ãëîáàëüíûé íîðìàëèçîâàííûé âåñ ω = 33,60);
3. Ïðîåêò ¹ 2 (ãëîáàëüíûé íîðìàëèçîâàííûé âåñ ω = 32,15).
Òàêèì îáðàçîì, ïðîðàíæèðîâàâ èííîâàöèîííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî óðîâíþ çíà÷èìî-

ñòè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íàèáîëåå îïòèìàëüíûì ê ðåàëèçàöèè â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò ¹ 3.

Âòîðûì ñïîñîáîì âûáðàòü îïòèìàëüíîå èííîâàöèîííîå ïðåäëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ îï-
ðåäåëåíèå ïðîåêòà ñ ìèíèìàëüíûì óðîâíåì êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ, êîòîðûå ìîãóò
âîçíèêíóòü â õîäå åãî ðåàëèçàöèè.

Ýêñïåðòàìè îïðåäåëåí ïåðå÷åíü ðèñêîâ, âîçìîæíûõ ïðè ðåàëèçàöèè ïðèâåäåííûõ
âûøå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ äàííûõ ðèñêîâ
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ:

– âñåâîçìîæíûå ôèíàíñîâûå ðèñêè q = 0,58;
– èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà q = 0,15;
– èíôëÿöèÿ q = 0,27.
Îòìåòèì, ÷òî ñóììà âñåõ âåðîÿòíîñòåé âîçíèêíîâåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ äîëæ-

íà ðàâíÿòüñÿ 1.
Äàëåå íà îñíîâå ïðîäåëàííûõ ðàñ÷åòîâ ñîñòàâëÿåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ñèòóà-

öèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ðåàëèçàöèè êîíêðåòíîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ
â óñëîâèÿõ âåðîÿòíîñòíîé íåîïðåäåëåííîñòè. Äëÿ ýòîãî ïðèìåíÿþòñÿ êðèòåðèè Áàé-
åñà, Ëàïëàñà, Âàëüäà, Ñýâèäæà, Ãóðâèöà, Õîäæà – Ëåìàíà è êðèòåðèé ïðîèçâåäåíèé
(ñì. òàáë. 4) [3, ñ. 251].

Òàáëèöà 4
Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé â óñëîâèÿõ
âåðîÿòíîñòíîé íåîïðåäåëåííîñòè â ïðîöåíòàõ (çà 100 % ïðèíÿòà ýôôåêòèâíîñòü

äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè äî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà)

Критерии 

Рента-
бельность  

Срок 
окупаемости 

Чистая 
приведенная 
стоимость 

Коэффициент 
эффективности  

Индекс 
прибыльности 

 Вес  
критериев 

 
Вес  
проектов 0,17 0,24 0,21 0,18 0,20 
Проект № 1 0,37 0,30 0,37 0,31 0,34 
Проект № 2 0,32 0,36 0,30 0,31 0,31 
Проект № 3 0,31 0,34 0,32 0,38 0,36 

 

Проекты 
Критерии 

Проект № 1 Проект № 2 Проект № 3 

Байеса 112 118 121 
Лапласа 112 118 121 
Вальда 109 107 111 
Гурвица 111 118 124 
Ходжа–Лемана 110 111 115 
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Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé ïðîåêò ¹ 3 íàèáîëåå âûãîäåí äëÿ ðåàëèçàöèè â
óñëîâèÿõ âåðîÿòíîñòíîé íåîïðåäåëåííîñòè.

Ía îñíîâå ôàêòè÷åñêèõ è ïëàíèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ÇÀÎ «Âîëãî-
ñïåöìîíòàæ» ía 2011 è 2012 ãã. è èçâåñòíîãî îáúåìa îñíîâíûõ ôîíäîâ îðãàíèçàöèè
ðaññ÷èòaåì ñ ïîìîùüþ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè Êîááa – Äóãëaña íåîáõîäèìîå
äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ (ñì. òàáë. 5) [4, ñ. 62].

Òàáëèöà 5
Ïîêàçàòåëè äëÿ ðàñ÷åòà îïòèìàëüíîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ

Ïëàíèðóåìûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ÇÀÎ «Âîëãîñïåöìîíòàæ» àâòîð íå óêàçûâà-
åò â ñâÿçè ñ çàïðåòîì ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè íà ðàñïðîñòðàíåíèå ïîäîáíîé èíôîð-
ìàöèè.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 6.
Òàáëèöà 6

Ôàêòè÷åñêàÿ è ïðîãíîçíàÿ îöåíêà ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ íà 2011–2012 ãã.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â îðãàíèçàöèè íå ÿâëÿåò-
ñÿ îïòèìàëüíîé. Íà èìåþùèõñÿ ðàáîòíèêîâ âîçëîæåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî îáÿçàí-
íîñòåé, ñ êîòîðûìè îíè èëè íå ñïðàâëÿþòñÿ, èëè ñïðàâëÿþòñÿ íåêà÷åñòâåííî. Ýòî
äîêàçûâàåò è òîò ôàêò, ÷òî áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ ðàáîòàåò ñâåðõ ïîëîæåííîãî ïî
òðóäîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó âðåìåíè.

Ïî èòîãàì ðàñ÷åòîâ îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî íàíÿòü äîïîëíèòåëüíî åùå 23 ÷åëî-
âåêà. Ïîëó÷åííûé ïðîãíîç ìîæíî îïòèìèçèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ïðèíöèïà îïòèìàëü-
íîñòè Áåëëìàíà, êîòîðûé ïîìîæåò ðàñïðåäåëèòü âî âðåìåíè ïðèåì òðåáóåìîãî ÷èñëà
ñîòðóäíèêîâ [5, ñ. 96].

Â ñâÿçè òåì, ÷òî ïðåäïîëàãàåìûé ê ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûé ïðîåêò áóäåò âíå-
äðÿòüñÿ óæå ñ íà÷àëà 2012 ã., ïðèåì íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ ñëåäóåò
ïðîâåñòè óæå â êîíöå 2011 ã.

Ïðèíöèï îïòèìàëüíîñòè Áåëëìàíà áóäåò ïîëåçåí â ñëó÷àå äèôôåðåíöèðîâàííîãî
ïðèåìà ñîòðóäíèêîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîäðÿäíûõ ðàáîò ïðè âîçìîæíîé ðåàëèçàöèè
îñòàâøèõñÿ äâóõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Îäíàêî ñðîêè òî÷íîãî èõ âûïîëíåíèÿ
åùå íå îïðåäåëåíû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñà ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïîçâîëÿþò áîëåå ðàöèîíàëüíî ïîäõîäèòü ê ïðîöåññó
îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à
òàêæå îïòèìèçàöèè çàòðàò íà èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ.

 Êðîìå òîãî, äëÿ óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ ïðåäëîæåííîé ìîäåëè òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà îöåíêè ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè òðå-
áóåòñÿ ïðèìåíåíèå ñòðàòåãèè ïðîâåäåíèÿ èçìåíåíèé «Îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå».
Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò îäíîâðåìåííîå âîçäåéñòâèå íà êîðïîðàòèâíóþ êóëü-

Основные  
фонды,  
тыс. руб. 

0α  1α  2α  

46 400 000 639,89 0,64 0,36 
 

Фактическая  
численность 

Прогнозная оценка 
численности 

Изменение  
численности 

2403 2426 +23 
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òóðó îðãàíèçàöèè è ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé. Ñóùíîñòü åå çàêëþ-
÷àåòñÿ â âîâëå÷åíèè âñåõ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèé (ò. å. ñîçäàíèå âíóòðè îðãàíèçàöèè åäèíîé èííîâàöèîííîé ñðåäû).
Ïîñðåäñòâîì äàííîé ñòðàòåãèè âîçìîæíû âíåäðåíèå è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà ñ íàèìåíüøèìè ýìîöèîíàëüíûìè è ìàòåðèàëüíûìè ïîòåðÿìè äëÿ êîìïàíèè.
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THE RESERVES TO IMPROVE THE EFFECTIVENESS
OF ACTIVITIES OF AN ORGANIZATION

The dynamic growth of business structures in Russia is considered
in this article. It is shown that it is the major factor of competitiveness
of the country. In this connection the priority should be given to
the development of organizations based on innovation and best
domestic developments in the manufacturing process.
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