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Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé â ñôåðå ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîêàçàíî, ÷òî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèÿòèé âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè èñïîëüçîâàíèÿ íî-
âûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå ïîñòîÿííîãî ïîòîêà èí-
íîâàöèîííûõ ðåøåíèé, ïîÿâëÿþùèõñÿ â èííîâàöèîííîé ñðåäå
â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ñòàáèëüíîì èëè
ðàñòóùåì îáúåìå èíâåñòèðîâàíèÿ. Ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé
èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìàëîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî, èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííûé êàïèòàë,
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè, ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ìåòîä èåðàð-
õèè ïðèîðèòåòîâ.

Ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ñôåðå ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðè÷åì îñíîâíûì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé âûñòóïàåò îòíþäü íå êîëè÷åñòâî âûäåëÿåìûõ èíâåñòîðà-
ìè èëè ãîñóäàðñòâîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, à ðàöèîíàëüíîñòü è îïòèìàëüíîñòü èõ
èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïåðâîî÷åðåäíûìè ñòàíîâÿòñÿ îïåðàòèâíûå çàäà÷è ìèíèìèçàöèè âëèÿíèÿ äå-
ñòðóêòèâíûõ ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèé. Äëÿ èõ ðåøåíèÿ íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíîãî ìåòîäè-
÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ñ öåëüþ ìîíèòîðèíãà è ñèñòåìíîãî àíàëèçà ïðîáëåì îöåíêè
íàó÷íîãî è òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, à òàêæå âîçìîæíîñòåé åãî
âûïîëíåíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè.

Äëÿ íà÷àëà îáðàòèì âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî èííîâàöèè è èíâåñòèöèè òåñíî
ïåðåïëåòåíû ìåæäó ñîáîé. Àêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé íà-
ïðÿìóþ çàâèñèò îò îáúåìà èíâåñòèöèé. Òàêæå ñàìè ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà ìîãóò ïåðåðîæäàòüñÿ â èíâåñòèöèè.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ëþáîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì
íåîáõîäèì îïðåäåëåííûé îáúåì èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ òðàíñôîð-
ìèðîâàòü èííîâàöèîííûé ïðîåêò â óñïåøíîå ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìîå íîâîââåäåíèå.
Òî åñòü äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèÿ äîëæíà îáëàäàòü îïðåäåëåííûì èíâåñòèöèîííî-èííîâàöè-
îííûì êàïèòàëîì.

*  Ìóêîñååâ Ä.Â., 2012
Ìóêîñååâ Äìèòðèé Âëàäèìèðîâè÷ (dmitriy-mukoseev@yandex.ru), êàôåäðà ìåíåäæìåíòà

Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ «Ñèíåðãèÿ», 129090, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ã. Ìîñêâà,
óë. Ìåùàíñêàÿ, 9/14, êîðï. 1.



54 Âåñòíèê ÑàìÃÓ. 2012. ¹ 1 (92)

Îïðåäåëåíèå òåðìèíà «èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííûé êàïèòàë» (ÈÈÊ) àâòîðîì
òðàêòóåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ àêòè-
âèçèðîâàòü ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäèòü ñîâðåìåííóþ íàóêîåìêóþ ïðîäóê-
öèþ, îòâå÷àþùóþ òðåáîâàíèÿì ìèðîâîãî ðûíêà, è òåì ñàìûì ïîâûøàòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè ÈÈÊ íàêàïëèâàåòñÿ è ïðèóìíîæàåòñÿ.

Îäíàêî äàëåêî íå âñå îðãàíèçàöèè ñôåðû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îáëàäàþò
òàêèì êàïèòàëîì, à èìåþùèå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè
ÈÈÊ ÷àñòî íå ìîãóò èì ãðàìîòíî ðàñïîðÿäèòüñÿ, ïðèíèìàþò ïîñïåøíûå óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ, îñíîâàííûå íà èíòóèöèè ðóêîâîäèòåëÿ, ïðîâîäÿò íåðàöèîíàëüíóþ
èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó. Ïðè÷èíà, êàê ïðàâèëî, ñîñòîèò â îòñóò-
ñòâèè îòëàæåííîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, ïîçâîëÿþùåãî àêòè-
âèçèðîâàòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èí-
âåñòèöèîííûõ âëîæåíèé.

Â ðàáîòàõ ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ ïðîáëåìû ñîäåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé â ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðàêòè-
÷åñêè íå èçó÷åíû. Îòñóòñòâóåò ñëàæåííàÿ ìåòîäèêà êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíòàðèé ñèñòåìíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì îöåíêè è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÈÈÊ,
êîòîðûé äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè
îðãàíèçàöèè. Ôîðìèðîâàíèå ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ âûñòðàèâàåòñÿ â äâà
ýòàïà:

1. Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â
ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ñì. ðèñ. 1);

2. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé â ñôåðå ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Àâòîðñêèé ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â ñôåðå
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íàïðàâëåí íà ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè,
ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé ñðåäû âíóòðè îðãàíèçàöèè è ñèñòåìû åå ìîíèòîðèíãà, ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà è, êàê ñëåäñòâèå, ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â öåëîì.

Âñå îïèñàííûå â ìåõàíèçìå ýëåìåíòû âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è ÷óâñòâèòåëü-
íû ê ðàçëè÷íîãî ðîäà èçìåíåíèÿì êîíúþíêòóðû ðûíêà è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãàíè-
çàöèè. Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå åå äåéñòâèå.

Ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ íà÷èíàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ìèññèè,
öåëåé è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé îòðàñëè. Ôîðìèðóåìàÿ
çàòåì ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óïðàâëåí÷åñêèå ñëóæáû,
êîòîðûå ñîñòàâëÿþò óïðàâëåí÷åñêóþ ÷àñòü îáùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Äàëü-
íåéøàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè ïðîèñõîäèò íà îñíîâå óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâ-
íûõ äîêóìåíòîâ, ïðàâèë, èíñòðóêöèé (ïîëîæåíèÿ î ïîäðàçäåëåíèÿõ, äîëæíîñòíûå
èíñòðóêöèè è ò. ä.).

Â öåëîì íà ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îêàçûâàþò íåïîñðåä-
ñòâåííîå âëèÿíèå ñëåäóþùèå ýëåìåíòû: îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ðå-
ñóðñàìè (ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàíñîâûìè è ïð.), ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäî-
âàíèé ðûíêà, îïðåäåëåíèå ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè, à òàê-
æå ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è ñðàâíåíèå ïëàíèðóåìûõ è
ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è
ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà íà îñíîâå ñîçäàíèÿ â îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé
ñðåäû.
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Ðèñ. 1. Ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè
â ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Ïåðâîíà÷àëüíî íåîáõîäèìî ÷åòêî îïðåäåëèòü öåëè è çàäà÷è èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà, ñîâïàäàþò ëè îíè ñ ìèññèåé, öåëÿìè è ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè â
öåëîì. Èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îòíîñèòñÿ ê ðàçðÿäó ñòðàòåãè-
÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, è ïîýòîìó îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíîñòè äîëæíî
èñõîäèòü èç áàçîâûõ ïàðàìåòðîâ ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ. Ìèññèÿ â äàííîì ñëó÷àå
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ýëåìåíòîì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ íà âñåõ îðãàíèçà-

Миссия, цели и стратегия 
развития предприятия Система управления 

предприятием 
Планируемые результаты 

деятельности  

Маркетинг  Производственный  
процесс 

Фактические результаты 
деятельности 

Расчет экономических 
показателей  эффектив-

ности и сравнение 
планируемых и факти-
ческих результатов 

деятельности предприятия 

Потребность  
в инновационной 
деятельности 

Функциональная основа 
 

– Проектирование инновационной 
деятельности 
– Оценка потенциальной эффективности и рис-
ков инновационного проекта 
– Экономический анализ результатов 
инновационной деятельности 

Результаты инновационной деятельности 
организации  

 

Содержательная основа 
 

– Разработка инновационной стратегии пред-
приятия 
– Организация структуры управления иннова-
ционной деятельностью 
 

Внедрение инновации в производственный 
процесс: нормативно-правовое и информационное 

обеспечение 

Разработка содержательной и функциональной основ инновационной деятельности 

Формирование целей и 
задач инновационной 

деятельности 

Формирование инвестиционно-
инновационного капитала 

Ресурсы предприятия  

Контроль и мониторинг инновационной 
деятельности 
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öèîííûõ óðîâíÿõ. Â ñëó÷àå çíà÷èòåëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
îáùåé ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îí íå ïðèíå-
ñåò îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà.

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñîäåðæàòåëüíîé è ôóíêöèîíàëüíîé îñíîâ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè äîëæåí îõâàòûâàòü âñå ýòàïû èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà: ðàçðàáîòêà èííî-
âàöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðîåêòèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îöåíêà ïîòåíöè-
àëüíîé ýôôåêòèâíîñòè è ðèñêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç
ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîöåññ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé äîëæåí áûòü
ñíàáæåí ñîîòâåòñòâóþùèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì è èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì.

Â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ, âûÿâëåííûõ â ïðîöåññå êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæåò âîçíèêíóòü íåîáõîäèìîñòü ïîâòîðåíèÿ öèêëà ñ
öåëüþ áîëåå òùàòåëüíîãî ïðîâåäåíèÿ êàêîãî-ëèáî ìåðîïðèÿòèÿ. Â öåëîì ïîâûøåíèå
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñïîñîáñòâóåò íàêîïëåíèþ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîí-
íîãî êàïèòàëà â îðãàíèçàöèè.

Ôîðìèðîâàíèå íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè ïîäîáíîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè òàêæå ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûì ïðîåêòîì, äëÿ âíåäðåíèÿ êîòî-
ðîãî íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ÷åòêóþ ñòðàòåãèþ (ñì. ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ýòàïû âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
ñòåïåíè òî÷íîñòè îöåíêè åå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Àäåêâàòíàÿ è íàó÷íî
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îáîñíîâàííàÿ îöåíêà ïðåäïîëàãàåìûõ íîâîââåäåíèé íà êàæäîì ýòàïå âíåäðåíèÿ èìå-
åò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê íåäîîöåíêà èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà è ïîñëåäóþùèé îòêàç îò åãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî èì
âîñïîëüçóþòñÿ îðãàíèçàöèè-êîíêóðåíòû. Ëèáî â ñëó÷àå ïðåóâåëè÷åíèÿ ýôôåêòà îò
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèþ ãðîçèò íå òîëüêî íåîïòèìàëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, íî çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ïîòåðè.

Ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ñèñòåìíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé – îäèí èç öåíòðàëü-
íûõ ìîìåíòîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè. Íà åãî îñíîâå ôîðìèðóþòñÿ íàó÷íî îáîñíî-
âàííûå ðåêîìåíäàöèè, îñòðî íåîáõîäèìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òåì áîëåå – îðãàíèçà-
öèé â ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ îãðàíè÷åííûì ðåñóðñîì êàïèòàëà.

Ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ôîðìèðóåòñÿ àâòîðîì íå òîëüêî äëÿ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â ñòàäèè ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèîííî-èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, íî è äëÿ îöåíêè ïðîåêòà â ñòàäèè åãî îïòèìàëü-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâóåìñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ñëåäó-
þùèõ ïðèíöèïîâ:

1) îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîë-
æíà ïðîèçâîäèòüñÿ ïîñòîÿííî – ñ ìîìåíòà ïëàíèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íî-èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà è íà ïðîòÿæåíèè âñåãî åãî æèçíåííîãî öèêëà. Íà ðàç-
ëè÷íûõ ñòàäèÿõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè åå ýôôåêòèâíîñòü îïðåäå-
ëÿåòñÿ çàíîâî, ñ ðàçëè÷íîé ãëóáèíîé ïðîðàáîòêè;

2) àíàëèç ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â ñèòóàöèè
«ñ èííîâàöèÿìè» è «áåç èííîâàöèé», ó÷åò âñåõ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ïîñëåäñòâèé
ïðîåêòà;

3) ìîäåëèðîâàíèå ïîòîêîâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àþùèõ âñå ïîòåíöèàëüíûå
äîõîäû è çàòðàòû íà îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè;

4) ó÷åò âëèÿíèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáíîñòè â
ÈÈÊ, íåîáõîäèìîì äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîçäàâàåìûõ â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ;

5) îöåíêà âëèÿíèÿ èíôëÿöèè è ðàçëè÷íîãî ðîäà ðèñêîâ íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöè-
îííî-èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà âî âðåìåíè.

Ïðåäëàãàåìûé ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ñîñòîèò èç äâóõ îñíîâíûõ áëîêîâ
(ñì. ðèñ. 3).

Äëÿ êàæäîãî áëîêà íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñâîé êîìïëåêñ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â ñòàäèè åå ïëà-
íèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè. Îöåíêà ïîòåíöèàëüíîé è èòîãîâîé ýôôåêòèâíîñòè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìà äëÿ öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáùåé ýôôåê-
òèâíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ òîãî èëè èíîãî èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.
Àíàëèç ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äàåò âîçìîæíîñòü
ïðîãíîçèðîâàòü åå èòîãîâûå ïîêàçàòåëè, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ è áóäåò ñäåëàí âûáîð
â ïîëüçó êîíêðåòíîãî ïðîåêòà. Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ âîç-
ìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáúåì íàêîïëåííîãî ÈÈÊ.

Íà÷àëüíîé ñòóïåíüþ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ìû ñ÷èòàåì îïðåäåëåíèå ýêñïåðòíûì ïóòåì îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè
èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà è âûáîð èç ìíîæåñòâà âàðèàíòîâ íàèáîëåå
îïòèìàëüíîãî.
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Ðèñ. 3. Ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé

Ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê [1, ñ. 134; 2, ñ. 352] ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ëîãè-
÷åñêèõ è ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ïðîöåäóð, íàïðàâëåííûõ íà ïîëó÷å-
íèå îò ñïåöèàëèñòîâ èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïîäãîòîâêè è âûáîðà ðàöèîíàëü-
íûõ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Åãî èñïîëüçîâàíèå îáåñïå÷èâàåò àê-
òèâíîå è öåëåíàïðàâëåííîå ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòîâ íà âñåõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü åå êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü. Ñóù-
íîñòü ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè ýêñïåðòàìè èíòóèòèâíî-ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ñ êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé îöåíêîé ñóæäåíèé è ôîð-
ìàëüíîé îáðàáîòêîé ðåçóëüòàòîâ ñ öåëüþ âûáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðîåêòà.

Ìåòîä èåðàðõèè ïðèîðèòåòîâ (Ìåòîä Ò. Ñààòè) îñíîâàí íà êîíöåïöèè êîíñåíñó-
ñà [3, ñ. 251]. Ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ñèòóàöèé, ãäå îäíîâðåìåííî âçàè-
ìîäåéñòâóåò ìíîæåñòâî ïàðàìåòðîâ è ãäå íåò âîçìîæíîñòè îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî
êîíöåïòóàëüíûìè èëè îïèñàòåëüíûìè ìîäåëÿìè, ÷òî êàê ðàç ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíîé
îñîáåííîñòüþ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿ-
åò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â ñèòóàöèÿõ, êîãäà âàæíåéøèå ñèñòåìíûå îòíîøåíèÿ íîñÿò
íåÿâíûé õàðàêòåð è íå ìîãóò áûòü èçìåðåíû ñ ïîìîùüþ ñòàíäàðòíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
ïðîöåäóð. Â îñíîâå ìåòîäà ëåæàò ïàðíûå ñðàâíåíèÿ ñòåïåíè âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ
ïðèçíàêîâ íà ðàçâèòèå èçó÷àåìîãî ïðîöåññà. Îñíîâíîå åãî íàçíà÷åíèå – ýòî ïðèíÿ-
òèå îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ ìíîãîêðèòåðèàëüíîñòè.

Îáà ìåòîäà âçàèìîäîïîëíÿþò äðóã äðóãà è óëó÷øàþò êà÷åñòâî îöåíêè èíâåñòèöè-
îííî-èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Íà èõ îñíîâå âîçìîæíî ïîëó÷èòü àãðåãèðîâàííóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ îöåíêó ïîòåíöèàëüíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îöåíêó
åå îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè.

Êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ îöåíêè ïîòåíöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâëåíèþ îáîñíîâàííûõ
ïðèîðèòåòîâ, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íî-èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè.

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåêîìåíäóåòñÿ
ïðîèçâîäèòü â ïðîöåññå ïîñòîÿííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ îðãàíè-
çàöèè è ñîïîñòàâëÿòü èõ çíà÷åíèÿ ñ èñõîäíûìè ðàñ÷åòàìè, ïðîèçâåäåííûìè â ñòàäèè
ïëàíèðîâàíèÿ. Åñëè áóäåò âûÿâëåíî, ÷òî ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, ïîëó-
÷åííûå ïðè ïåðâîíà÷àëüíîì ðàñ÷åòå, íå äîñòèãàþòñÿ, òî âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü
ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñà î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîäîëæåíèÿ ïðîåêòà ëèáî åãî ïåðåñìîòðà
(íàïðèìåð, âíåñåíèÿ â íåãî èçìåíåíèé, àíàëèçà ïðè÷èí íåâûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ
ïîêàçàòåëåé è äð.).
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Òàêèì îáðàçîì, îïòèìàëüíîå ïëàíèðîâàíèå èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà è îöåíêà åãî ïðèîðèòåòíîñòè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì âëè-
ÿíèå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â
öåëîì.
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THE MECHANISM OF DEVELOPMENT OF INNOVATIVE ACTIVITIES
OF ORGANIZATIONS IN SMALL BUSINESS

The mechanism of development of innovative activities of
organizations in small business is considered in this article. It is
shown that an innovative development of enterprises is possible
only if the new information technologies are used in the production
and business management. It is also possible with a constant
stream of innovative solutions that appear in innovation with
a stable or growing up volume of investment. Methodological tools
are proposed for the efficiency assessment of innovative activities
in small business enterprises.
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