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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÅËÀ È ÝÂÎËÞÖÈß ÌÎÁÈËÈÇÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Â ÏÎÑËÅÑÒÀËÈÍÑÊÈÉ ÏÅÐÈÎÄ**

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà ÑÑÑÐ â ïåðèîä ïðàâëåíèÿ Í.Ñ. Õðóùåâà. Ïîêàçàíî,
÷òî âñå ïîïûòêè åãî ðåôîðìèðîâàíèÿ, íåñìîòðÿ íà ñâîþ ïðàã-
ìàòè÷íîñòü, íå ìîãëè äàòü äîëãîñðî÷íîãî ýôôåêòà. Ïðè÷èíû
íåóäà÷ ñîöèàëèñòè÷åñêîé àãðàðíîé ïîëèòèêè êîðåíèëèñü ïðåæ-
äå âñåãî â ïîäìåíå ðåàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îðè-
åíòèðîâ óìîçðèòåëüíûìè, èäåîëîãè÷åñêèìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, õðóùåâñêèé ïåðèîä,
àãðàðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà, êðè-
çèñ, öåëèííûå çåìëè, ìîäåðíèçàöèÿ.

Â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèîãðàôèè â ãîäû ãîðáà÷åâñêîé ïåðåñòðîéêè áåç îñîáûõ ñïî-
ðîâ è àðãóìåíòàöèè ñëîæèëîñü ìíåíèå, ÷òî Í.Ñ. Õðóùåâ â 1950-å ãã. èçáðàë ñàìûé
êîíñåðâàòèâíûé âàðèàíò ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è, áîëåå òîãî, óïóñòèë øàíñ
âûéòè èç ñîöèàëèçìà [1, ñ. 12; 2, ñ. 6]. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà ïðåäïîëàãàåò ðåàëü-
íîå ñóùåñòâîâàíèå â òåõ èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ äðóãèõ, áîëåå ðàäèêàëüíûõ è, ñòàëî
áûòü, áîëåå ýôôåêòèâíûõ âàðèàíòîâ ìîäåðíèçàöèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Íåêîòîðûå
àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî òàêèì àëüòåðíàòèâíûì âàðèàíòîì ìîã áûòü êîìïëåêñ èäåé, ïðåä-
ëîæåííûõ Ã.Ì. Ìàëåíêîâûì â 1953 ã., â ïåðâóþ î÷åðåäü òåõ èç íèõ, êîòîðûå áûëè
ñâÿçàíû ñ ðåôîðìèðîâàíèåì àãðàðíîãî ñåêòîðà [3, ñ. 645–646]. Èäåàëèçàöèÿ äàâíåé
ïîçèöèè Ìàëåíêîâà â ðàçâèòèè àãðàðíîé ñôåðû ðÿäîì îòå÷åñòâåííûõ èñòîðèêîâ, íà
íàø âçãëÿä, ñâÿçàíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ïåðåîöåíêîé çíà÷èìîñòè ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî
õîçÿéñòâà (ËÏÕ) â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû êîëõîçàì, æåëàíèåì ðàññìàòðèâàòü åãî â
êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî (÷àñòíîãî) ñåêòîðà â ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå. À ñ äðó-
ãîé – ñ îòîæäåñòâëåíèåì åãî ïîçèöèé ñ áîëåå ïîçäíèìè âçãëÿäàìè êèòàéñêèõ ðåôîðìà-
òîðîâ [4, ñ. 64–65]. Íî ôàêòè÷åñêè ýòî ñîâåðøåííî ðàçíûå ïîäõîäû. Ó Ìàëåíêîâà íåò
÷åòêîãî îòêàçà îò êîëëåêòèâíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, îò êîëõîçîâ, îò æåñòêî öåíòðà-
ëèçîâàííîé âåðòèêàëè óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Âñëåä çà Ñòàëèíûì Ìàëåí-
êîâ íå âèäåë äðóãèõ ñåðüåçíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÂÏÊ, êðîìå àãðàðíîé
ñôåðû. Êîëõîçíàÿ æå ôîðìà ïîçâîëÿëà îñóùåñòâëÿòü ïîëíûé êîíòðîëü íàä ïðîèçâîä-
ñòâîì è ðàñïðåäåëåíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, èçûìàòü èç äåðåâíè ìàê-
ñèìóì âîçìîæíîãî. Ñòîðîííèêè «ìàëåíêîâñêîé àëüòåðíàòèâû» ÿâíî ïåðåîöåíèâàþò
ñóáúåêòèâíîå æåëàíèå Ìàëåíêîâà èäòè â òîò ìîìåíò íà ãëóáîêîå ðåôîðìèðîâàíèå
ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè [3, ñ. 644–647]. Ñàì ïî ñåáå ôàêò ïîáåä Í.Ñ. Õðóùåâà âåñíîé
1953 ã. è ëåòîì 1957 ã. íàä áîëåå ñèëüíûìè ñîïåðíèêàìè, õîòÿ è íåÿâíî, ïîäòâåðæäà-
åò ýòîò âûâîä. Íîâûé ñîâåòñêèé ëèäåð â ñèëó ñâîèõ ëè÷íûõ êà÷åñòâ è îñîáåííîñòåé
áèîãðàôèè è êàðüåðû ñìîã ëó÷øå ñâîèõ êîíêóðåíòîâ óëîâèòü ïîñëåâîåííûå îæèäà-
íèÿ êàê â öåëîì âñåãî îáùåñòâà, òàê è ñëîÿ áþðîêðàòèè, íà êîòîðûé îí îïèðàëñÿ.
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Ðàçâèòèå ñåëà è ýâîëþöèÿ ìîáèëèçàöèîííîé ýêîíîìèêè

â ïîñëåñòàëèíñêèé ïåðèîä

Èìåííî Í.Ñ. Õðóùåâ îêàçàëñÿ ñïîñîáåí íà äèàëîã ñ íàðîäîì. Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç
ïèñåì âî âëàñòü, ìåìóàðîâ è ñâîäîê îðãàíîâ ãîñáåçîïàñíîñòè, ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü
ñîâåòñêèõ ãðàæäàí, âêëþ÷àÿ è äèññèäåíòîâ [5, ñ. 63], ðàçäåëÿëà â ýòîò ïåðèîä ñîöèà-
ëèñòè÷åñêèå öåííîñòè, ñ÷èòàëà, ÷òî ñîöèàëèçì åùå íå ïîêàçàë âñåãî, íà ÷òî ñïîñîáåí.
(Ñîãëàñíî óòâåðæäåíèÿì ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ ïðàâîçàùèòíûõ è ëèáåðàëüíûõ ãðóïï,
îíè óòðàòèëè âåðó â «ñîöèàëèçì ñ ÷åëîâå÷åñêèì ëèöîì» ïîñëå 1968 ã., êîãäà ñîâåòñêèå
òàíêè âòîðãëèñü â ×åõîñëîâàêèþ, ïîäàâèâ ðåôîðìû «ïðàæñêîé âåñíû».) Â öåëîì â
îáùåñòâåííûõ íàñòðîåíèÿõ òåõ ëåò îòòîðæåíèå îòæèâøèõ ñòàëèíñêèõ ðåàëèé, ñîöè-
àëüíûõ óñòîåâ ïàðàäîêñàëüíî ñî÷åòàëîñü ñî ñòðåìëåíèåì ïîñòðîèòü íîâóþ æèçíü,
óòâåðäèòü «ëåíèíñêèå ïðèíöèïû».

Òàêèì îáðàçîì, ðóáåæ 1950-õ ãã. íå áûë îòìå÷åí ìàññîâûì ðàçî÷àðîâàíèåì ñîâåò-
ñêèõ ëþäåé â ñîöèàëèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè. Íå íîñèëè ìàññîâîãî õàðàêòåðà è àíòè-
êîëõîçíûå íàñòðîåíèÿ. Ýòè îáùåñòâåííûå èëëþçèè ïðåäîïðåäåëèëè è ïîáåäó â áîðü-
áå çà âëàñòü, è âåêòîð âñåõ ïîñëåäóþùèõ ïðåîáðàçîâàíèé Õðóùåâà, ãëóáèíó åãî ðå-
ôîðì, â òîì ÷èñëå è íîâîââåäåíèÿ â àãðàðíîé ñôåðå. Ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà â öåëîì
ñîõðàíÿëà ñòàáèëüíîñòü è æèçíåñïîñîáíîñòü. Ïî ýòîé ïðè÷èíå â òå ãîäû íå áûë
âîçìîæåí íå òîëüêî âûõîä èç ñîöèàëèçìà, íî è ñåðüåçíûå çàèìñòâîâàíèÿ ôîðì çà-
ïàäíîé äåìîêðàòèè. Èíûìè ñëîâàìè, åñòü âñå îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî êðèçèñ êîíöà
1940 – íà÷àëà 1950-õ ãã. íîñèë íå ñèñòåìíûé, à ìîäåðíèçàöèîííûé õàðàêòåð.
À ñëåäîâàòåëüíî, âíå ñóáúåêòèâíûõ íàìåðåíèé Ë.Ï. Áåðèè èëè Ã.Ì. Ìàëåíêîâà ê
ýòîìó ìîìåíòó îòñóòñòâîâàëà ïîëèòè÷åñêàÿ è èíàÿ «ïî÷âà» äëÿ ðàäèêàëüíûõ ðåôîðì.
Ïîçèöèÿ Í.Ñ. Õðóùåâà â àãðàðíîì âîïðîñå â îñíîâíûõ ÷åðòàõ ñôîðìèðîâàëàñü â
ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû è â öåëîì áàçèðîâàëàñü íà èçâåñòíûõ ìàðêñèñòñêèõ äîã-
ìàõ î ïðåèìóùåñòâå êðóïíîãî îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, î
íåïåðñïåêòèâíîñòè ìåëêîñîáñòâåííè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Òåì íå ìåíåå âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ Õðóùåâ áîëüøå äîâåðÿë â ýòîì âîïðîñå ñâîåé èíòóèöèè è çäðàâîìó ñìûñëó.
Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò íîâûå äîêóìåíòû, îñîáåííî èç ëè÷íîãî àðõèâà Í.Ñ. Õðóùåâà,
ìíîãèå ïðèíèìàåìûå èì â ãîäû «îòòåïåëè» ðåøåíèÿ èìåëè âïîëíå ïðàãìàòè÷åñêóþ
îñíîâó è çàâèñåëè îò îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí â ãîðàçäî áîëüøåé ìåðå, ÷åì ýòî ïðèíÿòî
ñ÷èòàòü â èñòîðèîãðàôèè. Òàêæå îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ, à âîâñå íå «âîëþíòàðèçì»
Õðóùåâà îïðåäåëÿëè è âûáîð îáúåêòîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ, è èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü.
Ñòàâêà íà ïîäúåì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è, ñîîòâåòñòâåííî, ðåçêèé ðîñò óðîâíÿ æèçíè
íàñåëåíèÿ ñòðàíû ÿâëÿëèñü â òåõ óñëîâèÿõ åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûì ðåøåíèåì. Õðó-
ùåâ áûë ïåðâûì ñîâåòñêèì ïîëèòèêîì, ïîíÿâøèì ðîëü è çíà÷åíèå àãðàðíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè. 14 ïëåíóìîâ ÖÊ ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ñ 1953 ïî 1964 ãã. – ñâèäåòåëè
ïîïûòîê ñâîåãî ðîäà àãðàðíîé ðåâîëþöèè â ìåíòàëèòåòå ïàðòèéíî-ñîâåòñêèõ êàäðîâ
âñåõ óðîâíåé, àäåïòîì êîòîðîé áûë Õðóùåâ. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñòàëî äëÿ íåãî ãëàâ-
íîé ñôåðîé ïðèëîæåíèÿ ñèë è ýíåðãèè è â èçâåñòíîé ìåðå ïîëèãîíîì äëÿ «îáêàòêè»
èäåé ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû. Â òî âðåìÿ êàê Ñòàëèí â íà÷àëå 1950-õ ãã.
ïðèçûâàë «ïðèó÷èòü êîëõîçû, ÷òîáû îíè áîëüøå äóìàëè îá îáùåñòâåííîì äåëå [6],
Õðóùåâ, â ñâîåé èçâåñòíîé ñòàòüå, îïóáëèêîâàííîé 4 ìàðòà 1951 ã. â «Ïðàâäå»
«Î ñòðîèòåëüñòâå è áëàãîóñòðîéñòâå â êîëõîçàõ», ïåðâûì ðåøèòåëüíî âûñòóïèë ïðî-
òèâ äâîéíîé çàíÿòîñòè êðåñòüÿí. Ïåðâûì ñêàçàë, ÷òî äåðåâíÿ î÷åíü ïëîõî æèâåò â
ìàòåðèàëüíîì ñìûñëå, ÷òî êîëõîçíèêè òîæå ëþäè è õîòÿò õîðîøî æèòü [7, êí. 2,
ñ. 13]. Âîïðåêè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîìó ìíåíèþ, èìåííî ýòîò àêöåíò, à íå ñòðîè-
òåëüñòâî ïðåñëîâóòûõ àãðîãîðîäîâ, ãëàâíûé â ñòàòüå.

Íåñìîòðÿ íà ïîëóâåêîâóþ äèñòàíöèþ, âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè àãðàðíîé ïîëè-
òèêè Õðóùåâà è õàðàêòåðå åå âëèÿíèÿ íà ýâîëþöèþ ìîáèëèçàöèîííîé ñèñòåìû îñòà-
åòñÿ âî ìíîãîì äèñêóññèîííûì è çàñëóæèâàåò áîëåå ñåðüåçíîãî è øèðîêîãî ïîäõîäà.
Èñòîðè÷åñêèé îïûò ãîâîðèò î òîì, ÷òî äîëãîñðî÷íûé è ãëóáîêèé êðèçèñ ñåëüñêîãî
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õîçÿéñòâà – ðîäîâàÿ ÷åðòà ñîöèàëèñòè÷åñêîé ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Î÷åâèäíî òàê-
æå, ÷òî óñïåøíîñòü ðåôîðì çàâèñèò îò ìíîãèõ ïðè÷èí: îò âðåìåíè íà÷àëà ðåôîðì, îò
ãîòîâíîñòè ê íèì âëàñòè è íàñåëåíèÿ, îò îãðàíè÷åíèé ðåñóðñíîãî è ñòðóêòóðíîãî
ïîðÿäêà [7, êí. 2, ñ. 18–19].

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè (íàïðèìåð, Ðóñèíîâ [8]) èñõîäÿò èç ïðåäñòàâëåíèÿ î öåëîñ-
òíîñòè àãðàðíîãî êóðñà, ïðîâîäèìîãî Õðóùåâûì â 1953–1964 ãã. Íà íàø âçãëÿä, ýòî
ñóæäåíèå ñïðàâåäëèâî ëèøü â òîì, ÷òî Õðóùåâ èñêðåííå õîòåë ïîäíÿòü ïðîèçâîäè-
òåëüíûå ñèëû ñîâåòñêîé äåðåâíè, ïîâûñèòü áëàãîñîñòîÿíèå êðåñòüÿí. Â äåéñòâèòåëü-
íîñòè, åñëè èñõîäèòü íå èç ëîçóíãîâ è îáåùàíèé, à êîíêðåòíûõ èòîãîâ àãðàðíîãî
êóðñà è âëèÿíèÿ åãî íà ýâîëþöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ,
â ðåàëèçàöèè ðåôîðìàòîðîì àãðàðíîé ïîëèòèêè ñëåäóåò ðàçëè÷àòü äâà êà÷åñòâåííî
ðàçëè÷íûõ ïåðèîäà.

Íà ïåðâîì, ñ âåñíû 1953 è äî íà÷àëà 1960-õ ãã., äåôèöèò ïðîäîâîëüñòâèÿ ñòàíî-
âèòñÿ ãëàâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì âûçîâîì äëÿ âëàñòè, âàæíåéøèì ôàêòîðîì îáåñïå-
÷åíèÿ âíóòðåííåé ñòàáèëüíîñòè ñòðàíû. Êîëõîçíî-ñîâõîçíàÿ ñèñòåìà íà ðóáåæå
1950-õ ãã. ïåðåæèâàëà îñòðûé âñå íàðàñòàþùèé êðèçèñ, â îñíîâå êîòîðîãî íàõîäè-
ëèñü íåðàâíîïðàâíûå îòíîøåíèÿ ãîðîäà è äåðåâíè, íåñîâåðøåíñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé íà ñåëå. Çà ñ÷åò íåýêâèâàëåíòíîãî îáìåíà èç äåðåâíè â 1946–1953 ãã.
áûëè èçúÿòû îãðîìíûå ñðåäñòâà ïîðÿäêà 105 ìëðä ðóá. [9, ñ. 288]. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà
ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî íàñåëåíèå ñòðàíû ïðîäîëæàëî ðàñòè, à ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðî-
èçâîäñòâî ê 1953 ã. îñòàâàëîñü íà óðîâíå 1926–1929 ãã. Â 1953 ã. çåðíà áûëî çàãîòîâ-
ëåíî íà 375 ìëí ïóäîâ ìåíüøå, ÷åì â 1940 ã. [10, ñ. 85]. Óñèëèâàþùååñÿ îòñòàâàíèå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îò äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè îòðèöàòåëüíî ñêàçàëîñü íà ðàçâè-
òèè âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Äåðåâíÿ òðåáîâàëà ïðèíÿòèÿ íåîòëîæíûõ ìåð. Âîïðå-
êè ñëîæèâøèìñÿ ïðåäñòàâëåíèÿì, ïîñëåñòàëèíñêîå ðóêîâîäñòâî ÑÑÑÐ îáëàäàëî äîñ-
òàòî÷íî ñêðîìíûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ èñïðàâëåíèÿ ñèòóàöèè ñ äåôèöèòîì ïðîäî-
âîëüñòâèÿ, ïîñêîëüêó íåýôôåêòèâíîñòü ñîâåòñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èçíà÷àëüíî
áûëà çàäàíà ñîöèàëèñòè÷åñêîé ìîäåëüþ èíäóñòðèàëèçàöèè [11, ñ. 161]. Â îòëè÷èå îò
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, âëàñòü íå ìîãëà ñåðüåçíî èçìåíÿòü öåíû íà ïðîäîâîëüñòâèå
äëÿ ðåøåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì. Ìíîãèå ãîäû îäíîé èç ãëàâíûõ öåëåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà áûëî ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíûõ ðîçíè÷íûõ öåí
íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ íå ïîä-
ëåæàë îáñóæäåíèþ è âîïðîñ î ðîñïóñêå êîëõîçîâ. Ïî ñóùåñòâó, ó âëàñòè íå áûëî
âûáîðà: õëåá áûë íóæåí íåìåäëåííî, à íå ÷åðåç ãîäû. Â 1953 ã. â ÑÑÑÐ áûëî
çàãîòîâëåíî 31 ìëí òîíí õëåáà, à ïîòðåáëåíî 32 ìëí. Â ýòèõ óñëîâèÿõ Õðóùåâ âïîëíå
îñîçíàííî îñòàíîâèë ñâîé âûáîð íà ìàññîâîì îñâîåíèè öåëèíû. Çàùèùàÿ ñâîþ ïîçè-
öèþ, Õðóùåâ â ìåìóàðàõ ïðèâîäèò ïðîñòîé, íî ÷ðåçâû÷àéíî âåñîìûé àðãóìåíò: «Íàäî
ïðîñòî çíàòü î ñîñòîÿíèè çåðíîâîãî õîçÿéñòâà â òå ãîäû, î íàøåé íåäîñòà÷å çåðíà» [7,
êí. 4, ñ. 79]. «Ìû äîëæíû âûèãðàòü âðåìÿ, – çàÿâèë îí íà èþíüñêîì ïëåíóìå ÖÊ
ÊÏÑÑ 1954 ã., – ÷òîáû ïîëó÷èòü íóæíîå êîëè÷åñòâî õëåáà â öåíòðàëüíûõ îáëàñòÿõ
ñòðàíû, ïîòðåáóåòñÿ íå ìåíåå 10 ëåò…» [12, ñ. 331–334]. Âûáîð â ïîëüçó öåëèíû èì
áûë ñäåëàí íå ñòîëüêî â ñèëó æåëàíèÿ îñâàèâàòü íîâûå çåìëè, ñêîëüêî èç-çà íåâîç-
ìîæíîñòè â òåõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàòü ïî-íîâîìó. Â óñëîâèÿõ íåïîñèëüíîé ãîíêè
âîîðóæåíèé, ÷ðåçâû÷àéíî íèçêîé êóëüòóðû çåìëåäåëèÿ â áîëüøèíñòâå õîçÿéñòâ, ñëà-
áîãî ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé èíäóñòðèè, áþðîêðàòèçàöèè àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ëèøü
îñâîåíèå öåëèííûõ çåìåëü ñóëèëî áûñòðóþ îòäà÷ó è ïîçâîëÿëî õîòÿ áû íà âðåìÿ
ñíÿòü îñòðîòó ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû. Êàê âïîñëåäñòâèè ñâèäåòåëüñòâîâàë
Â.Ì. Ìîëîòîâ, óâåðåííûé â òîì, ÷òî, ïîêà ñóùåñòâóåò èìïåðèàëèçì, ïðîñòûå ãðàæ-
äàíå íå ìîãóò æèòü õîðîøî: «…Âñå õîòåëè ïåðåäûøêè, ïîëåã÷å ïîæèòü». Õðóùåâ
«îòðàçèë (ïîòðåáèòåëüñêèå) íàñòðîåíèÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà...» [13, ñ. 311, 367].
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â ïîñëåñòàëèíñêèé ïåðèîä

Ãëàâíîå – âûáîð Õðóùåâà â ïîëüçó îñâîåíèÿ öåëèííûõ çåìåëü îïèðàëñÿ íà çíàíèå
ñïåöèôèêè êîìàíäíîé ñèñòåìû, íà åå ìîáèëèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè. Îñâîåíèå öå-
ëèíû ÿâèëîñü êðèòè÷åñêèì ïîâîðîòîì â ðàçâèòèè ñîâåòñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ïåðåõîäîì îò èçúÿòèÿ ñðåäñòâ èç ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ê âëèâàíèþ â íåãî ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ïîâîðîò ê öåëèíå îçíà÷àë íå ñòîëüêî îòêàç îò èíòåíñèâíûõ ìåòî-
äîâ âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è óñèëåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð, ñêîëüêî ñòðàòå-
ãè÷åñêèé ïîâîðîò â îáëàñòè áþäæåòíîé ïîëèòèêè ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà. Âîçðàñòàþ-
ùèé ïîòîê ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ óñòðåìèëñÿ íà ñåëî. Õðóùåâ ôàêòè-
÷åñêè ìåíÿåò âåêòîð ðàçâèòèÿ ñîâåòñêîé ñèñòåìû, îòêàçûâàåòñÿ îò öåëîãî ðÿäà ñëî-
æèâøèõñÿ åùå â 1930-å ãã. ïðèîðèòåòîâ â ýêîíîìèêå.

 Â ðåçóëüòàòå â àãðàðíîì ñåêòîðå íà÷àëñÿ êîìïåíñàöèîííûé ðîñò, êîòîðûé ïðîäîë-
æàëñÿ äî íà÷àëà 1960-õ ãã. Îïðåäåëåííûé âêëàä â ýòîò ðîñò âíåñëè è ëè÷íûå ïîäñîá-
íûå õîçÿéñòâà, îñâîáîæäåííûå â ÿíâàðå 1958 ã. îò îáÿçàòåëüíûõ ïîñòàâîê ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ãîñóäàðñòâó [14, ñ. 188]. Çà äåñÿòèëåòèå ñ 1953 ïî 1963 ãã.
âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âîçðîñëà â ñîïîñòàâèìûõ öèôðàõ íà 63 % [15,
ñ. 260]. Ïî äàííûì Â.Ã. Ðàñòÿííèêîâà, åå ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò â ñðåäíåì çà äåñÿòè-
ëåòèå ñîñòàâèë áîëåå 5 %. Ñðåäíåãîäîâîé æå ïðèðîñò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè â «çàãîòîâèòåëüíî-çàêóïî÷íûõ öåíàõ» 1952 ã. çà ñåìü ëåò (1952–1959) çàôèêñè-
ðîâàí â 7,95 %. Èíûìè ñëîâàìè, ðîñòà òàêîé èíòåíñèâíîñòè àãðàðíûé ñåêòîð ñòðàíû
íå çíàë ïî ìåíüøåé ìåðå ïîñëåäíèå ïîëòîðà âåêà. Ýòîò ñîâåðøåííî íåáûâàëûé ïî
èíòåíñèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â àãðîñôåðå ïîçâîëèë ãîñóäàðñòâó ñîñðåäîòî÷èòü
â ñâîèõ «çàêðîìàõ» çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîäóêòà, ïðåä-
íàçíà÷åííîãî äëÿ ïðåâðàùåíèÿ â òîâàðíóþ ìàññó [16, ñ. 45], ÷òî â ïðèíöèïå ïîçâîëÿ-
åò ïîëîæèòåëüíî îöåíèòü ðàçâèòèå àãðàðíîé ñôåðû â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä. Îäíà-
êî ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè íå òîëüêî íå óñòðàíèëè ìåõàíèçìîâ çàòðàòíîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, à, íàïðîòèâ, ðàñøèðÿëè ïðàêòèêó çàòðàòíî-
ñòè, óñèëèâàÿ çàâèñèìîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îò îáúåìà ñóáñèäèé. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïîñòîÿííûé ðîñò äîëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â îáúåìå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàëñÿ íà áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îò-
ðàñëåé. Ñäåëàâ â ïåðâîé ïîëîâèíå 1950-õ ãã. àêöåíò íà ðåøåíèè õîçÿéñòâåííûõ
ïðîáëåì, ïîâûøåíèè æèçíåííîãî óðîâíÿ, æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå, Õðóùåâ ñìîã íà
âðåìÿ ñòàáèëèçèðîâàòü ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì. Ïðîâîäÿ õîçÿéñòâåííûå ðåôîðìû, îí
äåéñòâîâàë ãëàâíûì îáðàçîì ìîáèëèçàöèîííûìè ìåòîäàìè. Õðóùåâ èíûõ è íå çíàë.
Ýòè ìåòîäû åäèíñòâåííî âîçìîæíû äëÿ ñèëîé íàâÿçûâàåìîé ïîëèòèêè. Åãî áåçãðà-
íè÷íàÿ âåðà â âîçìîæíîñòè «êîëõîçíîãî ñòðîÿ», ïðåäóáåæäåííîñòü ïðîòèâ ëþáîé
ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè íàðÿäó ñ ïðè÷èíàìè ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà íå ïîçâîëèëè âûñò-
ðîèòü íàó÷íî îáîñíîâàííóþ àãðàðíóþ ïîëèòèêó. Âìåñòî òîãî ÷òîáû îòêðûòü èíèöè-
àòèâó ñíèçó, ïîçâîëèòü ïðîÿâèòüñÿ êðåñòüÿíñêîé ñìåòêå, èñïîëüçîâàòü ñåìåéíûå ôîðìû
çåìëåïîëüçîâàíèÿ, ò. å. ïðåäîñòàâèòü êðåñòüÿíàì âûáîð, îïðåäåëåííóþ ñâîáîäó îðãà-
íèçàöèè, êîëõîçíèêàì â ïðèêàçíîì ïîðÿäêå íàâÿçûâàëè ïîñåâû êóêóðóçû è äðóãèå
íîâîââåäåíèÿ.

 Â 1961 ã. Õðóùåâ ïðîâåë ïî÷òè ÷åòûðå ìåñÿöà â ðàçúåçäàõ ïî ñòðàíå, ïûòàëñÿ â
ðó÷íîì ðåæèìå óïðàâëÿòü ñòðàíîé, íî ïåðåëîìà â ðàçâèòèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íå
äîáèëñÿ, ÷òî íåîòâðàòèìî ïðèâîäèò åãî ê âûâîäó: ðåôîðìû 1953 ã. îêîí÷àòåëüíî
âûäîõëèñü, èñ÷åðïàëè ñåáÿ òàê æå, êàê è öåëèíà [17, ñ. 704]. Ñäåëàíî îêàçàëîñü
íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû çàñòàâèòü ýêîíîìèêó, îñîáåííî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ðàáîòàòü áåç
âíåýêîíîìè÷åñêîãî ïðèíóæäåíèÿ. Ïîïûòêè ñîçäàòü ðàáîòàþùóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé
ñòåðæíåì ñòàíîâèëàñü ïðîâîçãëàøåííàÿ Õðóùåâûì ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü,
èíûìè ñëîâàìè, ðàáîòà ðàäè ëè÷íîé âûãîäû, íàòîëêíóëèñü íà íåïðåîäîëèìûå ïðå-
ïÿòñòâèÿ äîêðèíàëüíîãî è ìåíòàëüíîãî ñâîéñòâà. Ñ ýòîãî âûâîäà íà÷èíàåòñÿ âòîðîé
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è ïîñëåäíèé ýòàï õðóùåâñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ. ×òîáû ñîõðàíèòü, âëàñòü ó ðåôîðìà-
òîðà èìåëèñü äâå âîçìîæíîñòè: ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èòü äàâëåíèå ñâåðõó èëè ñäåëàòü
ñèñòåìó ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ. Ïåðâûé âàðèàíò áûë ïðèíöèïèàëüíî íåâîçìîæåí â ñèëó
íàðàñòàþùåãî äàâëåíèÿ «ñíèçó». Ïðåîáðàçîâàíèÿ Õðóùåâà äàëè ãðàæäàíàì âîçìîæ-
íîñòü ïî÷óâñòâîâàòü âêóñ ñâîáîäû, è óæå íèêàêèå äàëüíåéøèå ïîïûòêè «çàêðó÷èâà-
íèÿ ãàåê» íå ìîãëè îòáèòü ýòîò âêóñ. Íîâî÷åðêàññêàÿ òðàãåäèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà,
÷òî ëþäè ïîòåðÿëè äîâåðèå ê âëàñòè è áîëüøå íè íà êàêèå æåðòâû äàæå ðàäè ñàìîãî
ñâåòëîãî áóäóùåãî íå ïîéäóò. Âòîðîé âàðèàíò òðåáîâàë êàðäèíàëüíîé ïåðåñòðîéêè
îñíîâ ñîâåòñêîé ñèñòåìû, èçìåíåíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè è ò. ï., ÷òî òàêæå íå
îòâå÷àëî íà òîò ìîìåíò ìàññîâûì íàñòðîåíèÿì è èíòåðåñàì ïðàâÿùèõ ýëèò. Äëÿ
âûõîäà èç ñîöèàëèçìà òðåáîâàëîñü íå òîëüêî âðåìÿ. Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî áûëî
îñâîáîäèòüñÿ îò ñòåðåîòèïîâ è èäåîëîãè÷åñêèõ äîãì öåëîé èñòîðè÷åñêîé ýïîõè, íàé-
òè íåîáõîäèìóþ ôîðìó è ñîäåðæàíèå ðåàëèçàöèè ïðîöåññà òðàíñôîðìàöèè â ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ.

Ïîòåðÿâ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïîääåðæêè îáùåñòâà, Õðóùåâ ïðîäîëæèë ïîèñêè íà-
ïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè àãðàðíîé ñôåðû ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê. È íà çàêàòå ñâîåé
êàðüåðû îí ìûñëèë ñîöèàëèñòè÷åñêèìè êàòåãîðèÿìè. Îïðåäåëåííûé ïîâîðîò â ìèðî-
âîççðåíèè Õðóùåâà, êîòîðûé íåêîòîðûìè èññëåäîâàòåëÿìè òðàêòóåòñÿ êàê ïîâîðîò îò
ðåôîðì ê òðàíñôîðìàöèè, íà÷èíàåòñÿ íà ðóáåæå 1960-õ ãã. [17, ñ. 771]. Ñ ýòèì
òåçèñîì íåëüçÿ áåçîãîâîðî÷íî ñîãëàñèòüñÿ, îäíàêî íåêîòîðûå èíèöèàòèâû ñîâåòñêîãî
ëèäåðà â ïîòåíöèàëå ìîãëè èìåòü äàëåêî èäóùèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñóäåá ìîäåðíèçàöè-
îííîé ñèñòåìû. Ñòðåìÿñü çàñòàâèòü óñòîé÷èâî ôóíêöèîíèðîâàòü ðàçáàëàíñèðîâàí-
íóþ íåïðåðûâíûìè ðåîðãàíèçàöèÿìè ýêîíîìèêó ñòðàíû, Õðóùåâ îñåíüþ 1962 ã.
ïðîäîëæàåò ëèíèþ íà «ïðîôåññèîíàëèçàöèþ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé». Äëÿ òîãî ÷òî-
áû ïàðòèéíàÿ âëàñòü ðóêîâîäèëà õîçÿéñòâîì ñî çíàíèåì ïðåäìåòà, îí ïðåäëîæèë
ðàçäåëèòü ïàðòèéíûå îðãàíèçàöèè ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðèíöèïó, ñîçäàâ äâà îáêî-
ìà ÊÏÑÑ: ñåëüñêèé è ïðîìûøëåííûé [18, ñ. 77]. Íà íîÿáðüñêîì ïëåíóìå ÖÊ 1962 ã.
ñåêðåòàðè îáêîìîâ, à èìåííî îíè äîìèíèðîâàëè â ÖÊ, ïðîãîëîñîâàëè «çà», íî äëÿ
Õðóùåâà ýòà ïîáåäà îêàçàëàñü ïèððîâîé. Îáêîìû è ðàéêîìû íå ñîáèðàëèñü ñäàâàòü
ïîçèöèè. Áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ ñîâíàðõîçîâ ñ ñåðåäèíû 1950-õ ãã. ðåàëüíàÿ âëàñòü,
è íå òîëüêî íà ìåñòàõ, ñîñðåäîòà÷èâàëàñü ó ïàðòèéíûõ ôóíêöèîíåðîâ. Âåñü øòàò
ñòàëèíñêîãî êîíòðîëÿ îò íà÷àëüíèêîâ òåððèòîðèàëüíûõ óïðàâëåíèé ãîñáåçîïàñíîñòè
ÌÂÄ, ïðîêóðàòóðû äî îáëñòàòóïðàâëåíèé áûë îòäàí ïðàêòè÷åñêè â ðóêè òåððèòîðè-
àëüíûõ ïàðòîðãàíîâ. Òåððèòîðèàëüíûì ïàðòîðãàíèçàöèÿì ïîä÷èíÿëèñü òàêæå è îðãà-
íû íàðîäíîãî êîíòðîëÿ. Â èòîãå âåðõîâíàÿ âëàñòü ïîëó÷àëà ëèøü òó èíôîðìàöèþ,
êîòîðàÿ óñòðàèâàëà ïàðòîðãàíû. Â èòîãå Õðóùåâ óòðàòèë îáðàòíóþ ñâÿçü ñî ñâîåé
ãëàâíîé îïîðîé – áþðîêðàòè÷åñêèì àïïàðàòîì. Íå çíàë, ÷òî ðåàëüíî ïðîèñõîäèò â
ñòðàíå. Ðàçäåëåíèå ïàðòîðãàíîâ íà ïðîìûøëåííûå è ñåëüñêèå äîëæíî áûëî âîññòàíî-
âèòü ýòè ñâÿçè, çàñòàâèâ îáå ñòðóêòóðó êîíêóðèðîâàòü ìåæäó ñîáîé. Ðàçäåëåíèå ïàðòîð-
ãàíîâ ñîçäàâàëî ñèòóàöèþ «äâóõ õîçÿåâ», êîòîðàÿ, ïî ìíåíèþ Ã.Õ. Ïîïîâà, ïðè îïðå-
äåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîãëà ïðèâåñòè ê «óòðàòå ïîëíîé áåñêîíòðîëüíîñòè íà÷àëüñòâà
èëè… ê äâóõïàðòèéíîé ñèñòåìå» [19, ñ. 126]. Ôàêòè÷åñêè æå ðåøåíèå ðàçäåëèòü òåð-
ðèòîðèàëüíûå ïàðòîðãàíèçàöèè íà ïðîìûøëåííûå è ñåëüñêèå ñòàëî ïîñëåäíåé êàïëåé
äëÿ íîìåíêëàòóðû. Ñåðüåçíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ïåðâûì ñåêðåòàðåì ÖÊ ÊÏÑÑ è
ñòðåìèâøåéñÿ ê ñòàáèëüíîñòè «ïàðòèéíîé» áþðîêðàòèåé îáîçíà÷èëèñü åùå âåñíîé
1962 ã. Ïàðòèéíóþ íîìåíêëàòóðó âñåðüåç îáåñïîêîèëà ïåðåäà÷à ïîëíîìî÷èé îò ñåëüñ-
êèõ ïàðòèéíûõ îðãàíîâ, ðóêîâîäÿùèõ, ïî ñëîâàì Õðóùåâà, «âñåì âîîáùå», ïðîôåññèî-
íàëüíûì óïðàâëåíöàì èç ìåæðàéîííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëõîçíî-ñîâõîçíûõ óïðàâ-
ëåíèé. À åùå ðàíüøå ñîâíàðõîçû ñòàëè îòòåñíÿòü îáêîìû îò óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòüþ. Èç êàòåãîðèè âîæäåé îíè ïåðåõîäèëè â êàòåãîðèþ ïîìîùíèêîâ. Ñìèðèòüñÿ
ñ ýòèì ñåêðåòàðè ðàéêîìîâ è îáêîìîâ íå ìîãëè. Íåñìîòðÿ íà òèòàíè÷åñêèå óñèëèÿ,
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â ïîñëåñòàëèíñêèé ïåðèîä

Í.Ñ. Õðóùåâó íå óäàëîñü äîáèòüñÿ êîðåííîãî ïåðåëîìà â ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Ïîñëåäíèå ãîäû åãî ïðàâëåíèÿ áûëè îòìå÷åíû íàðàñòàíèåì òðóäíîñòåé ñ ïðîäî-
âîëüñòâèåì. Ðåôîðìèðîâàíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îêîí÷àòåëüíî çàøëî â òóïèê.

Ýêñïåðèìåíòû â ïåðåñòðîéêå óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ïðîäåìîíñòðèðîâà-
ëè íåðåôîðìèðóåìîñòü ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïðè÷èíà íåýôôåê-
òèâíîñòè àãðàðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé âñåãî õðóùåâñêîãî âðåìåíè, íà íàø âçãëÿä, êîðå-
íèòñÿ â ïîäìåíå ðåàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ óìîçðèòåëüíûìè,
èäåîëîãè÷åñêèìè, íî äðóãèõ ïîäõîäîâ â ýòîò ïåðèîä è áûòü íå ìîãëî. Ãëàâíûé èòîã
õðóùåâñêîãî äåñÿòèëåòèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî âëàñòü, èäÿ íàâñòðå÷ó îæèäàíèÿì ìàññ,
ðàçðóøèëà ñèñòåìó ñòàëèíñêîãî ïðèíóæäåíèÿ, íî òàê è íå íàøëà ñðåäñòâ àäåêâàòíî
çàìåùàþùèõ òåððîð â óïðàâëåíèè ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêîé. Îäèííàäöàòèëåò-
íèé õðóùåâñêèé ïåðèîä «áóðè è íàòèñêà» (äîñòàòî÷íî óñïåøíûé â ïëàíå ðåçóëüòàòîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ) ïîêàçàë, ÷òî ìîäåëü «ëèáåðàëüíîãî êîììóíèç-
ìà» â öåëîì, áåçóñëîâíî, áîëåå ãóìàííàÿ è êîìôîðòíàÿ äëÿ ïðîñòûõ òðóæåíèêîâ,
ñòîëü æå òóïèêîâà è áåñïåðñïåêòèâíà, êàê «òîòàëèòàðíàÿ» ñòàëèíñêàÿ ìîäåëü.
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In the article the peculiarities of development of agriculture of
the USSR in the period of rulling of N.S. Khrushchev are viwed.
It is shown that all the attempts of its reformation notwithstanding
all pragmatism coulndn’t give the lifelong effect. The causes of
failure of socialist agrarian policy were based, first of all, in the
replacement of real social and economic guidelines by speculative,
ideological ones.
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