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ÍÎÂÛÅ ÔÎÐÌÀÒÛ ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ
 ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ ÂÓÇÎÂ

Â ñòàòüå àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ïðîèñõîäÿùèõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññàõ â âóçå, ÷òî ïðåäïîëàãàåò íîâûé ôîðìàò
ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè.

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå èíèöèàòèâû, îáóñëîâëåííûå ñòðåìëåíèåì ðåôîðìèðî-
âàòü îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó, òðåáóþò èçìåíåíèé â ñîäåðæàíèè ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ  ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Èòàê, ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ïðèîáðåòàåò êà÷åñòâåííî íî-
âûé õàðàêòåð, à òðàäèöèîííûå ôóíêöèè ñóùåñòâåííî ìåíÿþò ñâîè ïðèîðèòåòû.

Ñîäåðæàíèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû óñëîæíÿåò äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ è ðóêî-
âîäèòåëÿ êàôåäðû, êîòîðàÿ ðàçâåðòûâàåòñÿ â àäìèíèñòðàòèâíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ôîðìàõ. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü òðà-
äèöèîííûå íîðìû: ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ; êà÷åñòâåííûå
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû; ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó. Âî-âòîðûõ, âíåäðå-
íèþ ïîäëåæàò ïîçèòèâíûå èííîâàöèîííûå íîðìû, ÷òî òðåáóåò ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ðàçðàáîòêè è êîððåêòèðîâêè ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ôîðìóëèðîâêè íîâûõ îáó÷àþùèõ çàäà÷. Â-òðåòüèõ, ýêñïåðòèçà
èííîâàöèîííûõ íîðì íà ñîîòâåòñòâèå èçìåíÿþùåéñÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðåäîõðàíåíèþ îò íåãàòèâíîé èííîâàöèîííîé íîðìû.

Ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà ïîä÷èíÿòüñÿ îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì, àäåê-
âàòíûì åå ôóíêöèÿì. Ôóíêöèÿ îïåðåæåíèÿ ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà àêòóàëüíî-
ãî ñîñòîÿíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; ôóíêöèÿ èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñ
ïðåïîäàâàòåëÿìè ïðåäïîëàãàåò îçíàêîìëåíèå ñ èííîâàöèîííûìè ôîðìàìè ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû, ñòèìóëèðîâàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è äåÿ-
òåëüíîñòè ïî îñìûñëåíèþ ïðîäóêòîâ ñâîåãî òðóäà; ôóíêöèÿ ýêñïåðòèðîâàíèÿ è êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ òðåáóåò àíàëèçà ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïîëàãàåìîãî
íîâîââåäåíèÿ, åãî öåëåñîîáðàçíîñòè.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïðîâåðåííûõ âðåìåíåì òðàäèöèé ðåàëèçóþòñÿ ôóíêöèÿ ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà è ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèìè  èíèöèàòè-
âàìè, ÷åìó áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íàêàïëèâàåìûé áàíê äàííûõ  îá èíñòðóìåíòàõ èçìå-
ðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ôàêòîâ è ÿâëåíèé. Ôóíêöèÿ îáåñïå÷åíèÿ íàóêîåì-
êîñòè îçíà÷àåò ñîïðîâîæäåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ðåêîìåíäàöèÿìè è ðàçðà-
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áîòêàìè ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè, ÷òî òðåáóåò îò ïðåïîäàâàòåëÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êâàëè-
ôèêàöèè è îâëàäåíèÿ íàó÷íîé èíôîðìàöèåé. Ïóòü îò ïåäàãîãè÷åñêîãî íèãèëèçìà ê
êóëüòóðå ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ ôóíêöèåé ïîâûøåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-êóëüòóðíîãî óðîâíÿ ïðåïîäàâàòåëåé. Ðåçóëüòàòû ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïîëàãàþò ïðîâåäåíèå êîíòðîëüíûõ ñðåçîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðîìåæóòî÷-
íîé èíôîðìàöèè îá èòîãàõ íîâîââåäåíèé.

Îäíàêî îïàñåí ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñòðåìèçì: ïîðîé ïðåäëàãàþòñÿ íîâàöèè, íå èìå-
þùèå ñåðüåçíîãî íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ, èãíîðèðóþùèå âñå, ÷òî èì ïðåäøåñòâîâàëî
â ïåäàãîãèêå. Èííîâàöèè ñïîñîáñòâóþò óñïåõó, åñëè îíè ïîääåðæèâàþòñÿ óñèëèÿìè
íàóêè, èñòîðè÷åñêèì îïûòîì, åñëè ïðîâîäèòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèé àíàëèç ÿâëåíèé,
ïðîèñõîäÿùèõ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî îáîñòðÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â îñìûñëåíèè
òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ñàìîé ìåòîäîëîãèè.

Ìåòîäîëîãèÿ ïåäàãîãèêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèñòåìîé çíàíèé îá îñíîâàíèÿõ è ñòðóê-
òóðå ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè, î ïðèíöèïàõ, îòðàæàþùèõ ïåäàãîãè÷åñêóþ äåéñòâèòåëü-
íîñòü, à òàêæå ñèñòåìîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïîëó÷åíèþ çíàíèé è îáîñíîâàíèþ ëîãèêè è
ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé, îöåíêå êà÷åñòâà èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû. Ìåòîäîëîãèÿ ïåäà-
ãîãèêè âûñòóïàåò êàê ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïåäàãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ è åå
îòðàæåíèåì â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå, ïðèîáðåòàÿ íîðìàòèâíóþ íàïðàâëåííîñòü, à åå
çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.

Ïðåïîäàâàòåëè âêëþ÷àþòñÿ â ïðîâåäåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ
äîêàçàòåëüñòâà ïðàâîìåðíîñòè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ïîýòîìó îíè äîëæíû îáëàäàòü
ìåòîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðîé, ñïîñîáíîñòüþ ãðàìîòíî äîáûâàòü çíàíèå î ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ÿâëåíèÿõ è ïîëüçîâàòüñÿ èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòðóìåíòàðèåì.

Êîíòåíò-àíàëèç èññëåäîâàíèé â îáëàñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îáðàçîâàíèè
ïîêàçàë, ÷òî îïðåäåëèëîñü íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîèñêà: ðàçðàáîò-
êà ìîäåëåé äåÿòåëüíîñòè è ìîäåëåé ëè÷íîñòè êàê èñòî÷íèêîâ îïðåäåëåíèÿ êîìïåòåí-
öèé, ôîðìèðóåìûõ ó ñòóäåíòîâ; ïðîåêòèðîâàíèå äèäàêòè÷åñêèõ ñèñòåì êàê äîìèíàí-
òíîé îñíîâû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; îòáîð è àïðîáèðîâàíèå ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé. Íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçèå íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ, ðå-
çóëüòàòû åãî èìåþò îáùóþ ñòðóêòóðó: îáúåêòíûé, ïðåîáðàçóþùèé, êîíêðåòèçèðóþ-
ùèé êîìïîíåíòû.

Îáúåêòíûé êîìïîíåíò ðàñêðûâàåò ðåçóëüòàò, ïîëó÷åííûé íà îáùåíàó÷íîì óðîâíå
(êîíöåïöèè, ìåòîäèêè, àëãîðèòìû, ìåòîäû); íà îáùåïåäàãîãè÷åñêîì è êîíêðåòíî-
ïåäàãîãè÷åñêîì óðîâíÿõ – ýòî ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ. Ïðåîáðàçóþùèé êîìïîíåíò
ðåçóëüòàòà èññëåäîâàíèÿ ðàñêðûâàåò ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ, óòî÷íÿåò íåîáõîäè-
ìûå ïðåîáðàçîâàíèÿ (ïðåäëàãàþòñÿ ìîäåëè, ïðîâåðÿåòñÿ èõ ýôôåêòèâíîñòü, ââîäÿòñÿ
íîâûå ìåòîäû). Êîíêðåòèçèðóþùèé êîìïîíåíò ðåçóëüòàòà èññëåäîâàíèÿ óòî÷íÿåò
óñëîâèÿ, ôàêòîðû, â êîòîðûõ ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ. Ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ â
âèäå ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ êîìïîíåíòîâ ïîçâîëÿåò îïèñûâàòü ïîëó÷åííûå äàííûå ñ
åäèíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî åãî ðåôîðìèðîâàíèå èíèöèèðóåò ðàçâèòèå ñàìîé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé íàóêè. Â äîêàçàòåëüñòâî ïðèâåäåì îäèí ôàêò: èçìåíåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò ñóùåñòâåííîãî îáíîâëåíèÿ ñðåäñòâ ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè, â òî æå âðåìÿ íîðìàòèâíûå îðèåíòèðû, âûðàáîòàííûå ïåäàãîãè÷åñêîé
íàóêîé, â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè òðåáóþò áîëüøåé ÿñíîñòè è îïðåäåëåííîñòè. Èòàê,
àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Óíèêàëüíîñòü ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, â îòëè-
÷èå îò äðóãèõ  îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì è áàçîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
ó÷åáíûé ïðîöåññ, ó÷èòûâàÿ óæå èìåþùèåñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà ïðåïîäàâà-
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òåëÿ, èõ ïðåîáðàçóåò, èçìåíÿåò â ñîîòâåòñòâèè ñ òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà îáóñëîâ-
ëåíî íå òîëüêî çàäà÷àìè ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íî è îïðåäåëåííîé
çàâèñèìîñòüþ îò «ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã», èçìåíåíèÿìè â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé ïîääåðæêå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Çàìåòèì, ÷òî ìåíÿþòñÿ ôîðìàòû ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè: âî-ïåðâûõ,
ñîõðàíÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà îáó÷åíèå êàäðîâ â ðàìêàõ ñëîæèâøèõñÿ íîðì è îáðàçöîâ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, çàäàåòñÿ ñòðàòåãèÿ âîñïðîèçâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ; âî-âòîðûõ, îñóùåñòâëÿåòñÿ îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå íà ïðîèñõîäÿùèå èçìå-
íåíèÿ â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ÷òî àêòóàëèçèðóåò ñòðàòåãèþ ñîïðîâîæ-
äåíèÿ; â-òðåòüèõ, ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðîèñõîäèò â îïðåäåëåííîì ðåæèìå ñ ïðîãíîçîì
íà âîçìîæíûå íîâøåñòâà (ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ). Â õîäå àíàëèçà ïðàêòèêè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà ïðèõîäèì ê âûâîäó î òîì, ÷òî ýôôåêòèâíûìè
ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìû, ïîçèöèîíèðóþùèå ñåáÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è âíóòðè-
âóçîâñêèõ ïðîáëåì. Ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ñ ïðèñóùèìè åìó ñîöèîêóëüòóðíûìè öåííîñòÿìè, îáùèìè îáðàçîâàòåëüíûìè
öåííîñòÿìè ïðåäïîëàãàåò ðàçãðàíè÷åíèå ôóíêöèé ìåæäó ñèñòåìàìè, ñëîæèâøèìèñÿ
â âóçàõ ðåãèîíà, ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ âçàèìîîáîãàùåíèÿ îïûòîì ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â õîäå îáìåíà ãðóïïàìè ñëóøàòåëåé. Êîíñîëèäàöèÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü
ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, ñîçäàâàÿ êîíêóðñíûå óñëî-
âèÿ äëÿ âóçîâ, ïðåäëàãàþùèõ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ. Â ëþáîì  ñëó÷àå ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò
ïðîöåññà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, òàê êàê ïðåäìåòîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
ñòàíîâÿòñÿ íå ñòîëüêî óñòîÿâøèåñÿ íîðìû, ñêîëüêî ïðîåêòèðîâàíèå íîâûõ ñïîñîáîâ
ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè, ðåôëåêñèÿ îñíîâàíèé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è åå
ñðåäñòâ â íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëîâèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàòîðû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, âêëþ÷àÿñü â èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ïðåæäå âñåãî ñòàâÿò öåëüþ ïîëó÷åíèå îáúåêòèâíîé àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè î ñóáúåêòàõ îáó÷åíèÿ, òðóäíîñòÿõ àäàïòàöèè ê èííîâàöèîííûì îáðàçîâàòåëüíûì
óñëîâèÿì, ÷òî ïîçâîëÿåò àäðåñíî ïðîåêòèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ìàðøðóòû. Ñîãëà-
ñèìñÿ ñ èññëåäîâàòåëÿìè ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðà-
áîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ (Å.Í. Æàðêîâà, Ý.Ì. Íèêèòèí è äð.), ÷òî ðàçâèòèå ñèñòåìû íå
ìîæåò èñõîäèòü òîëüêî «ñâåðõó», èëè òîëüêî «ñíèçó», èëè «èçíóòðè». Ñóáúåêòîì
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîëæåí ñòàòü «êîëëåêòèâíûé ñóáúåêò», ñîãëàñîâûâàþùèé óñëîâèÿ
è èíòåðåñû çàêàç÷èêîâ (ãîñóäàðñòâåííûå è ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû), ïîòðåáèòåëåé
(ïðîôåññèîíàëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå ñîîáùåñòâà) è èñïîëíèòåëåé (îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ).
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