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C.B. Jlanuaosa*

BAJUIBHO-PEUTUHIOBAS METOJUKA OILIEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH BY30B

B cTtaTthe paccMoTpeHa OaIBHO-PEUTUHIOBAS METOAMKA OLIEH-
KU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BY30B B aBTOPCKOUM WHTEPIpEeTalvy.
IIpencrasneHa cucrteMa Mokasaresieil; OMpenesieH KOMIUIEKCHBIN
MoKazarejb KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTU BY30B C MPUMEHEHHEM aB-
TOPCKOW METOMMKHU.

Karouesvte caosa: obpazoBaHre, METOAMKA OLIEHKM, MoOKa3aTe-
JIM, BY3bl, KPUTEpUH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, pedopMa, chepa
00pa30BaTeILHBIX YCIIYT, CTPATeTUN, aHAIN3, TIPUHIIUTIBI, aJITOPUTM.

B xone mipoBeneHMst pepOpMBI CHCTEMBI BEICIIETO 00pa3oBaHus B PD By3bI JOIK-
Hbl (PYHKUMOHUPOBATh B YCAOBMSIX KOHKYPEHLIMM U (DOPMUPOBATH CTpAaTErMu CBOETO
MOBEACHUSI Ha PhIHKE 00pa30BaTesIbHbIX YCIYT, KOTOPbIE JOJKHBI ObITh HAMpaBIeHbI Ha
yCUJIeHMe MMEIOIIMXCSl Ha JaHHBI MOMEHT KOHKYPEHTHBIX MpeumyllecTB. [To3uiimo-
HUpOBaHME By3a Ha PbIHKE U OLICHKA €ro mokasaTejieil KOHKYpPEeHTOCITIOCOOHOCTU SIBJISI-
eTCsl OIHOM M3 COCTaBJISIIOIIMX PA3BUTUSI €r0 KOHKYPEHTOCITOCOOHBIX mo3uliuii. Cyle-
CTBYET OOLIMPHOE YKMCIO KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil, UCIOJIb3yEeMbIX By3aMu IIJIsI JOCTH-
JKeHUS OIpeJeeHHbIX KOHKYPEHTHBIX MTPEeUMYILECTB.

1. CoenuHsironasi (KOMMYTallMOHHAsT) CTpaTerusi — 3TO CTpaTerusi opraHM3aluyu KOH-
KypeHTHOU 00pbObl, KOTOpasi MpeAonpeaesieT B CBOeH peaau3aliud HauboJiee MOJHOe
YIOBJIETBOPEHME JIOKAIBHBIX (HEOOJBIINX) IO 00beMY NMEIOLIMXCS ITOTPEOHOCTE! PHIH-
Ka o0pa3oBaTe/ibHbIX YCIyr. KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh By3a MOBBIIIAETCS 34 CUET MHAM-
BUAyaIu3aluU yUeOHBIX 3aHSATUN M KauyecTBa YYEOHBIX MPOTrpaMM U TEXHOJIOTHUIA.

2. HuieBas (maTueHTHas1) CTpaTerusi — 3TO CTpaTerusi BeAeHVs] KOHKYPEHTHOI O0pHObI
Ha pbIHKE 00pa30BaTEeIbHBIX YCIYT, KOTOpasi COCTOUT B MPeIOCTaBIeHUU OTpaHUUYEHHO-
ro oobeMa y3KOHAIpaBJIeHHBIX YUYeOHbIX MPOrpaMM BBICOKOTO KayecTBa.

3. TluoHepckasi (3KCIIEpEHTHAs1) CTpaTerusi — 3TO CTpaTervsi OpraHu3alu KOHKY-
PEeHTHOI O00PHOBI BY30B Ha PbIHKE, KOTOpasi OpUEHTUPOBaHA HA MHHOBALIMOHHBIE U Ha-
YUHBIE TIPOrpaMMBbl U TEXHOJIOTUU OOyUEHUS.

4. CunoBas (BUOJIEHTHAsI) CTpaTeTrusi — 3TO CTpaTervsi BeIeHUsI KOHKYPEHTHOI O0pb-
OBl Ha pbIHKE 00pa30BaTe/bHBIX YCIYT, KOTOpasi OpMEHTUPOBaHA Ha YMEHbILIEHUE 3aTpaT
0o0y4yeHusl 3a cueT mpuMmeHeHUs1 addekra maciuradba. Crparerusi A0JKHA UMETb IPO-
rpaMMbl OOy4YE€HMST XOPOIIEro KayecTBa U MO HU3KUM lieHaM. 3a CUeT 3TOro By3 MpHo0-
peTaeT 0OoJIbIION 3arac KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

O4YeBUIHO, YTO M3 BCEX MPUMEHSIEMBIX CTpaTeruii By3 MMeeT HauMEHbILIUE 3aTpaThl U
caMoe BBICOKOE Ka4eCTBO B ClTyyae UCIOJb30BaHUs CUI0BOI cTrpaterun. KoMriekcHoe pas-
BUTHE chepbl 00pa3oBaHUs IpearoaracTcsl B caydae MpUMMEHEHUS! ITMOHEPCKOM CTpaTervu.

*  © Hanmnosa C.B., 2013

JManunoea Ceemaana Bradumuposna (svetlana.tlt@list.ru), ynpaBiaeHUe MarucTpaTyphbl U Mocjie-
BY30BCKOT0 06pa3oBaHus [10BOIKCKOro rocyaapCTBEHHOTO YHUBEpCUTETa cepBrca, 445677, Poc-
cuiickasg ®enepanms, . Tonpartn, ya. arapuna, 4.
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dopMupoBaHHE U peaTn3alns OIpeaeIeHHON MOIEIN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH By3a
Ha PBIHKE MpelnoyaraeT olnpeaejeHrue U OLEHKY KOHKYPEHTHON CTpaTeruu, KOoTopasi
JIOJKHA OBITH COTJIacOBaHa C YCJIOBUSIMM KOHKPETHOTO pbIHKA (perroHajbHOro, dee-
pajbHOr0, MUPOBOI0) U MOTEHIIMAJIOM By3a.

Haubonee pacnpocTpaHEeHHBIMU W TIPUMEHSIEMbBIMU SIBJISIIOTCSI METOIBI OLIEHKU CO0-
CTBEHHBIX BO3MOXHOCTEHl M BO3MOXHOCTE KOHKYPEHTOB IyTeM ITPOBEAEHUS CIELM-
aJIbHBIX BKCHEPTHBIX MCCAEA0BaHWI, a TaK:Ke KOCBEHHBIX pacue€TOB Ha OCHOBE M3BECT-
HBIX JaHHBbIX.

ITpoBeaeHHbBIE aBTOPOM aHaIM3 U OLEHKA By30B [1-3] MO CylIECTBYIOLIMM METOIM-
KaM T03BOJIMJIY BBISIBUTD, UTO UMEIOIIMECS] B HACTOSIIEE BPEMsI METOAbI OLIEHKU KOHKY-
PEHTOCITOCOOHOCTU BY30B M 00pa30BaTebHBIX YCIYT HOCSIT B OCHOBHOM KauyeCTBEHHBIM
XapakTep OLIEHKM, UMEIOT c1adylo OpueHTalMIO0 Ha MoTpeduTeneil, OTCYyTCTBYET HaydHO
000CHOBaHHbBII HA0OP MHTETpaJbHBIX MOKa3aTesieil, UYTo B 1IeJIOM CHMXKAET OOLIYI0 J0C-
TOBEPHOCTb U OOBEKTMBHOCTh MOJTYYEHHBIX PE3YJIbTATOB.

HMcxons u3 aToro aBTop CUMTAET MPAKTUUYECKU 3HAYMMBIM Y aKTyaJlbHBIM MPEIio-
KUTh MOAXOJ K aHAJIM3Y U OLIEHKEe KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTHU By3a Ha 0a3e MpUMEHEHUs
CJeAYIOIIMX MPUHLIMUIIOB:

— yyeTa BJIMSIHUSI U OLIEHKU BHYTPEHHEM M BHEIIHEH Cpeibl;

— HampaBJIeHHOCTM By3a Ha JBa PbIHKA: 00pa3oBaTe/JbHbIX YCIYT U TPyaa;

— ydJeTa MHEHUS MOTpeduTeeil 00pa3oBaTeIbHbBIX YCIYT.

besycioBHO, MPUOPUTETHBIM C TOUKU 3PEHUSI TOCTOBEPHOCTY OLICHKMU SIBJISIETCSI KOM-
TUIEKCHBINA TMOAXOMA, KOTOPBI 0o0ecreyrBaeT CUCTEMHOCTb U TMOJHOTY OLIEHKH.

Takum obGpazom, ISl OLIEHKM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTM By3a MpeajiaraeTcss KOMII-
JIEKCHBIM MOAXO0/, KOTOPBIA BKJIKOYAET:

1) yyeT BHellIHeil U BHYTpeHHEel OlleHKHU (B 3aBUCMMOCTU OT UCTOYHUKOB MH(OpMa-
LIMHU, KOTOPbIE UCIOJB3YIOTCS AJIsI cOOpa JaHHBIX);

2) OlLIEHKY KaK KayeCTBeHHbBIX, TaK M KOJUYECTBEHHbIX MOKa3aTeseii;

3) opraHM3alyi0 3KCMEePTHOW TPYIMbI IJ1s MPOBEACHUST OLIEHKM KaK pbIHKa 00pa30-
BaTeJIbHbIX YCJYT, TaK U PbIHKA TPyAa;

4) ompeneieHUe MHTETPUPOBAHHBIX 3HAUEHMI IOKaszaTejlell OLEHKU M KOHEYHOTO
WHTErpUPOBAHHOrO ITOKa3aTessl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BY3a.

s mpakTUYecKOol peain3alliu OLIEHKU pa3paboTaHa mpoleaypa, BKIoJarolas Ha-
0op ornpeaeaeHHbIX ACWCTBUI, MOCPEACTBOM KOTOPBLIX OYIET MPOBOAUTHLCS aHAIMU3 U
pacueT KOMIUIEKCHOM OlLIeHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU By3a — 3TO aJITOPUTM, KOTOPBI
MpeacTaBlIeH Ha PUCYHKE.

ABTOpPOM B MCCJeAOBaHUU TpeasiaraeTcsli METOAMYECKUN MOAXO0J K OLEHKE KOHKY-
PEHTOCITIOCOOHOCTU By3a C YYETOM MapaMeTpOB €ro pa3BUTUS U KOHKYPEHTOYCTOMUYMBO-
ro (byHKIIMOHMPOBaHUS B OIpeaeeHHOU nepcnekTuBe. KOHKypeHTOCIOCOOHOCTh By3a
CerojiHs — 3TO IJAaHMPOBaHUE C KOHKPETHBIM HaOOpPOM MoKazaresieil, MEPONpUITUI 1
CPOKOB I0 MX peanu3anuu. KoHKypeHTOCIOoCOOHOCTh By3a B OyaylleM — 3TO CPEICTBO
JOCTHKEHUST MOCTaBAEHHBIX 1IeJIeii, onpeneJeHHbIX MUCCHeil By3a, Ha pbIHKe 0Opa3oBa-
TeJbHBIX yeayr. @opMupoBaHUEe M pa3paboTKa CTpaTeTMi KOHKYPEHTOCITIOCOOHOTO pas-
BUTHS By3a, TeM 0oJiee ero oleHKa, TpeOYIOT UCITOJIb30BaHUSI HeMaJbIX PeCypcoB M3-3a
crneurduueckoli He0OOXOAUMOCTH yyeTa BCero MHOroo0dpasusi acrekKToB Oyayiero ¢pyH-
KIIMOHUpPOBaHUs By3a [4].

7151 OLleHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH By3a (hopMUpYyeTCsl U pa3pabaThiBaeTCs 1ieaast
cuUcTeMa MoKa3zaTresieil B MOAYJISIX OLIEHKU, KOTOpasi AAeT MOJHYIO KapTUHY AesITeIbHOCTU
By3a Ha KOHKYPEHTHOM pPbIHKE ycayr. B OyayiieM aTa KapTMHa MOXeET AeTalbHO M3Me-
HUTBHCS C YUETOM BHYTPEHHMX U BHEIIHUX (DaKTOPOB, KOTOPbIE BIUSIOT HA (PYHKLIIMOHU -
poBaHuE By3a.
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Omnpenenenue 1eeil OIeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

{

Ananu3 hakTopoB, BIUSIONMX Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD By3a

|

Amnanus 06p330BaTCJ'ILHHX 1 HAYYHBIX BO3MOKHOCTEH By3a

|

OreHKa ypoBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH By3a (12 Momyneit)

}

Omnpenenenre ko3 GUIIHEHTa 3HAYUMOCTH MOIYJIEH

{

OmnpeneneHne Mokaszaresieil KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH

t

OHDQI{GJ’[GHI/IC KOMIIJICKCHOI'O IOKa3aTeCJIsa

}

PeiiTuHrOBas orneHka ucciaeayeMoro Bysa

}

Amnanu3 nokasatesnei KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH UCCIEIYEMbIX BY30B

}

Pa3paboTka opranu3alinoHHO-IKOHOMHYECKHIX HalpaBICHUN
Pa3BUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BY30B

Puc. Anroputrm omnpeneneHuss KOMIIEKCHOIO ITOKa3aTelist
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BYy3a

21

ITokazarenu OoLiEHKM BHIOMPAIOTCS UCXOAS U3 3a1a4, CTOSIIMX Iepe] MCCIea0oBaTe s -
Mu. B HameM ciydae mokasareid BBIOpaHBI MCXOAS HaydHBIX MHTEPECOB aBTOpa U
Lejei HacToseil padboTel. OHM MTOCTOSIHHO OTC/IEKMBAIOTCSI MCCIIEAOBATESIMU B JUHA-
MHKE, ¥ 10 KaXI0My M3 IToKasaTeJicil mporHosupyercs TpeHa. Ha ocHoBe TpeHaa MOX-
HO CZIeJIaTh NEPCIIEKTUBHBIN aHajlnu3 W IIPOTHO3, pa3paboTaTh MOIENb PAa3BUTHS KOHKY-
pPeEHTOCIIOCOOHOCTH. Jlajee MPOU3BOAMTCS PacyeT MOKaszaTeseil, a 3aTeM OIpeaessieTCs

KOMITJIEKCHBIN (MHTETpaJbHbBIN) MOKa3aTelb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH By3a [6].

PesynbTaToM KOMIUIEKCHOM OLIEHKU SIBJISIETCSI pacueT MHTEeTrPaIbHOIO MOKa3aTesl KOH-
KYPEHTOCITIOCOOHOCTU BY3a, OINPEACISIeMOro Kak cpefHeapudMeTuueckoe CyMMbl MOKa-
3aTesiel MOmyJei.

CucreMa mokazaresieil pa3duTa Ha ABEHAILATh MOMYJICH:

O CO 1O\ WL A~ W=

. Moayne ynpaBiaeHus1 opraHu3aluei.

. Monynb CTpyKTypbl OpraHu3aluu.

. MaTtepuaibHO-TeXHUYECKUIT MOAYIb.

. MHdopMallMoHHbII MOAYb.

. ObpazoBartebHbIA MOIYJIb.

. Moaysnp ¢hburHaHCOBOI 00eCeYeHHOCTH By3a.

. KBanudukalimoHHO-KaapOBbIi MOAYIb.

. Moaynb KauectBa 006pa3oBaTebHBIX YCIYT By3a.
. HayuHo-uccnenoBareabCKuii MOIYIb.
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10.PeIHOYHBIIA MOIYJIb.

11. Moayns HUOKP.

12. NHHOBaLIMOHHBIA MOIYJb.

B HameM ciiydyae KOMIUJIEKCHBIN MOKa3aTeb KOHKypeHTocnocooHocTu By3a (KK) —
9TO (PYHKUMSI:

KKB = f (MYO; MCO; MTM; UM; OM; M®OB ;KKM; MKOYB; HUM,;
PM; Muuokp; M)

B xome mpoBemeHUs HCCIemOBaHHWS OBIIO OIpEeIeHO, YTO YMCIO IoKasaTelei,
HCTIOJTb3YEMBIX B MOIYJISIX IUIST OLIEHKM KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH By3a Ha pa3IMUIHBIX
CTagusX ero GyHKIMOHUPOBAHUS OUYE€HB BeIMKO. MOy BBEACHBI MMEHHO TS YIIPO-
IIeHUs TPOLEeAYPHl OLIEHKM M TTOKa3aTeJId B HUX HEOOXOAMMO CHUCTEeMaTHU3MPOBATH C
LIeJIBIO TTOJYYeHUsI OOBEKTUBHOTO MPEACTaBICHHST 06 YPOBHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOC-
T By3a [5].

CregoBaTeNlbHO, ITsI (POPMHUPOBAHUS, OLICHKH U YIIPaBICHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHO-
CTBIO By3a HEOOXOOMMO MCIIONB30BAaTh CUCTEMY MOIYJICH, KOTOopas TO3BOJISIET:

— O0OBEIUMHUTH OITEpAaTUBHBIC NCHCTBHS By3a C TAKTUYECKUMM;

— Hapsoy ¢ (GMHAHCOBBIMM ITOKa3aTeIsSIMU TIPUMEHSTh He(DMHAHCOBBIC;

— OINepaTWMBHO pearnupoBaTh Ha BCe M3MEHEHMS B Ipolieccax (QYHKIMOHUPOBAHUS
By3a Yyepe3 MOHUTOPHHT MOKa3aTeleii.

Cucrema MoIyJieil TTO3BOJISIET ONPEACIUTh YPOBEHD JOCTUKCHUS TTOCTaBICHHBIX 1Ie-
JIeil B pa3pe3e MOHHTOPHMHTA OCHOBHEBEIX ITOKa3aTesieil, KOTOPHIC BIUSIOT Ha YpOBEHB
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH By3a. K maHHBIM ITOKa3aTesIsIM OTHOCSITCS SKOHOMMKA BY3a,
0o0pa3oBaTeNbHBIN TIPOIECC, pa3BUTHE MOTEHIIMAja By3a, IMOTPEOMTESINM M PBHIHOK.
B cooTBeTCTBUM C TIpemaraeMoil CTPYKTYpoil cpopMUpoBaHa M CUCTeMa MoKa3aTesei
OILIEHKN KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH BY3a.

INpemnoxkeHHas cucTeMa IoKa3aresei TTO3BOJIIET ONPEACTUTh 1IN CTPATETMUECKOTO U
TaKTUYECKOTO TIIAHMPOBAHUS W TIOCIEAYIOIIET0 KOHTPOJISI 1 MOHUTOPWHTA JAaHHBIX IIeJieit
By3a. Kpome Bcero mmpodero, maHHast CICTeMa ITO3BOJISIET COBEPIIICHCTBOBATh ONEPAaTUBHOCTD
1 000CHOBAHHOCTD TIPUHATHS YIIPABICHUYECKHX PEIICHUIT Ha BCeX YPOBHIX UepapXUH By3a,
a mpexae Bcero B cdepe YIpaBiIeHNST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO Ha PHIHKE YCIIYT.

Br1OpaHHEBIC TTOATPYIIITHI TTOKA3aTesiell B MOMYJISAX OLICHKH OTpaXkaroT OOIIYI0 TeHIeH-
LIMIO aHaJln3a M OLIEHKW KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHM By3a. 3HaYMMOcTh Momyneit (K3H)
OIpeeliIeTCs C MIOMOIIBIO KCIePTOB. MeXaHW3M aHalln3a M OLEHKN KOHKYPEHTOCITO-
COOHOCTH TT0 KaXXITOMY BY3Y BBITIOJHSTFOTCS OTICIHHO TT0 KaxkmoMy Moayiio. MHTerpaib-
HBII, KOMITJICKCHEIN ITOKa3aTellb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH By3a OIPEACISIeTCS KaK CyM-
Ma TIpOM3BEACHUI TToKa3aTeIeil B MOMYJISIX Ha X KO3(GUIIMEHT 3HAYNMOCTH.

IpenmaraemMast aBTOpoM METOIMKA JaeT BO3MOKHOCTb HE TOJBKO OLIEHUTh KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTE BY30B, HO M OIIPEICIINTE CJIa0ble CTOPOHEI B WX IESITEILHOCTH U CBOEBPE-
MEHHO TTPUHUMATh KauyeCTBEeHHBIE, 000CHOBAHHEIC YITPAaBJIEHUSCKUE PEIICHHS IO ¢ KO-
HEYHOMY COBEpIICHCTBOBAHWIO Ha OCHOBE IIeJICHAIIPaBICHHOTO M BEIOOPOYHOTO BO3IEH-
CTBUS Ha Te TI0KA3aTeJIN, KOTOPhIe BHI3BIBAIOT CHIDKEHNE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BY30B.

[IpenMmylecTBOM mpeaaracéMoii aBTOPOM CHCTEMBI TTOKa3aTelieil OIEHKM UIST KO-
HOMMYECKOTO MCCIIeAOoBaHUS (DYHKIMOHUPOBAHMS By3a SIBIISICTCSI TO, UTO HA €€ OCHOBE
MOXXHO peaJlbHO OIICHMBATh HE TOJHKO SKOHOMHYECKYIO 3((PEeKTUBHOCTH ITPOBOAUMEIX
00pa3oBaTeIbHBIX TIPOIIECCOB M TEKYIINI YpOBEHb KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH, HO U TIep-
CITEKTUBHOCTDb HOBEIX, YIIPaBJIeHUYECKUX, OPTAaHN3AIIMOHHBIX, TTeAAarOTMYeCKUX W IPYTHX
HamnpaBJIeHWI Ha CTaguy X (DOPMUPOBAHUS W BHEAPCHUS.

MertonrKa OCHOBBIBACTCSI Ha aHAIM3¢ M OlIeHKEe TToKa3aTeieil KOHKYPEHTOCITOCOOHO-
CTU B KaXIOM U3 MoayJjei (Tabi. 1).
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Tabauya 1
IToka3arenn METOAUKH OLICHKH KOHKy])eHTOCHOCOﬁHOCTI/I BYy3a
I'pynma ncXomHbIX IMokasarens O6ocHoBaHHe PacuerHslie 3HaueHus GayIoB Kosurpent
nokasareeit 1enecoo0pasHOCTH 3HAYHMOCTH
JUIS OLIEHKH
Monyns ynpasnenus Kagectso Pocr peiitunra n Pocr: Koy
OpraHH3aIMeH. YIIpaBIeHUS TOTEHLIMANA By3a 6Gonee 5% - 10 6amnoB
3-5% - 7 GamoB
1-3% - 4 Gayna
Meneel% - 0 6amtos
Monyib CTPyKTYpbI D dexTuBHOCTH DddexTuBHOCTH PaGora 6e3 pexnamarwmii - 10 6asios Kco
OpraHH3alul TIPUHATHSA (byHKIMOHUPOBAHHS 3-5 pexnamanuii - 3 6amra
YIpaBIEHYECKUX 1-2 pexnamarui - 7 6aiios
pelIeHui
MarepuansHo- O0beM HMEIOLIHXCS IToka3zbiBaer PocT: Kmt
TEXHUYECKHIT MOZLY/Tb MOIIHOCTEH JU1st HEo0X0MMOCTh Gomee 5% - 10 6amioB
OpraHU3aLHUI MarepHaabHO — 3-5% - 7 GamoB
y4e6GHO# U HaydHOI TEXHUYECKUX PECYPCOB 1-3% - 4 Gayna
JeSITETEHOCTH Menee 1% - 0 6amioB
NudopmannoHHbIi MORYIs | YpOBEHb Iloka3biBaer Pocrt: Ku
HHpOPMATH3ALHH HEo0X0MMOCTh Gomee 5% - 10 6amtoB
BY3a HH(POPMAIHOHHBIX 3-5% - 7 GamoB
pecypcos 1-3% - 4 6amna
Menee 1% - 0 6amnos
O6pasoBatenbHblil Mogyns | Crpoc Ha Otpaxkaer 1e0ByI0 Pocr: Ko
obpa3oBaTebHbIC penyranuio, OpeHs, 6omee 5% - 10 Hamos
YCIIyTH By3a TOPIrOBYIO MapKy 3-5% - 7 GamoB
1-3% - 4 Ganna
Menee 1% - 0 6amnos
Monyns $huHAHCOBOH PenrabenbHoCTh OtpaxcaeT npUOBLIb By3a Pocrt: Ko
00eCIIeYeHHOCTH BYy3a 6onee 5%-106ammoB
3-5%-7 Gamnos
1-3%-46anna
Meneel%-06am10B
KBanugukauonto- ‘YpoBeHb KauecTBa IToka3seiBaer poct PocT: Kxx
KaJIpOBBIH MOJYITb nepcoHana Kau€CTBEHHBIX Gomee 5% - 10 6amtoB
TIoKasaTeneii nepconana 3-5% - 7 GamoB
1-3% - 4 Ganna
Menee 1% - 06amios
Monys kadecTBa YpoBeHb KadecTBa Otpaxaer Ka4ecTBO PaGora 6e3 pexamaryii - 10 GamoB Koy
00pa3oBaTelbHBIX YCIyT 00pa3oBaTeNIbHBIX OKa3bIBACMBIX yCITyT 3-5 pexnamanuii -3 6anna
By3a yeayr 1-2 pexnamanuu - 7 6awioB
Hay4Ho- O0beM HayIHBIX OtpaxaeT ypOBeHb Oo6bem: Kuu
HCCIIEI0BATENBCKHI pa3paboTok Hay4YHOTO TOTeHInana By3a | Gonee 5% - 3 Gayta
MOZYIIb 5-7% - 7 Ganios
Bonee 7% - 10 6amnos
PrmounsIit Monys OBgrnasenne TToka3eIBaeT 100 Pocr: Kp
OMpeNIETICHHON onelt | peanu3aluu ycayr Ha 6Gonee 5% - 10 6amnoB
PBIHKA KOHKPETHOM PBIHKE 3-5% - 7 GamoB
1-3% - 4 Gayna
Menee 1% - 0 6amnoB
Monyns HUOKP Kon-Bo BHeIpeHHBIX Otparkaercs Kol-BO He He cocTosinucs: Knuokp
B 00pa30BaTeIbHBIH COCTOSIBILIMXCS TIPOEKTOB 1 mpoexr - 10 6amios
npouecc HUOKP 2-3 npoekra -7 6annos
4-7 - 3 6amna
Bonee 7 nmpoekTos - 0 6amwioB
VHHOBAIIMOHHBII MOZTYIIB O0beM Crparernyeckas Lelb By3a PocT: Kun
WHHOBAITMOHHBIX 5% - 10 6ammoB
paspaboToK By3a 3-5% - 7 GamoB
2-3% - 3 Gayuta

Jns onpeneneHust KO3(hOUIIMEHTOB 3HAYMMOCTH 10 MOIY/ISIM MPUMEHSIETCS] METOI, IKCITeP-
THBIX OLIEHOK Yepe3 MPOBeIcHHE aHKETUPOBaHUS. B KayecTBe KCIIEPTOB MCIOIb30BAIHCh:

— PYKOBOJCTBO BY30B;

— BelylIue yYeHbIe B OOJIACTH aHaIKM3a U OLIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTU BY30B;

— PYKOBOIUTENEN KOMIIAHUIA;

— OopraHhbl yIpaBlieHUsI CyObeKTOB aAMMHUCTPALIMIA;
— OTHeJIbHbIE OOLLECTBEHHbIE T'PYIIIIbI;
— MOTPeOUTENN 00pa30BaTEIbHbIX YCIYT.
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[Tocne mpoBempeHUsT OLIEHKW KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH By3a HEOOXOIMMO IIPOU3BEC-
TH aHAJIN3 TTOJIYYEHHBIX Pe3yIbTaToOB:

— KOMIUIEKCHBIN TTOKa3aTelb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH cocTaBisieT 6—10 Gaos,
TO BY3 OyIeT KOHKYPEHTOCIIOCOOCH B CTPaTErMYeCKOi MepCIIeKTUBE;

— TIIoKa3aTesb paBeH 3—6 OajuiaM, By3 OyneT KOHKYPEHTOCIIOCOOEH, HO UMEET OTIpe-
JeJICHHBIC TTPOOJIEMBI, KOTOPEIE TIPEIISITCTBYIOT €T0 JOJITOCPOYHOMY Pa3BUTHIO,

— TI0KaszaTeslb MeHee 3 6aylJIoB, TO By3 HEKOHKYPEHTOCTIOCOOEH.

Tabauya 2
KommniekcHble nokasaresm KOHKypeHTOCHOCOGHOCTI/l
HCCJIeAYEMBIX BY30B
Koappu- KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTE ¢ ydeToM KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTB C yHeTOM
LHCHT 3HAYMMOCTH TIOKa3areliell cerMeHTa 3HAYUMOCTH CErMEHTOB
Monyib KOHKYpPEHTO-
3HAYUMOCTHU
CIIOCOOHOCTH CerMenT:
K &1 Ccamly CTAY CIay Caml'yY CTAY CIoy
Monynb
YIpaBJICHUs 0,09 3,32 1,5 1,96 0,2988 0,135 0,1764
OpraHu3aIue.
Monyib CTpyKTYpbl
opraHu3ariu 0,07 2,76 3,03 1,48 0,1932 0,2121 0,1036
MarepuasbHo-
TEXHUYESCKHUI 0,14 3,31 2,9 2,37 0,4634 0,406 0,3318
MOJLYJTb
MNudopmanroHHbIN
MOJLYJTb 0,12 1,76 1,6 1,4 0,2112 0,192 0,168
O0pasoBaTesbHbIi
MOJIYJTb 0,03 2,72 3,18 423 0,0816 0,0954 0,1269
Monynb
punancosoii 0,07 2,24 3.2 35 0,1568 0,224 0,245
00€eCIIeYeHHOCTH
By3a
KpanuukanunoHHO
-KaJIpOBBIil MOJTYJIb 0,12 3,14 3,13 42 0,3768 0,3756 0,504
Monyinb kauecTBa
00pa3oBaTeIbHBIX 0,12 2,98 3,15 3,34 0,3576 0,3780 0,4008
YCIIYT By3a
Hayuno-
HCCIIEI0BATEIIbCKHUI 0,05 3,2 3.2 4,45 0,016 0,160 0,2225
MOJLYJTb
ProiHOuHBIH MORYITH
0,14 2,56 2,98 3,45 0,384 0,4172 0,4830
Monyns HUOKP
0,04 2,58 2,87 2,98 0,1032 0,1148 0,1192
MnHOBaLMOHHBIN
MOZYJTb 0,13 3,1 2,6 4.5 0,403 0,338 0,585
KomriekcHbli
rlokasareb 3,0156 3,0481 3,4662
KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH
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M3 tabnuiibl 2 BUZHO, YTO KOMIUIEKCHBIE MTOKA3aTeJIM pacCMAaTpUBAEMBbIX By30B HAXO0-
ISITCSl Ha TPaHU HEKOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

CamI'yY: koMITIeKCHBII NoKa3aTesb cocTapisgeT 3,0156. Cnabbie MOLYIM — HAyYHO-HCCIIe-
noBaresibckuit 1 HUOKP. CuibHbie MOTYJIM — PHIHOYHBIN U KBaTM(UKALIMOHHO-KAIPOBbIA.

CI'AY: koMmImeKcHbIN MokazaTesb paBeH 3,0481. Cialbrblii cerMeHT — 00pa3oBaTesib-
HBIN ¥ yrpaBneHus. CUIbHBIN MOOYJIb — MaTepUabHO-TeXHUYeCKMii. Pa3BuBaloiecs
MOZYJIM — KaIpOBEIN 1 00pa30BaTeIbHBIX YCITYT.

CI'DY: koMIIeKCHBIN Moka3aTesb paBHsieTcs 2,48. Cnabble — CTPYKTYPhl OpraHu-
dauuu 1 HUOKP. CunbHble MOAYIHU- KaApPOBbIii, MHHOBAIlMOHHBIA 1 00pa30BaTejib-
HBIX YCIIYT.

Hcxong n3 mpenjiaraeMoil MoiesIn OIIeHKN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BY30B Ha PBIH-
Ke 00pa3oBaTeIbHBIX YCIYT MOXKHO CHEJIaTh CIEAYIOIINE BHIBOIKI:

— HETOCPENCTBEHHBIM MCTOYHUK MOBBIIICHUSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH By3a 3TO €To
obecrnieyeHre W OCHAIllEHWE, HAUMHAs OT KaapoB, 3aKaAHUYMBAsT TEXHOJOTUSIMH;

— KOHKYPEHTHEIE TIPEUMYIIIECTBA, KOTOPhIe MMEET BY3, — 3TO Pe3yJIbTaT pean3aun
BCEX €ro KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB Ha PHIHKE;

— KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh M KOHKYPEHTHBIE IPEMMYIIECTBA By3a IMOCTOSHHO
MMOIBEPKEHBI BAUSHUIO Pa3IMUYHBIX BHEITHUX M BHYTPEHHUX (PaKTOPOB, CTETIEHb BO3-
IECTBUS KOTOPBIX Ha BY3 W OIpenessieT BePOSATHOCTh JOCTHMXKECHUS TMOCTABICHHBIX
LEJICH;

— (hopMupoBaHMEe OCHOBHBIX HANpaBICHUII KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha PHIHKE OII-
penensieTcs TMOoJI0XEHNEM By3a, ero0 MUCCHUEH, ITOTPEOHOCTIMU M CIIPOCOM LI€JIEBBIX PBIH-
KOB, a TAKXKE €r0 BO3MOXKHOCTSIMH.

Braromapst aHanm3y MCITOIb3yeMBIX TTOKa3aTesieil JTaHHAs METOIMKA TTO3BOJIIeT HANTH
cnabbie ¥ CUJIbHBIE CTOPOHBI B OTHOIIICHUH ONpeNeIeHHBIX HAIPaBICHU NesITeTbHOC-
TH By3a.

3aech 0co00 cieayeT MOMUYEepKHYTh TO, UYTO OIEHKA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHU
BY30B IT0 paHee MPUBEICHHBIM METOIMKAM BBISIBIISIET, UYTO TTOKA3aTe I KOHKYPEHTOC-
MocoOHOCTH B HOpMe. [Ipu moBeneHWM pacyeTa MmokasaTesieil B KOMIIEKCEaBTOp OIl-
penenI, YTo KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTh MCCeIyeMbIX BY30B HaXOAWUTCS Ha TpaHU ee
MMOTEPH.

Bubauorpadguyecknii cnucok

1. Janunosa C.B. Cratuctuka: poccuiickoe odpazoBaHue B 1udpax // OCHOBBI 2KOHO-
MMKH, yIpasieHus u mpasa. 2012. Noe 6(6). C. 9-27.

2. lanunosa C.B. CratucTtuka: poccuiickoe oopazoBanue B 1udpax (Yacte 2) // OCHOBBI
SKOHOMWKM, yrpasieHns 1 mpasa. 2013. Ne 2(8). C. 4-23.

3. Tanmnosa C.B. Cratucrtuka: poccuiickoe oopasoBaHue B rudpax (Yacts 3) // OcHOBBI
SKOHOMMKHU, yIpaBieHus u mpasa. 2013. Ne 3(9).

4. AiitmyxametoBa W.P. Briciiiee 00pa3zoBaHue Kak (hakKTOp 9KOHOMMYECKOTO Pa3BUTHS
Poccun // DrxoHomuKka obpasoBanus. 2008. Ne 4 (47). C. 39—48.

5. Jlykamenko M.A. KoHKypeHIIUsSI Ha peIHKEe 00pa3oBaTebHBIX YCIyT // BoIciiee oOpa-
3oBanue B Poccun. 2006. Ne 9. C. 47—56.

6. TrokaBkuH H.M. Crparernueckoe HampaBlIeHUE Pa3BUTHUSI CYOBEKTOB PHIHOYHOM KO-
HomuKu // ZKypH. aKoH. Teopun. 2007. Ne 3.



26

Becmuuk Camly. 2013. No 4 (105)
S.V. Danilova*

POINT-RATING METHOD OF ASSESSING THE COMPETITIVENESS
OF UNIVERSITIES
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