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Ñðåäíåå Ïîâîëæüå õàðàêòåðèçîâàëîñü âûãîäíûì ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì è
ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, êîòîðûå ïîçâîëÿëè îñóùåñòâëÿòü ñàìóþ ðàç-
íîîáðàçíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü; íàëè÷èåì ìîùíîé åñòåñòâåííîé òðàíñ-
ïîðòíîé àðòåðèè, Âîëãè, è çíà÷èòåëüíûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ; áëàãîïðèÿòíîé äåìîã-
ðàôè÷åñêîé îáñòàíîâêîé. Âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ïðåâðàùåíèþ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ â
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèéñÿ ðåãèîí Ðîññèéñêîé èìïåðèè, ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå
êîòîðîãî áûëî îáóñëîâëåíî óñïåøíûì ðàçâèòèåì àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Õîòÿ
ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ ïðåäîïðåäåëèëè ìíîãîîòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà, íà ïåðâûé ïëàí âûøëî çåðíîâîå ïðîèçâîäñòâî, ñîñòàâëÿâøåå îñíîâó
ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà. Â ïîðåôîðìåííûé ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ñàìàðñêîé,
Ñàðàòîâñêîé è Ñèìáèðñêîé ãóáåðíèé åùå íå äîñòèãëî òîãî óðîâíÿ, ïðè êîòîðîì áûëî
áû âîçìîæíî áåñïðåïÿòñòâåííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ýòî îáóñëîâëèâàëîñü òåì, ÷òî çäåñü åùå íå áûë èñ÷åðïàí çàïàñ ñâîáîäíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çåìåëü äëÿ ðàçìåùåíèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ èç äðóãèõ ÷àñòåé Ïîâîëæüÿ è
èç-çà åãî ïðåäåëîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îùóùàëàñü íåõâàòêà ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ðóê â
ïðîìûøëåííîì è òîðãîâîì ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, ÷òî âëèÿëî íà õàðàêòåð ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðîå ïî-ïðåæíåìó îñòàâàëîñü ýêñòåíñèâíûì. Òðàíñïîðòíàÿ
ñèñòåìà áûëà åùå î÷åíü ñëàáî ðàçâèòà. Îäíàêî â êîíöå XIX – íà÷àëå XX âåêà Ñðåä-
íåå Ïîâîëæüå ïðåâðàòèëîñü â äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèéñÿ ðåãèîí ñòðàíû, ïðîìûø-
ëåííîñòü êîòîðîãî áûëà îðèåíòèðîâàíà â îñíîâíîì íà ïåðåðàáîòêó ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ è îáñëóæèâàíèå çåìëåäåëèÿ. Íå ÿâëÿëèñü èñêëþ÷åíèåì è èññëåäóå-
ìûå ãóáåðíèè, çíà÷åíèå êîòîðûõ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íà÷àëà XX âåêà îïðåäåëÿëà
íå ïðîìûøëåííîñòü, à çåìëåäåëèå. Èìåííî çåðíîâîå ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿëîñü âåäóùåé
îòðàñëüþ õîçÿéñòâà â ãóáåðíèÿõ è âàæíîé ñôåðîé ïðèëîæåíèÿ êàïèòàëîâ êàê ìåñò-
íûõ, òàê è èíîãîðîäíèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.
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Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. ãëàâíîé îòðàñëüþ õîçÿéñòâà ðàéîíà ñòàëî çåìëåäåëèå, à
òîâàðíîé ñïåöèàëèçàöèåé – ïðîèçâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâåííîãî çåðíà. Èçó÷àåìûå ãó-
áåðíèè ïðåâðàòèëèñü â ïîñòàâùèêîâ ïøåíèöû âûñîêèõ ñîðòîâ íà âíóòðåííèé ðûíîê
ñòðàíû è íà ýêñïîðò. Ïðîèçâîäñòâî ïøåíèöû è òîðãîâëÿ åþ ïðèâëåêàëè ñâîáîäíûå
êàïèòàëû. Íî â ïåðâóþ î÷åðåäü êàïèòàëèñòîâ èíòåðåñîâàëà çåìëÿ.

Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ õîçÿéñòâ àêòèâíî ïðîõîäèëî â Çàâîëæüå, ïîñêîëü-
êó çäåñü áûëî îòíîñèòåëüíî ìàëî ïîìåùè÷üèõ èìåíèé, ãîñóäàðñòâåííûå êðåñòüÿíå
áûëè ëó÷øå îáåñïå÷åíû çåìëåé, ñóùåñòâîâàë îãðîìíûé àðåíäíûé ôîíä êàçåííûõ
çåìåëü (2,5 ìëí äåñÿòèí). Ïîìåùè÷üè çåìëè ïðåäëàãàëèñü äëÿ ïðîäàæè â áîëüøîì
êîëè÷åñòâå – äâîðÿíñêîå çåìëåâëàäåíèå ê 1905 ã. ñîêðàòèëîñü â 2,4 ðàçà. Òîðãîâëÿ
çåìëåé, ñïåêóëÿöèÿ åþ (ïîêóïêà äëÿ ïåðåïðîäàæè) ïðèîáðåëè àæèîòàæíûé õàðàêòåð.
Çà 30 ëåò çàðåãèñòðèðîâàíî 6962 ñäåëêè, «â îáîðîòå» áûëî 3,5 ìëí äåñÿòèí, ò. å.
áîëüøå ÷àñòíîãî çåìåëüíîãî ôîíäà. Íåìàëî äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâ áûëî
ñîçäàíî ïóòåì çåìåëüíûõ ñïåêóëÿöèé. Â ïîðåôîðìåííûé ïåðèîä êóïöû ñòàëè óäå-
ëÿòü ìíîãî âíèìàíèÿ ïîêóïêå çåìëè, à çàòåì óñòðîéñòâó ñîáñòâåííûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ çàâåäåíèé. Ñðåäíèé ðàçìåð êóïå÷åñêîãî çåìëåâëàäåíèÿ ñîñòàâëÿë â 1877 ã.
2522,9 äåñÿòèíû, à â 1905 ã. – 2300 äåñÿòèí íà îäíî èìåíèå [20, ñ. 32].

Â 1899 ã. ó 56 ñåìåé çåìåëüíûå âëàäåíèÿ ïðåâûøàëè 10 òûñ. äåñÿòèí, ñðåäè íèõ
áûëî ïî 24 ñåìüè êóïöîâ è äâîðÿí. Ñàìàðñêèå «õëåáîïðîìûøëåííèêè» (êóïå÷åñêèå
ñåìüè è òîðãîâûå äîìà, çàíèìàâøèåñÿ òîðãîâëåé çåðíîì) ñòàëè çåìëåâëàäåëüöàìè.
Êóïöû Àðæàíîâû ïðèîáðåëè â ðàçíîå âðåìÿ 154,6 òûñ. äåñÿòèí, Øèõîáàëîâû –
162,8 òûñ. äåñÿòèí, êðåñòüÿíèí À.À. Ìàëüöåâ –108 òûñ. äåñÿòèí. Ïî 20–30 òûñ.
äåñÿòèí èìåëè Êóðëèíû, Íåêëþòèíû, Ñóááîòèíû, Æóðàâëåâû, êðåñòüÿíå Êîáçàðü,
Ïøåíè÷íûé, Îâ÷èííèêîâ. Çåìëþ ñêóïàëè è äëÿ îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî õîçÿé-
ñòâà, è äëÿ ñäà÷è â àðåíäó êðåñòüÿíàì.

Îäíîòèïíûå ñïîñîáû âåäåíèÿ çåìëåäåëü÷åñêîãî õîçÿéñòâà áûëè õàðàêòåðíû äëÿ
«÷óìàçûõ ëåíäëîðäîâ». Â ýòèõ ëàòèôóíäèÿõ òîëüêî ÷àñòü çåìëè èñïîëüçîâàëàñü äëÿ
îðãàíèçàöèè âûñîêîðåíòàáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ ÷åðåäîâàíèåì ïîñåâîâ, ìíîãîïîëü-
íûìè ñåâîîáîðîòàìè è òåõíè÷åñêèìè íîâøåñòâàìè. Íà ïåðâûõ ïîðàõ ñ òó÷íûõ çàâîë-
æñêèõ ÷åðíîçåìîâ äîõîä ìîæíî áûëî ïîëó÷èòü áåç îñîáûõ õëîïîò. Äëÿ ýòîãî ñóùå-
ñòâîâàëè ðàçíûå ñïîñîáû. Ïåðâûé ñïîñîá – èñïîëüçîâàíèå çàëåæíûõ çåìåëü êàê
ñåçîííûõ ïàñòáèù. Áèçíåñ ñîñòîÿë â òîì, ÷òî âåñíîé ó êî÷åâíèêîâ-ñêîòîâîäîâ ñêóïà-
ëè ìîëîäíÿê, åãî îòêàðìëèâàëè íà áåñêðàéíèõ ïðîñòîðàõ (ìíîãî ëè ðàñõîäîâ – òîëü-
êî ñîäåðæàíèå ïàñòóõîâ-ãóðòîâùèêîâ), à îñåíüþ îòïðàâëÿëè íà ïðîäàæó, ïðîäóêòû
ïèòàíèÿ, ñûðüå äëÿ ïåðåðàáîòêè íà êîæåâåííûõ, ñàëîòîïåííûõ, ìûëîâàðåííûõ è
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Äðóãîé ñïîñîá – ýêñòåíñèâíîå çåìëåäåëü÷åñêîå õîçÿéñòâî. Âåñíîé
çàñåâàëè îãðîìíûå ïëîùàäè. Äëÿ ðàáîòû íàíèìàëè àðòåëè áàòðàêîâ, êîòîðûå ïåðå-
äâèãàëèñü, êàê êî÷óþùèå òàáîðû, ïî ñòåïè: òîëüêî âñïàõàòü è çàñåÿòü, à òàì, ÷òî áîã
äàñò. Êñòàòè, ñåÿëè ïî ñòåðíå è òåì ïðåäóïðåæäàëè ïûëüíûå áóðè, áè÷ ñòåïíîãî
çåìëåäåëèÿ. Îñåíüþ òàêèì æå, «íàåçäîì», ñîáèðàëè óðîæàé. Åñëè çà ëåòî âûïàäàëî
äâà äîæäÿ, óðîæàé ìîã áûòü ïðåêðàñíûì.

Àðåíäà çåìåëü èç ãîñóäàðñòâåííîãî ôîíäà ñòàëà òèïè÷íîé ôîðìîé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî áèçíåñà â Çàâîëæüå. «Îáðî÷íûå ñòàòüè» áîëüøèìè ïëîùàäÿìè ñäàâàëèñü â
äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó íà 10–20 ëåò. Äëÿ ýòîãî áûëà îðãàíèçîâàíà ñèñòåìà êîíêóðåíò-
íûõ òîðãîâ. ×òîáû ïðèíÿòü ó÷àñòèå â íèõ, ñëåäîâàëî âíåñòè ñîëèäíûé çàëîã, ÷åãî
êðåñòüÿíå îáû÷íî ñäåëàòü íå ìîãëè. Ê òîìó æå êðóïíûå ïðåòåíäåíòû, êàê ïðàâèëî,
çàðàíåå äîãîâàðèâàëèñü ìåæäó ñîáîé, êòî êàêîé ó÷àñòîê àðåíäóåò, è òåì ñâîäèëè íà
íåò ñàì ïðèíöèï êîíêóðåíòíîñòè è æåëàíèå êàçíû ïîëó÷èòü äîõîä. Ôàêòè÷åñêè àðåí-
äà êàçåííûõ çåìåëü â þæíîì Çàâîëæüå ñòàëà ìîíîïîëèåé íåìíîãèõ êàïèòàëèñòîâ.
Ê ïðèìåðó, ó Ìàëüöåâûõ â àðåíäå áûëî 36 òûñ. äåñÿòèí. Àðåíäîâàííûå çåìëè ñäàâà-
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ëèñü â êðàòêîñðî÷íóþ ñóáàðåíäó îáùèíàì è îòäåëüíûì êðåñòüÿíàì. Òàêàÿ îïåðàöèÿ
ïðèíîñèëà îãðîìíûå ïðèáûëè (íå ìåíåå 75 %), íî îáû÷íî ñóáàðåíäàòîðû ïëàòèëè çà
êàæäóþ äåñÿòèíó â 2–4 ðàçà áîëüøå.

Ïî ìíåíèþ Ï.Â. Àëàáèíà, áëàãîïðèÿòíîå ðàçâèòèå õëåáíîé ïðîìûøëåííîñòè â
Ñàìàðñêîé ãóáåðíèè áûëî ñâÿçàíî ñ «åñòåñòâåííûì ïîëîæåíèåì Ñàìàðñêîãî êðàÿ è
åìó ñîñåäíèõ», ÷òî îáåñïå÷èâàëî âîçìîæíîñòü «ðàçâîäèòü â íåì õëåáà ðàçëè÷íûõ
êà÷åñòâ, íà÷èíàÿ îò ÷åðíûõ è ñåðûõ, äî âûñøèõ ñîðòîâ êðàñíîãî». Ïîìèìî ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé è îñîáåííîñòåé êîëîíèçàöèè, íåìàëîâàæíûì ÿâèëñÿ è òîò
ôàêò, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè ñìîãëè íàëàäèòü ñáûò çåðíà â ñòîëèöàõ è íà çàãðàíè÷íûõ
ðûíêàõ [1, ñ. 334–335]. Â èòîãå óæå â êîíöå XIX âåêà Ñàìàðñêàÿ è Ñàðàòîâñêàÿ
ãóáåðíèè ñòàëè ðàéîíàìè òîðãîâîãî çåðíîâîãî çåìëåäåëèÿ, êðóïíåéøèìè æèòíèöàìè
Åâðîïåéñêîé Ðîññèè, èçâåñòíûìè ñâîèì õëåáîì íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è çà åå
ïðåäåëàìè.

Íåñìîòðÿ íà ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âñå æå òðàäèöèîííîé îòðàñëüþ
ýêîíîìèêè îñòàâàëàñü òîðãîâëÿ, íà êîòîðóþ îêàçûâàëà âëèÿíèå àãðàðíàÿ ñïåöèàëèçà-
öèÿ ðåãèîíà: îñíîâíûì ïðåäìåòîì òîðãîâëè ÿâëÿëñÿ õëåá.

Ìàòåðèàëû ñåðåäèíû XIX â. ïî Ïîâîëæüþ ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðåîáëàäàíèè â
õëåáíîé òîðãîâëå êðóïíîãî êàïèòàëà è îáèëèè ïîñðåäíèêîâ. Â Ñèìáèðñêîé ãóáåðíèè
â 1860-å ãã. âñåì âûâîçîì âåäàëè èíîãîðîäíèå ïðåäïðèíèìàòåëè, ìåñòíîå «ìàëîñèëü-
íîå» êóïå÷åñòâî èìåëî âëèÿíèå íà õëåáíûå çàêóïêè ëèøü â ðàéîíå ãóáåðíñêîãî öåí-
òðà. Çäåñü áûëè ìåëêèå ëàâî÷êè, âåëàñü ïåðåïðîäàæà, ñþäà ïîìåùèêè ïðèåçæàëè
ïðîäàâàòü ñâîé õëåá, ñäåëêè ìîæíî áûëî ñîâåðøàòü íåáîëüøèì îïòîì [15]. Â Ñàìàð-
ñêîé ãóáåðíèè «ìîùíûå õëåáîïîòîêè ðîæäàëèñü èç ìåëêèõ è ìåëü÷àéøèõ ðó÷åéêîâ
êðåñòüÿíñêèõ ïîñòàâîê ïî áàçàðíûì äíÿì â áëèæàéøèå ê íèì öåíòðû âíóòðåííåãî
ïîòðåáëåíèÿ. Çäåñü õëåá ïîïàäàë â ðóêè ñêóïùèêîâ âñåõ ìàñòåé, õîçÿéíè÷àâøèõ íà
âíóòðåííåì ðûíêå êðàÿ» [20, ñ. 177]. Â Ñàðàòîâñêîé ãóáåðíèè áîëüøàÿ ÷àñòü ãðóçîâ
øëà òðàíçèòîì, à ìåñòíûå òîâàðû ïîêóïàëè òàêæå ñêóïùèêè [16, ñ. 148].

Â ïîñëåäóþùèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ñèòóàöèÿ ïðèíöèïèàëüíî íå èçìåíèëàñü. Ìîæíî
ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè â 1880-å ãã. ñïåöèàëèçèðîâàííûõ õëåáíûõ ïóíêòîâ ïî
êóïëå-ïðîäàæå ðàçíîãî çåðíà. Ïî äàííûì êàçàíñêèõ ïîäàòíûõ èíñïåêòîðîâ, â ýòî
âðåìÿ âûäåëèëèñü è ñòàëè èçâåñòíû îêðåñòíîìó íàñåëåíèþ ïóíêòû, êóäà ïðèâîçèëè
äëÿ ïðîäàæè çåðíî, íå âûðàùèâàåìîå â äàííîé ìåñòíîñòè: â Êàçàíñêóþ ãóáåðíèþ –
ïøåíèöó, ïøåíî è ÿ÷ìåíü, â Ñàðàòîâñêóþ – ðîæü è îâåñ äëÿ ïîòðåáëåíèÿ, ïøåíèöó
äëÿ ïåðåðàáîòêè [24, ä. 27410, ë. 8; ä. 27405, ë. 3]. Òîðãîâëåé ïî-ïðåæíåìó âåäàëè
íåìíîãèå. Ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì êðóï÷àòêè ñòîÿëî êàê ìèíèìóì
òðè ïîñðåäíèêà, êàæäûé èç êîòîðûõ èìåë ïî 2–3 êîïåéêè äîõîäà ñ ïóäà.

Ñðåäè ïîêóïàòåëåé êðåñòüÿíñêîãî õëåáà ãëàâåíñòâîâàëè êðóïíûå äåëüöû. Â Êàçà-
íè ýòî áûëè êóïöû ×óíàøåâ è Êóðçàåâ, â Ñàðàòîâñêîé ãóáåðíèè «ïðè ïîêóïêå ðæè,
îâñà îïðåäåëÿëè õîä òîðãîâëè Þðåíêîâ è Ðåøåòíèêîâ. Áûëè è ìåëêèå ïîêóïàòåëè,
íî ïðè íåçíà÷èòåëüíîì ïîâûøåíèè öåíû ðîæü ïîñòóïàëà âñå ê òåì æå êðóïíûì
òîðãîâöàì. Äàæå êîìèññèîíåðû è èíîãîðîäíèå ôèðìû, ñîñòàâëÿÿ ïàðòèè, «âñåãäà
äîïîëíÿëè ïîêóïêó ðæè ó ãëàâíûõ ñêóïùèêîâ» [24, ä. 27405, ë.3]. Àíàëîãè÷íûå
ñâåäåíèÿ ïîñòóïàëè èç Ñèìáèðñêîé ãóáåðíèè, ãäå òàìîøíèå êðóïíûå òîðãîâöû âñå-
ãäà îðèåíòèðîâàëèñü íà íàñòðîåíèÿ â Ðûáèíñêå è Ïåòåðáóðãå [24, ä. 27403, ë. 5].
Òàêîé áûëà ñèòóàöèÿ â ãóáåðíñêèõ öåíòðàõ, à â ãëóõèõ è îòäàëåííûõ óåçäàõ õëåáî-
òîðãîâûé àïïàðàò ñîñòîÿë èç åùå áîëüøåãî ÷èñëà ñòóïåíåé, êîòîðûé â 1880-å ãã.
èíñïåêòîðà ñâÿçûâàëè ñ ñîñòîÿíèåì ïóòåé ñîîáùåíèÿ. Ïðè óðîæàå õëåáà ñáûò åãî
áûë âïîëíå îáåñïå÷åí, õîòÿ îí è ñîïðîâîæäàëñÿ «ïàäåíèåì öåí, äîâîäèìûõ ñêóïùè-
êàìè, â ðóêàõ êîòîðûõ ïðè íàñòîÿùèõ óñëîâèÿõ ñîñðåäîòî÷åíû âñå îïåðàöèè ïî
õëåáíîé òîðãîâëå, äî êðàéíèõ ïðåäåëîâ» [8, ñ. 10]. «Ñêóïùèê áåçæàëîñòåí», «ñêóï-
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ùèê-êóëàê ïîíèæàåò öåíû íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ äî ïîñëåäíåé âîçìîæíîñòè», – âòî-
ðèë ñàðàòîâñêèé ãóáåðíàòîð [5, ñ. 10].

Ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè õëåáíîé òîðãîâëè ïðèøëèñü íà ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå XIX âåêà. Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè ñâÿçûâàþò èõ, âî-ïåðâûõ, ñ îôîð-
ìëåíèåì ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê çåðíà äëÿ àðìèè (ñíà÷àëà ÷åðåç çåìñòâà,
à ñ 1905 ã. ÷åðåç èíòåíäàíòñòâà); âî-âòîðûõ, ñ ðåîðãàíèçàöèåé ñòðóêòóðû ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ìàãàçèíîâ; â-òðåòüèõ, ñ ïîÿâëåíèåì íà õëåáíîì ðûíêå íîâûõ ó÷àñòíèêîâ â
ëèöå ãîñóäàðñòâåííîãî è êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Èçìåíèëàñü è ãåîãðàôè÷åñêàÿ îðèåí-
òàöèÿ ïîñòàâîê çåðíà â ñâÿçè ñ ïóñêîì æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé â êðàå. Íåñîìíåííî,
íîâûå ó÷àñòíèêè ñîçäàâàëè èíóþ ñèòóàöèþ íà õëåáíîì ðûíêå è òðåáîâàëè êîððåêòè-
ðîâêè «ïðàâèë èãðû».

Âñå áîëüøåå âëèÿíèå íà ðûíêå â íà÷àëå ÕÕ â. ñòàëè ïîëó÷àòü êðóïíûå ïðîìûø-
ëåííûå äåëüöû, êîòîðûå ñòðåìèëèñü ñîåäèíèòü õëåáíóþ òîðãîâëþ ñ ïðîèçâîäñòâîì.
Ïîêóïêà õëåáà äëÿ íèõ áûëà ëèøü ïåðâûì øàãîì â äëèííîé öåïî÷êå ïåðåðàáîòêè,
òðàíñïîðòèðîâêè è ïðîäàæè çåðíà è õëåáíîé ïðîäóêöèè.

Ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå õëåáîòîðãîâöû áûëè ñâÿçàíû ñ áàíêîâñêèì êàïèòàëîì
[20, ñ. 128–134; 16, ñ. 155]. Ôàêòè÷åñêè ýòî áûëè òåíäåíöèè êîíöåíòðàöèè è ìîíîïî-
ëèçàöèè õëåáíîé òîðãîâëè è ïðîèçâîäñòâà. Â êîíöå XIX âåêà êóïå÷åñòâî îöåíèëî
âûãîäó ñîâìåùåíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì. Îáúåê-
òû ïðèëîæåíèÿ ñâîèõ êàïèòàëîâ îíè çà÷àñòóþ âûáèðàëè â òåõ ñôåðàõ, êîòîðûå
áûëè õîðîøî èçâåñòíû èì ïî òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â èòîãå â êîíöå XIX – íà÷àëå
XX âåêà îñîáåííî àêòèâíî ñòàëè ôóíêöèîíèðîâàòü òå êóïöû, êîòîðûå ñòðåìèëèñü
ñîåäèíèòü õëåáíóþ òîðãîâëþ ñ ïðîèçâîäñòâîì ìóêè.

Òîëüêî â 1880-õ ãã. ïðîèçîøåë îòðàñëåâîé ñäâèã â ñòîðîíó ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè
çåìëåäåëèÿ. Íà÷àëî «èíäóñòðèàëèçàöèè» Ñàìàðñêîé ãóáåðíèè ñâÿçàíî ñ ìóêîìîëü-
åì, âûðàæàëîñü â ïîÿâëåíèè ïàðîâûõ ìóêîìîëüíûõ ìåëüíèö. Ïåðâóþ ïîñòðîèë
Ï.Ñ. Ñóááîòèí ñ ïåðåðàáîòêîé äî 18 òûñ. ïóäîâ â ñóòêè. Âñåãî æå â Ñàìàðå áûëî
ïîñòðîåíî 10 ìåëüíèö, íà êîòîðûõ ìîæíî áûëî ïåðåìîëîòü 10 ìëí ïóäîâ çåðíà â ãîä.
Ñàìàðà ñòàëà êðóïíûì öåíòðîì ìóêîìîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ê ñòðîèòåëüñòâó ïàðîâûõ ìóêîìîëîê ïðèñòóïèëè èçâåñòíûå â Ñàìàðå êóïöû-õëå-
áîïðîìûøëåííèêè. Èõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðàñ÷åò âêëþ÷àë òàêèå ôàêòîðû. Óâåëè-
÷åíèå ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ îáóñëîâèëî ðîñò ïîòðåáíîñòè â ïå÷åíîì õëåáå, à ñ ââîäîì
â ýêñïëóàòàöèþ Ñàìàðî-Çëàòîóñòîâñêîé æåëåçíîé äîðîãè äîñòóïíûì ñòàíîâèëñÿ åùå
è ðûíîê ãîðíîçàâîäñêîãî Óðàëà. Ïðèìèòèâíûå âåòðÿíêè è âîäÿíûå ìåëüíèöû îáåñ-
ïå÷èòü ïåðåìîë íóæíîãî êîëè÷åñòâà çåðíà íå ìîãëè. Íà âíóòðåííåì ðûíêå ñòðàíû ê
ýòîìó âðåìåíè (áûë ìèðîâîé àãðàðíûé êðèçèñ) îáîñòðèëàñü êîíêóðåíöèÿ «çåðíîâùè-
êîâ», ñáûò ìóêè áûë ïðåäïî÷òèòåëüíåå è íà ìèðîâîì ðûíêå. Ó áóäóùèõ ìóêîìîëîâ
áûëè è äðóãèå ïðåèìóùåñòâà: áëèçîñòü ê ðàéîíàì ïðîèçâîäñòâà çåðíà, îòëè÷íîå êà÷å-
ñòâî çàâîëæñêîé òâåðäîé ïøåíèöû «áåëîòóðêè», èç êîòîðîé ïîëó÷àëèñü âûñîêèå ñîð-
òà ìóêè, â òîì ÷èñëå êðóï÷àòêà. Óæå óñòàíîâèâøèåñÿ ñâÿçè, òðàäèöèè ñêóïêè çåðíà,
âñÿ ìíîãîëåòíÿÿ ïðàêòèêà õëåáíîãî äåëà ãàðàíòèðîâàëè òî, ÷òî áåç ñûðüÿ îíè íå
îñòàíóòñÿ äàæå ïðè ñèëüíîé êîíêóðåíöèè ñêóïùèêîâ çåðíà èç âåðõíåâîëæñêèõ ãîðî-
äîâ è ýêñïîðòåðîâ. Ïðîáëåìû ðàáî÷èõ ðóê íå áûëî: ìàëîçåìåëüíàÿ äåðåâíÿ ïîñòîÿí-
íî âûòàëêèâàëà íà çàðàáîòêè «ñâåæèõ» ëþäåé. Íà ìåëüíèöàõ æå òðåáîâàëîñü íåìíîãî
ñïåöèàëèñòîâ (ìàñòåðîâ, ìåõàíèêîâ, ñ÷åòîâîäîâ), çàòî â áîëüøîì êîëè÷åñòâå áûëè
íóæíû íåêâàëèôèöèðîâàííûå ôèçè÷åñêè ñèëüíûå ëþäè (òàñêàëû, âûáîéùèêè è ò.
ä., êîðî÷å ãîâîðÿ, ãðóç÷èêè). Ê òîìó æå ìåëüíèöû ðàáîòàëè ñåçîííî, ñ îñåíè, êîãäà
ïîñòóïàëî çåðíî íîâîãî óðîæàÿ.

Ê ìóêîìîëüþ óäà÷íî èëè íåóäà÷íî ïðèîáùèëèñü ìíîãèå õëåáîïðîìûøëåííèêè.
Òàê, ñóááîòèíñêóþ ìåëüíèöó ñíà÷àëà êóïèë Àðæàíîâ, ïîòîì Ô.Ô. Êðàñèêîâ, çà íèì
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À.Ì. Ýðëàíäåð, à åùå ïîçäíåå òîâàðèùåñòâî Øàõîâà è Ïîïåíîâà. Â 1910 ã. ïîñëåäíèå
ìåëüíè÷íîå äåëî ïðåêðàòèëè, à ïîìåùåíèå áûëî ïåðåäàíî ïîä êàçàðìó. Â Çàñàìàðñ-
êîé ñëîáîäå ìåëüíèöó Ñâåòëîâà â 1889 ã. êóïèëî Òîâàðèùåñòâî ïàðîâîé ìåëüíèöû â
Ñàìàðå. Â íåãî âõîäèëè Ï.Ñ. Ñóááîòèí, À.Í. è Ì.Í. Øèõîáàëîâû è Ã.È. Êóðëèí.
Âïîñëåäñòâèè â êîìïàíèè îñòàëèñü Ì.Í. Øèõîáàëîâ è À.Ì. Øèõîáàëîâà-Íåêëþòè-
íà. Ïîñòðîåííàÿ Å.Í. Øèõîáàëîâûì â 1883 ã. ìåëüíèöà äîëüøå äðóãèõ îñòàâàëàñü
ñåìåéíîé ñîáñòâåííîñòüþ è ïî íàñëåäñòâó ïåðåøëà ê âíóêàì. Ìóêîìîëüíûì äåëîì
çàíèìàëîñü íåñêîëüêî ïîêîëåíèé Áàøêèðîâûõ è Æóðàâëåâûõ, à êðîìå òîãî, Ñîêîëî-
âû, À.Í. Øàäðèí, À.Ã. Êóðëèí, áðàòüÿ Ðîìàøåâû, Ñòðîéêîâû-ßêèìîâû, Áîáåðìàí.

Ïîëîæåíèå óõóäøèëîñü ïîñëå äâóõ íåóðîæàéíûõ ãîäîâ (1906 è 1907 ãã.). Óìåíü-
øèëîñü êîëè÷åñòâî òîâàðíîãî çåðíà, óïàë ñïðîñ, âûðîñëè öåíû íà íåôòü, óñèëèëàñü
êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ïîâîëæñêèìè ìóêîìîëàìè èç ðàçíûõ ãîðîäîâ èç-çà çàâîëæñêîé
ïøåíèöû. Ê 1910 ã. îáúÿâèëè ñåáÿ íåñîñòîÿòåëüíûìè È. È. Øèõîáàëîâ è Áîáåðìàí,
ïðåêðàòèëè ìóêîìîëüíîå äåëî õëåáîïðîìûøëåííèêè Ñìèðíîâ è Ðîìàøåâû, ñãîðåëà
è íå áûëà âîññòàíîâëåíà ìåëüíèöà Æóðàâëåâà. Â òî æå âðåìÿ óêðåïèëîñü ïîëîæåíèå
òîðãîâûõ äîìîâ Áàøêèðîâûõ è Ñîêîëîâûõ, òîâàðèùåñòâà Íåêëþòèíûõ. Ê 1911 ã. â
ãîðîäå èç 10 ðàáîòàëî 5 ïàðîâûõ ìåëüíèö, êîòîðûå ìîãëè ïåðåìîëîòü 40,5 òûñ.
ïóäîâ. Íîðìà ïðèáûëè ìóêîìîëüíûõ ôèðì â 1911–1912 ãã. ñîñòàâèëà â ñðåäíåì
14 %, à ó íåêîòîðûõ ïîäíÿëàñü äî 20 %. Êðèçèñ âûäåðæàëè òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
ê òîìó âðåìåíè óñïåëè ìîäåðíèçèðîâàòü òåõíèêó, ðàöèîíàëèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî.
Êðîìå òîãî, õîçÿåâà ïðèìåíèëè è òàêîé òàêòè÷åñêèé ìàíåâð – ïîñòðîèëè ìåëüíèöû
èëè ïåðåíåñëè ïðåäïðèÿòèÿ â ñåëüñêèå ìåñòíîñòè, ïîáëèæå ê èñòî÷íèêàì ñûðüÿ.
Íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçìåùàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî âáëèçè ïðèñòàíåé è êðóïíûõ
ñòàíöèé Îðåíáóðãñêîé æåëåçíîé äîðîãè, â ìåñòàõ ïîäâîçà çåðíà èç ãëóáèíû óåçäîâ.
Íà òàêèõ ñòàíöèÿõ îáû÷íî áûëè áîëüøèå çåðíîõðàíèëèùà, ñòðîèëèñü ýëåâàòîðû.
Òàê, òîðãîâûé äîì Ñîêîëîâûõ, âëàäåÿ â Ñàìàðå ìåëüíèöåé ñ ãîäîâûì ïåðåìîëîì
2 ìëí ïóäîâ, ïîñòðîèë åùå áîëüøóþ â Áóçóëóêñêîì óåçäå. Ñìèðíîâó ïðèíàäëåæàëà
ìåëüíèöà â Êèíåëå, à Øèõîáàëîâó – â Áîãàòîì. Â 1896 ã. 8 ìåëüíèö, ïîñòðîåííûõ â
óåçäàõ, ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ñòàëè ïåðåãîíÿòü ñàìàðñêèå ãîðîäñêèå. Ãóáåðíèÿ ñî-
õðàíèëà ñëàâó îäíîãî èç öåíòðîâ ìóêîìîëüÿ âñåðîññèéñêîãî ìàñøòàáà. Â 1901 ã. äîëÿ
ìóêîìîëüÿ â ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ïðåâûñèëà 56 %, à â 1913 ã. –
63,3 %. Äëÿ òåõ, êòî çàêðûâàë ìóêîìîëüíîå äåëî â Ñàìàðå, ýòî íå îçíà÷àëî ïîëíîãî
ðàçîðåíèÿ, îíè ïðîñòî ñîñðåäîòî÷èâàëèñü íà äðóãèõ âèäàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Âñå
îñíîâàòåëè ïàðîâûõ ìåëüíèö è â 1913 ã. ÷èñëèëèñü ñðåäè «ïåðâûõ ëþäåé ãîðîäà».
Òàêàÿ óñòîé÷èâîñòü îáóñëîâëèâàëàñü çíà÷èòåëüíûìè êàïèòàëàìè è ìíîãîãðàííîñòüþ
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò íà íîâóþ ñòàäèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ –
òîðãîâî-ïðîìûøëåííóþ. Ñîåäèíèâ â ñåáå ôóíêöèè òîðãîâöåâ è ïðîìûøëåííèêîâ,
ïðåäïðèíèìàòåëè îáúåäèíèëè â ñâîèõ ðóêàõ çàêóïêó çåðíà, åãî ïåðåðàáîòêó íà ñîá-
ñòâåííûõ ìåëüíèöàõ, òðàíñïîðòèðîâêó òîâàðà, à òàêæå åãî ïðîäàæó êàê â ãóáåðíèÿõ,
òàê è çà èõ ïðåäåëàìè. Òîðãîâûå äîìà, áóäó÷è ãëàâíûìè ïîêóïàòåëÿìè çåðíà â Ïî-
âîëæüå, ïðåâðàòèëèñü â ìóêîìîëüíûå ôèðìû. Ñâîèìè çàêóïêàìè âûäåëÿëèñü íèæå-
ãîðîäöû Áàøêèðîâû è Áóãðîâû, Êàëàøíèêîâ, Ìåíüêîâû èç Áàëàêîâî, Àðæàíîâû è
Øèõîáàëîâû èç Ñàìàðû.

Êðóïíûå ìóêîìîëû ñòðåìèëèñü äåëàòü ïîêóïêè èç ïåðâûõ ðóê, òàê êàê äëÿ íèõ
áûë âàæåí ñîðò çåðíà. Îíè ëèáî åçäèëè ñàìè ïî ðûíêàì, ëèáî ïîñûëàëè ñâîèõ
ïðèêàç÷èêîâ. Òàê áûëî â Ñàìàðñêîé, Ñàðàòîâñêîé ãóáåðíèÿõ. Ó ññûïùèêîâ è ïåðå-
êóïùèêîâ áðàëè çåðíî òîëüêî â ñëó÷àÿõ íåäîñòàòêà åãî íà ðûíêå è ñðî÷íîñòè ïîêóïêè
[14, ñ. 325]. ×àñòî ìóêîìîëû èìåëè è ñîáñòâåííûå ôëîòèëèè ñóäîâ äëÿ îòïðàâêè
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õëåáà. Ìóêîìîëû æå ñðåäíåé ðóêè èíîãäà äåéñòâîâàëè òàê: áðàëè ó êðåñòüÿí çåðíî è
ðàñïëà÷èâàëèñü íå äåíüãàìè (èëè ÷àñòè÷íî äåíüãàìè), à ìóêîé.

 Â Ñàìàðñêóþ ãóáåðíèþ çåðíî ïðèâîçèëîñü â îñíîâíîì èç Ñàìàðñêîãî, Áóçóëóêñ-
êîãî, Íèêîëàåâñêîãî óåçäîâ. À èç Ñàìàðû îíî ïîñòàâëÿëîñü ïî âîäå â Êàçàíü, Íèæ-
íèé Íîâãîðîä, Ìóðîì, ßðîñëàâëü, Êîñòðîìó [9]. Íà÷èíàÿ ñ êîíöà XIX âåêà áîëüøóþ
ïîïóëÿðíîñòü ñòàëà ïðèîáðåòàòü ïðîäàæà ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè çåðíà – ìóêè è
îòðóáåé. Ñàìàðà ïîñòåïåííî çàíÿëà îäíî èç ïåðâûõ ìåñò ïî ñòðàíå ïî îáúåìó ïîêóïîê
è ïðîäàæ ïøåíèöû. Àññîðòèìåíò çåðíà îòëè÷àëñÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì, íî îñî-
áåííî âûñîêî öåíèëñÿ ñîðò ïøåíèöû áåëîòóðêà, èç êîòîðîé ïîëó÷àëàñü ìóêà, íå
óñòóïàâøàÿ ïî ñâîèì êà÷åñòâàì àìåðèêàíñêîé, ãîëëàíäñêîé è àíãëèéñêîé [20, ñ. 122–
123].

Íàõîäÿñü â öåíòðå õëåáîðîäíîé ïîëîñû Ðîññèè, Ñàðàòîâ ïåðåðàáàòûâàë îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî çåðíà è îòëè÷íåéøóþ ìóêó äîñòàâëÿë íà ïðîäàæó íå òîëüêî ïîòðåáèòåëÿì
âíóòðè Ðîññèè, íî è íà çàãðàíè÷íûå ðûíêè. Â 1904–1907 ãîäàõ òîëüêî ïî Âîëãå ñ
ñàðàòîâñêèõ ïðèñòàíåé âûâîçèëîñü åæåãîäíî ïøåíè÷íîé ìóêè 7 100 òûñ. ïóäîâ,
ðæàíîé ìóêè ïî 700 òûñ. ïóäîâ. Ñðåäè îòïðàâëÿåìûõ èç Ñàðàòîâà ïî æåëåçíîé
äîðîãå ãðóçîâ ïî÷òè 14 % ñîñòàâëÿëà ìóêà. «Ïøåíè÷íîé ñòîëèöåé» ðåãèîíà íàçûâà-
ëîñü Áàëàêîâî, ñ ïðèñòàíåé êîòîðîãî â íà÷àëå íûíåøíåãî âåêà îòïðàâëÿëîñü îêîëî
10 ìëí ïóäîâ õëåáà. Êàê óêàçûâàåò À.ß. Ìàéçóëüñ, «êðåñòüÿíå ïðèëåãàþùåãî ê íåìó
÷àñòè Íèêîëàåâñêîãî óåçäà â ðåçóëüòàòå õëåáíîé òîðãîâëè áûëè çàæèòî÷íû è äàæå
áîãàòû» [19, ñ. 21]. Ñëîáîäà Ïîêðîâñêàÿ (ñ 1914 ãîäà – ãîðîä) òîæå ñ÷èòàëàñü êðóï-
íûì õëåáíûì ðûíêîì, êóäà ñòàë ïîñòóïàòü óðàëüñêèé õëåá ïîñëå ïðîâåäåíèÿ Ïî-
êðîâñêî-Óðàëüñêîé ëèíèè æåëåçíîé äîðîãè. Êðóïíûå ïàðòèè ìóêè ïðîèçâîäèëè è
ïðîäàâàëè òîðãîâûé äîì «Ô.À. Ðûáàêèí è ñûíîâüÿ» èç Àòêàðñêà, «Ïåðâîå òîâàðè-
ùåñòâî ìóêîìîëîâ» â Áàëàøîâå, òîâàðèùåñòâî íèêîëàåâñêîãî êóïöà 1-é ãèëüäèè
Í.Ñ. Ìåíüêîâà, âîëüñêèå êóïöû áðàòüÿ À.Â. è È.Â. Ìåðêóëüåâû. Â Ïåòðîâñêå êðóï-
íûì ìóêîìîëüíûì ïðåäïðèÿòèåì áûë òîðãîâûé äîì «Ô. Àëåêñàíäðîâ ñ ñûíîâüÿìè»,
ïðîèçâîäèâøèé äî 1 675 òûñ. ïóäîâ ìóêè è ñáûâàâøèé åå íà ìíîãèõ âíóòðåííèõ
ðûíêàõ Ðîññèè [17, ñ. 56].

Âòîðîå ìåñòî èç ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ çàíèìàëà â òîðãîâîì îáîðîòå Ñàðàòîâà ñîëü,
êîòîðàÿ ïîñòóïàëà ïî Âîëãå ñ Ýëüòîíñêîãî è Àñòðàõàíñêèõ ñîëÿíûõ îçåð ïî 2–3 ìëí
ïóäîâ â ðàçíûå ãîäû. Îòñþäà ñîëü ðàçâîçèëàñü ïî ãîðîäàì è âåñÿì åâðîïåéñêîé ÷àñòè
Ðîññèè. Â ñðàâíåíèè ñ ïðîøëûìè ãîäàìè ñàðàòîâñêàÿ òîðãîâëÿ ñîëüþ ïîøëà íà
óáûëü. À âåäü ñîëüþ æèëî è òîðãîâîå, è ðàáî÷åå íàñåëåíèå. Öåëûå êâàðòàëû ãóáåðí-
ñêîãî ãîðîäà áûëè çàíÿòû ñêëàäàìè, è, êàê ïàìÿòü î òîì âðåìåíè, îäíà èç ñàðàòîâñ-
êèõ óëèö ñîõðàíèëà íàçâàíèå Ñîëÿíîé. Ïðè÷èíàìè óïàäêà ñîëÿíîé òîðãîâëè ÿâè-
ëèñü, âî-ïåðâûõ, ïåðåõîä ñ Ýëüòîíñêîãî îçåðà íà íîâûé ñîëÿíîé èñòî÷íèê – îçåðî
Áàñêóí÷àê, ñ íåîäíîêðàòíîé ïåðåãðóçêîé ïðîäóêòà íà ïóòè äî Öàðèöûíà, ÷òî óäîðî-
æàëî áàñêóí÷àêñêóþ ñîëü; âî-âòîðûõ, êîíêóðåíöèÿ äåøåâîé äîíåöêîé (áàõìóòñêîé)
ñîëè, êîòîðàÿ ïðîíèêëà â òå ðåãèîíû, êóäà ðàíåå äîñòàâëÿëàñü ñîëü èç Ïîâîëæüÿ.
Òàðèôíûå çàòðóäíåíèÿ Ãðÿçå-Öàðèöûíñêîé è Ðÿçàíî-Óðàëüñêîé æåëåçíûõ äîðîã ÿâ-
ñòâåííî âëèÿëè íà ïîñòàâêè ñîëè. 

Â 1892 ãîäó ïðàâèòåëüñòâî îòìåíÿåò àêöèç íà ñîëü. Äîáû÷à ñîëè óâåëè÷èâàåòñÿ â
Ðîññèè ïî÷òè â äâà ðàçà, öåíà çà ïóä ñíèçèëàñü â 3–4 ðàçà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ êðóïíûå
ñàðàòîâñêèå ñîëåïðîìûøëåííèêè, òàêèå êàê Àíîñîâ, Êîêóåâ, ñòàëè ñîêðàùàòü è
ïîñòåïåííî ëèêâèäèðîâàòü ñâîå ñîëÿíîå äåëî. Ñîëüþ â Ñàðàòîâå ñòàëè òîðãîâàòü
Â.À. Øèøêèí è Â.Â. Ñàïîæíèêîâ. Â 1900 ãîäó ïî Âîëãå ïðèáûëî ñîëè â Öàðèöûí
329 òûñ. ïóäîâ, â Êàìûøèí – 96 òûñ. ïóäîâ è â Ñàðàòîâ – 3 863 òûñ. ïóäîâ; â 1909 ãîäó
â Öàðèöûíå áûëî ïîëó÷åíî ñ Áàñêóí÷àêà 1 274 òûñ. ïóäîâ ñîëè, â Êàìûøèíå –
885 òûñ. ïóäîâ, â Ñàðàòîâå – 1 265 òûñ. ïóäîâ [17, ñ. 57].
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Íåìàëîå ìåñòî â ñàðàòîâñêîé òîðãîâëå çàíèìàëî ïîäñîëíå÷íîå ìàñëî. Òîëüêî ïî
Âîëãå åæåãîäíî îòïðàâëÿëîñü 150–200 òûñ. ïóäîâ ýòîãî öåííîãî ïðîäóêòà. Íà æåëåç-
íîé äîðîãå ìàñëî è æìûõ ïîäñîëíå÷íèêà ñîñòàâëÿëè ïî÷òè 10 % îòïðàâëåííûõ ãðó-
çîâ. Íî â íà÷àëå ÕÕ âåêà âñëåäñòâèå óïàäêà îòðàñëè èç-çà ñîêðàùåíèÿ ïîñåâîâ íà
èñòîùåííûõ ïî÷âàõ, ïîÿâëåíèÿ âðåäèòåëåé ïîäñîëíå÷íèêà è êîíêóðåíöèè ñî ñòîðî-
íû ðàçâèòîãî ìàñëîáîéíîãî ïðîèçâîäñòâà â óåçäàõ ãóáåðíèè ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå
îáúåìîâ ïðîäàæè ìàñëà. Åñëè â 1904 ãîäó áûëî âûâåçåíî èç Ñàðàòîâà ïîäñîëíå÷íîãî
ìàñëà 247 976 ïóäîâ, òî â 1907 ãîäó – 210 491 ïóäîâ. Ê òîìó æå êîíêóðåíöèÿ ñî
ñòîðîíû Âîðîíåæñêîé è Êóáàíñêîé ïîäñîëíå÷íî-ìàñëîáîéíîé ïðîìûøëåííîñòè ëè-
øèëà ñàðàòîâñêèõ ìàñëîçàâîä÷èêîâ öåëîãî ðÿäà ïîñòîÿííûõ ðûíêîâ ñáûòà. 

Â çíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå âûâîçèëñÿ èç Ñàðàòîâà ñïèðò, êîòîðûé çàêóïàëè îïòî-
âûå òîðãîâöû íà âèíîêóðåííûõ çàâîäàõ. Âñåãî ïðîèçâîäèëîñü äî 300 òûñ. âåäåð
80 %-íîãî ñïèðòà. Â îñíîâíîì ýòîò ïðîäóêò ñáûâàëñÿ â Àñòðàõàíñêîé, Ñàìàðñêîé,
Áàêèíñêîé ãóáåðíèÿõ è Çàêàñïèéñêîì êðàå. Ñ îòõîäîì Ñàìàðñêîãî Çàâîëæüÿ â êàçíó
è ââåäåíèåì âèííîé ìîíîïîëèè òîðãîâëÿ ñïèðòîì íåñêîëüêî ïîíèçèëàñü. Íî íåìàëî
êðåïêîãî âèíà (âîäêè) ðàñõîäèëîñü âíóòðè ñàìîé Ñàðàòîâñêîé ãóáåðíèè. Íàïðèìåð,
òîëüêî îäèí Ñàðàòîâ â 1902 ãîäó ïîòðåáèë 213 807 âåäåð íà ñóììó 1 678 381 ðóá.,
à â 1913 ãîäó çà 11 ìåñÿöåâ ñàðàòîâöû âûïèëè 505 699 âåäåð âîäêè, çà êîòîðóþ áûëî
âûðó÷åíî 4 040 000 ðóáëåé.

Ê êîíöó XIX â. óïàëà â Ñàðàòîâå òîðãîâëÿ ðûáîé èç-çà õèùíè÷åñêîãî ëîâà â
Âîëãå. Ó ñàðàòîâñêèõ áåðåãîâ óëîâû, çà èñêëþ÷åíèåì ñåëüäè è âîáëû, áûëè íåâûñî-
êè. Êðàñíàÿ ðûáà ïî÷òè èñ÷åçëà, è öåíû íà íåå ïîäíÿëèñü. Íî, íåñìîòðÿ íà ýòî,
ñïðîñ íà ðûáó è ðûáíûå ïðîäóêòû óâåëè÷èâàëñÿ. Ðûáó ïðèõîäèëîñü ïðèâîçèòü èç
Àñòðàõàíè. Â 1893 ãîäó åå ïîñòóïèëî ñîëåíîé 500 òûñ. ïóäîâ, ñâåæåé – 30 òûñ. ïóäîâ.
Íåìíîãî, 50 òûñ. ïóäîâ ñâåæåé ðûáû, áûëî äîñòàâëåíî èç Óðàëüñêà. Ñóõîé âîáëû
ïðîäàíî áûëî 20 ìëí øòóê. ×òîáû óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ, ñàðàòîâñêèå êóïöû ñòàëè
èñêàòü íîâûå èñòî÷íèêè ïîñòóïëåíèÿ ðûáû è ðûáíûõ ïðîäóêòîâ. Îäíàêî ïðèâîç èç
Ðîñòîâà-íà-Äîíó ïî íåñêîëüêî òûñÿ÷ ïóäîâ ñâåæåé ðûáû íå ïîìîã ïîäíÿòü ýòó
îòðàñëü äî íóæíîãî óðîâíÿ.

Ê 1905 ãîäó ðûáíàÿ òîðãîâëÿ íåñêîëüêî îæèâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ïðîäàæè âîáëû äî
100 òûñ. ïóäîâ. Ñðåäè ñîëåíîé è ñâåæåé ðûáû, ïðèâîçèìîé â Ñàðàòîâ, ïðåîáëàäàëà
÷àñòèêîâàÿ. Â 1909 ãîäó ââåçåíî äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ 1 535 672 ïóäà ðûáû,
èç êîòîðîé 80 % – ÷àñòèêîâàÿ è ñåëüäü, 20 % – êðàñíàÿ (îñåòð, áåëóãà, ñåâðþãà). Ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì ââîç êðàñíîé ðûáû ñíèçèëñÿ íà 15 %, à ÷àñòèêîâîé
âîçðîñ íà 10 % [17, ñ. 59]. Ñòðîèòåëüñòâî Ãðÿçå-Öàðèöûíñêîé æåëåçíîé äîðîãè ñïî-
ñîáñòâîâàëî ïåðåìåùåíèþ ðûáíîãî ðûíêà, êàê è ñîëÿíîãî, â Öàðèöûí. Èç äðóãèõ
òîâàðîâ ñëåäóåò íàçâàòü ñàõàð, ââîçèìûé ñ Óêðàèíû äëÿ ìåñòíîãî ðûíêà Ñàðàòîâñêîé
ãóáåðíèè è Ñàìàðñêîãî Çàâîëæüÿ. Ñàõàðà – ðàôèíàäà è ïåñêà – ðàñõîäèëîñü äî 650 òûñ.
ïóäîâ, ðàñïðåäåëèòåëüíûì ðûíêîì ñàõàðà ÿâëÿëñÿ Ñàðàòîâ. 

Åùå â ñåðåäèíå XIX â. Ñàðàòîâ áûë ãëàâíûì òîðãîâûì ïóíêòîì, ñíàáæàâøèì
ñàõàðîì âñå Íèæíåå Ïîâîëæüå, íî â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè âåêà ïðèîðèòåò â òîðãîâëå
ñàõàðîì ïåðåøåë ê Öàðèöûíó, èìåâøåìó ïîíèæåííûå æåëåçíîäîðîæíûå òàðèôû,
à Ñàðàòîâ ñòàë ñíàáæàòü òîëüêî ñâîé ðàéîí. Ñàõàðà ïîñòóïàëî äî 650 òûñ. ïóäîâ (áåç
Öàðèöûíà), îäíàêî êðóïíûõ ñäåëîê íà Ñàðàòîâñêîé áèðæå áûëî ìàëî. Ñäåëêè íà åãî
ïîñòàâêè ïðîèçâîäèëèñü â Êèåâå è Õàðüêîâå, è çàòåì èç þæíûõ ãóáåðíèé Óêðàèíû –
×åðíèãîâñêîé, Êèåâñêîé, Ïîëòàâñêîé, Õàðüêîâñêîé – ñàõàð ïîñòóïàë â Ñàðàòîâ ÷àñ-
òè÷íî ïî æåëåçíîé äîðîãå, ÷àñòè÷íî âîäîþ. Íåêîòîðûå ñàõàðîçàâîä÷èêè èìåëè â
Ñàðàòîâå ñâîè îïòîâûå ñêëàäû. Òàêèì æå ðàñïðåäåëèòåëåì ÿâëÿëñÿ Ñàðàòîâ â áàêà-
ëåéíîé, ãàñòðîíîìè÷åñêîé òîðãîâëå è â ñíàáæåíèè êèòàéñêèì è öåéëîíñêèì ÷àåì.
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Íåêîòîðûå ôèðìû â Ñàðàòîâå ÷àé ðàçâåøèâàëè è ñîðòèðîâàëè ñàìè. Ïîýòîìó â óåç-
äàõ òîðãîâëÿ ïðîõîäèëà óæå ðàçâåøàííûìè ÷àÿìè ñàðàòîâñêèõ è ìîñêîâñêèõ ôèðì. 

Îñîáî ñëåäóåò âûäåëèòü òîðãîâëþ ôðóêòàìè: ÿáëîêàìè, ñëèâàìè, ÿãîäàìè, ïî-
ñêîëüêó ñàäîâîäñòâîì â ãóáåðíèè çàíèìàëèñü ìíîãèå ãîðîäà è ñåëåíèÿ: Âîëüñê è åãî
îêðóãà, Õâàëûíñê, Íîâàÿ è Ñòàðàÿ ßáëîíêè, Çîëîòîå è ìíîãèå äðóãèå. Êóïöû ýòîé
îòðàñëè òîðãîâëè îòïðàâëÿëè äåëèêàòíûé òîâàð â îñíîâíîì â Ìîñêâó è Ïåòåðáóðã, íî
ñëó÷àëèñü ïîñòàâêè äàæå âî Âëàäèâîñòîê. Â óðîæàéíûå ãîäû òîëüêî èç îäíîãî Õâà-
ëûíñêà ðåàëèçîâûâàëîñü áîëåå ìèëëèîíà ïóäîâ ÿáëîê. Çäåñü ñíÿòûå â ñàäàõ ÿáëîêè
óïàêîâûâàëèñü â ÿùèêè, âûâîçèëèñü íà ïðèñòàíü äëÿ îòïðàâëåíèÿ ïî Âîëãå. Äåñÿòêè
òûñÿ÷ ïóäîâ ïðîäàâàëèñü íà ñàðàòîâñêîì ðûíêå. Êóïöû èç Ìîñêâû è äðóãèõ ãîðîäîâ
ïðîèçâîäèëè â Ñàðàòîâå âñå ëåòî ñêóïêó ÿãîä, âàðêó èç íèõ âàðåíüÿ, êîòîðîå êðóïíû-
ìè ïàðòèÿìè îòïðàâëÿëîñü ïî æåëåçíîé äîðîãå ïî íàçíà÷åíèþ. Ñîãëàñíî îò÷åòó Ñà-
ðàòîâñêîãî áèðæåâîãî êîìèòåòà, ñðåäè ïðåîáëàäàþùèõ ãðóçîâ íà ñàðàòîâñêîé ïðèñòà-
íè çíà÷èëèñü àðáóçû: â 1905 ãîäó – 786 òûñ. ïóäîâ, â 1906-ì – íåìíîãèì áîëåå
1 ìëí ïóäîâ è â 1907-ì – 559 òûñ. ïóäîâ. 

Â íà÷àëå XX âåêà ïðîèçîøëè íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ: â òîðãîâëå âîçðîñëà ðîëü
òîâàðîâ ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðåäïðèíèìàòåëè íà÷àëè ïîñòàâëÿòü íà ðûíîê êîæè,
êîæåâåííûå èçäåëèÿ, ñóêíî, íî âñå æå ñàìûì äîõîäíûì äåëîì îñòàâàëàñü ïðîäàæà
õëåáà.

Ïðîìûøëåííîñòü èññëåäóåìûõ ãóáåðíèé ðàçâèâàëàñü â òåñíîé ñâÿçè è çàâèñèìîñ-
òè îò àãðàðíîé ñïåöèàëèçàöèè õîçÿéñòâà. Äàæå ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ
ïðèñïîñàáëèâàëèñü ê îáñëóæèâàíèþ âåäóùèõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà ãóáåðíèé è çàíèìà-
ëèñü ïðîèçâîäñòâîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðóäèé, ïàðîâûõ êîòëîâ, ðåìîíòîì òåõíè-
êè [13, ñ. 366–367]. Ïî ñâåäåíèÿì ñîâðåìåííèêîâ, íàèáîëåå àêòèâíî â ãóáåðíèè
íà÷àëà XX âåêà ôóíêöèîíèðîâàëî ìóêîìîëüíîå ïðîèçâîäñòâî [3, ñ. 26–28]. Ãëàâíîé
òåíäåíöèåé â ìóêîìîëüíîì äåëå â ýòî âðåìÿ áûëî «ñîêðàùåíèå ïåðåðàáîòêè ïøå-
íèöû íà ìåëêèõ ìåëüíèöàõ… è ñîñðåäîòî÷åíèå ýòîé ïåðåðàáîòêè â êðóïíûõ çàâå-
äåíèÿõ, ðàñïîëàãàþùèõñÿ ó ðå÷íûõ ïðèñòàíåé è ñòàíöèé æåëåçíîé äîðîãè è îò-
ïðàâëÿþùèõ ïðèãîòîâëÿåìûé ïðîäóêò íà îòäàëåííûå ðûíêè» [21, ñ. 81]. Âòîðîå
ìåñòî ïîñëå ìóêîìîëüÿ â Ñàìàðñêîé ãóáåðíèè çàíèìàëè ïèâîâàðåíèå è ëåñîïèëüíîå
ïðîèçâîäñòâî. Â 1880 ãîäó â Ñàìàðå áëàãîäàðÿ ñòàðàíèÿì àâñòðèéöåâ À.Ô. Âàêàíî è
Ì.Ì. Ôàáåðà âîçíèê Æèãóëåâñêèé ïèâîâàðåííûé çàâîä, êîòîðûé âûïóñêàë ïèâî
âûñîêîãî êà÷åñòâà.

Âîçðîñ ñïðîñ íà ëåñíûå ìàòåðèàëû, êàê íà âíåøíåì, òàê è íà âíóòðåííåì ðûíêå,
ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷èëèñü îáúåìû ïðîäàæ ëåñíûõ ìàòåðèàëîâ. Ýòîò ðåçêî óâåëè-
÷èâøèéñÿ ñïðîñ ìîã óäîâëåòâîðèòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ÷àñòíîâëàäåëü÷åñêèõ è
êàçåííûõ ëåñîâ. Âûãîäíóþ ñèòóàöèþ íà ëåñíîì ðûíêå ñòàðàëèñü èñïîëüçîâàòü
ïðåæäå âñåãî ÷àñòíûå âëàäåëüöû. Òàê, â 1900 ãîäó èç íàøåé ãóáåðíèè áûëî âûâå-
çåíî 2671 òûñ. ïóäîâ, à â 1913 ãîäó – óæå 5387 òûñ. ïóäîâ [2, ñ. 253]. Â ñâÿçè ñ
ðàçâèòèåì òîðãîâëè ïðåäïðèíèìàòåëè ñòðåìèëèñü ðàñøèðÿòü ðûíîê ñáûòà. Îñîáîé
ïîïóëÿðíîñòüþ ó íèõ ïîëüçîâàëèñü Ïðèóðàëüå, Çàóðàëüå, Ñðåäíÿÿ Àçèÿ. Òàì îíè
ñîçäàâàëè îïîðíûå ïóíêòû â âèäå àãåíòñòâ, êîíòîð è ñêëàäîâ [12, ñ. 121].

Êðîìå ýòîãî, â ãóáåðíèè ðàáîòàëè íåáîëüøèå ìàñëîáîéêè (èçãîòîâëÿëè ïîäñîë-
íå÷íîå ìàñëî), êðóïîðóøêè, êðàõìàëîïàòî÷íûå, âèíîêóðåííûå, äðîææåâûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Íà÷àëî ðàçâèâàòüñÿ ôàáðè÷íî-çàâîäñêîå ïðîèçâîäñòâî. Â Ñàìàðå ïîÿâèëèñü
íîâûå âèäû ñîâðåìåííûõ ïèùåâûõ ôàáðèê. Ýòî áûëè ìàêàðîííàÿ Êåíèöåðà è êîí-
äèòåðñêàÿ Ñàâèíîâà, êîòîðûå îáñëóæèâàëè âåñü ñðåäíåâîëæñêèé ðûíîê.

Íîâûì âèäîì òîâàðîâ ñòàëè íåôòü è íåôòåïðîäóêòû. Â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ
XIX âåêà äâèíóëñÿ ïî Âîëãå ïîòîê áàêèíñêîé íåôòè, íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîãî òîïëè-
âà, îêàçàâøåãî âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó Ïîâîëæüÿ. Ñàðàòîâ è Öàðèöûí ñòàíîâÿòñÿ
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êðóïíûìè ïåðåâàëî÷íûìè ïóíêòàìè íåôòåïðîäóêòîâ. Â íà÷àëå XX âåêà â Ñàðàòîâå
«Âîñòî÷íîå îáùåñòâî» èìåëî 28 æåëåçíûõ ðåçåðâóàðîâ (îáùåé åìêîñòüþ 4,1 ìëí
ïóäîâ), òîâàðèùåñòâî «Áðàòüÿ Íîáåëü» – 8 (îáùåé åìêîñòüþ 1,1 ìëí ïóäîâ), îáùå-
ñòâî «Ìàçóò» – 2 (îáùåé åìêîñòüþ 300 òûñ. ïóäîâ) è äðóãèå. 20 ðåçåðâóàðîâ (îáùàÿ
åìêîñòü 1,75 ìëí ïóäîâ) ïîñòðîèëî Îáùåñòâî ÐÓæä. Êðîìå ýòîãî, áûëî 6 ÿì-õðàíè-
ëèù ìàçóòà, âìåùàâøèõ äî 10 ìëí ïóäîâ. Òàêàÿ æå êàðòèíà áûëà è â Öàðèöûíå.
Â Ñàðàòîâå ïî÷òè âñå çàâîäû çàìåíèëè äðîâÿíîå îòîïëåíèå íà íåôòÿíûå îñòàòêè.
«Íåôòåçèðîâàíû» áûëè âîëæñêèé ôëîò è æåëåçíàÿ äîðîãà. Â 1904 ãîäó ÷åðåç Ñàðàòîâ
ïðîøëî 22,8 ìëí ïóäîâ ìàçóòà è 10,9 ìëí ïóäîâ êåðîñèíà. ×àñòü íåôòåïðîäóêòîâ
ðàñõîäèëàñü â Ïîâîëæñêîì ðåãèîíå, à îñòàëüíûå îòïðàâëÿëèñü ïî æåëåçíîé äîðîãå â
Ìîñêîâñêèé, Âàðøàâñêèé è Ïåòåðáóðãñêèé ðåãèîíû [17, ñ. 61]. 

Â òîðãîâëå äîëãîå âðåìÿ ñîõðàíÿëèñü òðàäèöèîííûå ôîðìû îðãàíèçàöèè. Â íåé
ó÷àñòâîâàëè òîðãîâûå äîìà, ïåðåêóïùèêè (ïîêóïêà õëåáà, ê ïðèìåðó, îñóùåñòâëÿëàñü
â îñíîâíîì ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ), ìåëêèå ðîçíè÷íûå òîðãîâöû. Òîðãîâëÿ ïðîèñõîäèëà
â ëàâêàõ, ìàãàçèíàõ, íà ÿðìàðêàõ. Ñ îñíîâàíèåì â 1893 ãîäó áèðæè îïòîâàÿ òîðãîâëÿ,
ïåðâîíà÷àëüíî õëåáîì, à ïîçæå è äðóãèìè òîâàðàìè, â îñíîâíîì ïåðåìåñòèëàñü òóäà.

Îñîáåííîñòüþ â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿëîñü âîçíèêíîâåíèå êîìï-
ëåêñíîãî òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îíî ôîðìèðîâàëîñü ïðå-
èìóùåñòâåííî â ìóêîìîëüíîé, ëåñîïèëüíîé, ïèâîâàðåííîé, âèíîêóðåííîé è äðóãèõ
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Ïðèìåðàìè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé áûëè ïèâîâàðåííûé çà-
âîä, ïðèíàäëåæàâøèé À.Ô. ôîí Âàêàíî, âèíîêóðåííûå çàâîäû Ìàðêîâûõ, ìóêîìîëü-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ Ñîêîëîâûõ è Áàøêèðîâûõ. Ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè îñòàâàëèñü
çåìëåâëàäåëüöàìè. Òåì ñàìûì ïðèñóòñòâóåò ÿâíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì, êîòîðàÿ ïðîñëåæèâà-
ëàñü êàê íà óðîâíå êðóïíûõ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ôèðì, òàê è íà óðîâíå ìåëêèõ
õîçÿéñòâ. Êðîìå òîãî, äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé áûëà õàðàêòåðíà ìíîãîîòðàñëå-
âàÿ ïðîìûøëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ âûðàæàëàñü â ñîâìåùåíèè ðÿäà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñôåð, íå ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì. Ïðèìåðîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òîðãîâûé äîì
«×åëûøîâ ñ Ñ-ìè», îñíîâíîé ïðîôèëü êîòîðîãî îïðåäåëÿëñÿ êàê ñòðîèòåëüíûé, îä-
íàêî íàðÿäó ñ ýòèì îí çàíèìàëñÿ ìóêîìîëüíûì äåëîì, ñîäåðæàë áàíè.

Äðóãîé õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿëîñü àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå êóïå÷åñòâà â îáùåñòâåííûõ äåëàõ. Ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðèâëåêàëè äëÿ ðåøåíèÿ
ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ. Îíè ó÷àñòâîâàëè â çàñåäàíèÿõ Îáùåãî ïðèñóò-
ñòâèÿ Êàçåííîé Ïàëàòû äëÿ óòâåðæäåíèÿ ïðîöåíòà ñðåäíåé ïðèáûëüíîñòè ñ ïðåäïðè-
ÿòèé. Ïî ìíåíèþ óïðàâëÿþùåãî Ñàìàðñêîé Êàçåííîé Ïàëàòû, ïðèãëàøåíèå «êîìïå-
òåíòíûõ è âïîëíå äîáðîñîâåñòíûõ ëèö èç òîðãîâöåâ êàæäîãî ïîäàòíîãî ó÷àñòêà»
ïîçâîëèëî áû ïðèéòè ê îïòèìàëüíîìó ðåøåíèþ äàííîãî âîïðîñà. Â 1911 ãîäó ñðåäè
ïðèãëàøåííûõ ôèãóðèðîâàëè êóïå÷åñêèå ñûíîâüÿ Í.È. è À.È. Àôàíàñüåâû èç Áó-
ãóëüìèíñêîãî óåçäà, çàíèìàþùèåñÿ ìóêîìîëüåì è òîðãóþùèå çåðíîâûì õëåáîì;
Í.Ä. Þøêîâ èç Áóãóðóñëàíñêîãî óåçäà, èìåþùèé ìóêîìîëüíóþ ìåëüíèöó è îñó-
ùåñòâëÿþùèé òîðãîâëþ ìóêîé; âëàäåëüöû ìóêîìîëüíûõ ìåëüíèö Ô.Õ. Ëåéñëå è
Ñ.È. Áàëäèí èç Íîâîóçåíñêîãî óåçäà; È.Ñ. Øíûðåâ, âëàäåëåö ìóêîìîëüíîé ìåëü-
íèöû, è ñûí ñàìàðñêîãî êóïöà, èíæåíåðà-òåõíîëîãà Ì.Ò. Ìèðîíîâà, çàâåäóþùåãî
ìóêîìîëüíîé ìåëüíèöåé è ìîëîòèëêîé èç Ñàìàðñêîãî óåçäà [22, ä. 893, ë. 14–16, 18–
22, 33, 35, 37]. Ê òîìó æå ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè (Â.Í. Áàøêèðîâ, Ê.Í. Íåêëþòèí
è äðóãèå) âõîäèëè â ñîñòàâ Ñàìàðñêîé ãîðîäñêîé äóìû, ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ðåøå-
íèè âàæíûõ äëÿ ãîðîäà âîïðîñîâ [23, ä. 3, ë. 58–59].

Ïîñòåïåííî ðàñøèðÿÿ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, ñîâìåùàÿ òîðãîâóþ è ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ôóíêöèè, òîðãîâîïðîìûøëåííèêè íóæäàëèñü â áîëåå ñëîæíûõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ôîðìàõ, ÷òî âûðàçèëîñü â ïðåîáðàçîâàíèè ìíîãèõ òîðãîâûõ äîìîâ è åäèíîëè÷-
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íûõ ïðåäïðèÿòèé â òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå òîâàðèùåñòâà íà ïàÿõ. Â ñâîþ î÷åðåäü,
îôîðìëåíèå áèçíåñà â òàêîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå ñïîñîáñòâîâàëî êîí-
öåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà è âûäåëåíèþ êðóïíûõ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ôèðì, ñî-
ñðåäîòî÷èâøèõ â ñâîèõ ðóêàõ çíà÷èòåëüíûå êàïèòàëû è ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû.
Òàêèì ôèðìàì áûëî ïðîùå âûõîäèòü çà ðàìêè ãóáåðíèè, â èòîãå ñôåðà èõ äåÿòåëüíî-
ñòè ïåðåñòàåò îãðàíè÷èâàòüñÿ ìåñòíûì ðûíêîì, à íà÷èíàåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ìàñøòà-
áàõ âñåé ñòðàíû. Â ðåçóëüòàòå ïðåäñòàâèòåëè êðóïíîãî òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ãóáåðíèé ñòðåìÿòñÿ íàéòè ñâîå ìåñòî íà âñåðîññèéñêîì ðûíêå.

Íàèáîëåå òèïè÷íûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â êîíöå XIX –íà÷àëå XX âåêà ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê
âîñõîäÿùèå îò áîëåå ïðîñòûõ (åäèíîëè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ) ê áîëåå ñëîæíûì (òîâàðè-
ùåñòâà íà ïàÿõ èëè òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå òîâàðèùåñòâà). Ïðåäïðèíèìàòåëè ñàìî-
ñòîÿòåëüíî âûáèðàëè íàèáîëåå îïòèìàëüíûå èç íèõ ñîîòâåòñòâåííî ðàçìåðàì ñâîåãî
ïðåäïðèÿòèÿ, íàëè÷èþ ñâîáîäíîãî êàïèòàëà è ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â
ðåãèîíå. Âåäóùåé ôîðìîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà áûëè òîð-
ãîâûå äîìà â âèäå ïîëíûõ òîâàðèùåñòâ íà âåðå, õîòÿ áîëåå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ
íà÷àëà 1910-õ ãîäîâ ñòðåìèëèñü ïðåîáðàçîâàòü ñâîè ôèðìû â òîâàðèùåñòâà íà ïàÿõ.

Îäíèì èç êðóïíûõ â Ñàìàðñêîé ãóáåðíèè ïî ðàçìåðó îñíîâíîãî êàïèòàëà ÿâëÿ-
ëîñü òîðãîâî-ïðîìûøëåííîå òîâàðèùåñòâî «Í.Å. Áàøêèðîâà íàñëåäíèêè», ïðåîáðàçî-
âàííîå èç îäíîèìåííîãî òîðãîâîãî äîìà è çàðåãèñòðèðîâàííîå â íîâîì êà÷åñòâå
18 ñåíòÿáðÿ 1912 ãîäà. Òîðãîâûé äîì «Íèêîëàÿ Åìåëüÿíîâè÷à Áàøêèðîâà íàñëåäíè-
êè» èìåë â ñîáñòâåííîñòè ïàðîâóþ ìóêîìîëüíóþ ìåëüíèöó I ðàçðÿäà, îáîðîò êîòîðîé
â 1906 ãîäó ñîñòàâèë 2,5 ìëí ðóáëåé, à â 1907 – 2 ìëí ðóáëåé. Êðîìå ýòîãî, òîðãîâûé
äîì îñóùåñòâëÿë â Ñàìàðå òîðãîâëþ õëåáîì ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñâîåì äîìå
íà óãëó Ñòàðî-Ñàìàðñêîé óëèöû è íàáåðåæíîé ðåêè Âîëãè (îáîðîò â 1906 ãîäó ðàâ-
íÿëñÿ 88 òûñÿ÷àì ðóáëåé, à â 1907-ì – 106 òûñÿ÷àì ðóáëåé), è â äîìå Ïîïîâà íà
Çàâîäñêîé óëèöå (îáîðîò â 1906 ãîäó ñîñòàâèë 183 òûñÿ÷è ðóáëåé, â 1907 – 248 òûñ.
ðóáëåé). Â ñîáñòâåííîñòè ÒÄ íàõîäèëèñü äâà ïàðîõîäà – «Í.Å.Áàøêèðîâ» è «Ñàìà-
ðåö» [25, îï. 4, ä. 257, ë. 86 îá.].

Â 1912 ãîäó ïîëíûå òîâàðèùè ÒÄ «Í.Å. Áàøêèðîâà íàñëåäíèêè» ïðèíÿëè ðåøåíèå
ðåîðãàíèçîâàòü ñâîþ ôèðìó è ïåðåäàòü «ó÷ðåæäàåìîìó òîðãîâî-ïðîìûøëåííîìó òî-
âàðèùåñòâó ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ âñåìè, êàê âûñî÷àéøå ïîæàëîâàííûìè, òàê è âñÿêèìè
äðóãèìè íàãðàäàìè, êîòîðûìè ïîëüçîâàëñÿ ÒÄ äî ñèõ ïîð». Îíè ïåðåäàëè âñå ïðè-
íàäëåæàùåå òîðãîâîìó äîìó èìóùåñòâî â ñîáñòâåííîñòü òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî òî-
âàðèùåñòâà çà îáùóþ ñóììó 1 586 031 ðóáëü 55 êîïååê. Òîâàðèùåñòâî ïðèíÿëî íà
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî âñåì îáÿçàòåëüñòâàì ÒÄ. Èíôîðìàöèÿ îá îòêðûòèè òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîãî òîâàðèùåñòâà áûëà äîíåñåíà äî ñâåäåíèÿ ìèíèñòðà òîðãîâëè è ïðî-
ìûøëåííîñòè, à òàêæå äî âñåîáùåãî ñâåäåíèÿ ÷åðåç ïóáëèêàöèþ â ïå÷àòíûõ èçäàíè-
ÿõ. Îñíîâíîé êàïèòàë òîâàðèùåñòâà, 3 ìëí ðóáëåé, ñîñòîÿë èç 600 ïàåâ ñòîèìîñòüþ
5000 ðóáëåé êàæäûé. Ó÷ðåäèòåëÿìè òîâàðèùåñòâà ÿâëÿëèñü ïîòîìñòâåííàÿ ïî÷åò-
íàÿ ãðàæäàíêà À.Ä. Ïÿòîâà, ïîòîìñòâåííûå ïî÷åòíûå ãðàæäàíå Â.Í. Áàøêèðîâ è
Â.Ì. Ñóðîøíèêîâ [26, ä. 1376, ë. 52 îá.]. Äèðåêòîðàìè ïðàâëåíèÿ òîâàðèùåñòâà
áûëè èçáðàíû À.Ä. Ïÿòîâà, Â.Í. Áàøêèðîâ, à êàíäèäàòîì â äèðåêòîðà – Ï.Â. Ñóðîø-
íèêîâ. Ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ ñòàë Â.Ì. Ñóðîøíèêîâ. Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîìó
òîâàðèùåñòâó ïðèíàäëåæàëà ïàðîâàÿ ìóêîìîëüíàÿ ìåëüíèöà, 6 ëàâîê â Ñàìàðå (Âîñ-
êðåñåíñêàÿ, Çàâîäñêàÿ, Çà-Ñàìàðñêàÿ, Èëüèíñêàÿ, Íîâî-Òðîèöêàÿ, Òðîèöêàÿ) ïàðîâîå
ñóäíî «Í.Å. Áàøêèðîâ», äâà ñêëàäà â Ïåòåðáóðãå è îäèí â Ðûáèíñêå, òàêæå îíî
ïðîäàâàëî õëåá ñ àñòðàõàíñêîé ïðèñòàíè è ñ áàðæè íà ðåêå Îêà. Â 1914 ãîäó òîâàðè-
ùåñòâî ïðèîáðåëî â Êèíåøåìñêîé è Êàçàíñêîé ãîðîäñêèõ óïðàâàõ ïî îäíîìó ñâèäå-
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òåëüñòâó íà îñóùåñòâëåíèå õëåáíîé òîðãîâëè íà ìåñòàõ. Â 1915 ãîäó âñåãî íàñ÷èòûâà-
ëîñü 24 çàâåäåíèÿ, ïðèíàäëåæàùèå òîðãîâî-ïðîìûøëåííîìó òîâàðèùåñòâó.

Ìóêîìîëüíîå òîâàðèùåñòâî «Í.Å. Áàøêèðîâà íàñëåäíèêè» çàêóïàëî ïøåíèöó â
îñíîâíîì â Ïîêðîâñêîé ñëîáîäå è â Áàëàêîâå. Îäíàêî, ïîìèìî ïðîèçâîäñòâà ìóêè,
òîâàðèùåñòâî èíîãäà ïðèîáðåòàëî óæå ãîòîâûå ïåðåðàáîòàííûå òîâàðû: ïøåíè÷íóþ
è ðæàíóþ ìóêó, ðàçëè÷íóþ êðóïó, ñîëîä, ïøåíî, îâåñ, ãîðîõ, îòðóáè, êîòîðûå âïîñ-
ëåäñòâèè ïðîäàâàëèñü êàê â Ñàìàðñêîé ãóáåðíèè, òàê è çà åå ïðåäåëàìè. Òàêæå òîâà-
ðèùåñòâî çàíèìàëîñü ïðîäàæåé çåðíà è ñîëè [25, îï. 3, ä. 1464, ë. 38; ä. 1483, ë. 9
îá.-10, 13 îá.-16]. Íà òîâàðèùåñòâå ëåæàëè ïðîèçâîäñòâåííûå, òîðãîâûå, òîâàðíûå
ðàñõîäû, ðàñõîäû ïî ó÷ðåæäåíèþ è îðãàíèçàöèè òîâàðèùåñòâà, ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ
ïîêóïêîé çåðíà, à òàêæå íàëîãîâûå ðàñõîäû, êîòîðûå ïîãàøàëèñü èç ïðèáûëè. Ïðè-
áûëü òîâàðèùåñòâà çà ïåðâûé îïåðàöèîííûé ãîä (1912–1913) ñîñòàâèëà 289 684 ðóá-
ëåé 93 êîïååê, çà âòîðîé (1913–1914) – 220 203 ðóáëÿ 21 êîïåéêó, çà òðåòèé (1914–
1915) – 566 468 ðóáëåé 50 êîïååê. Ïðèáûëü ðàñïðåäåëÿëàñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
ñðåäñòâà îò÷èñëÿëèñü â çàïàñíîé êàïèòàë, íà àìîðòèçàöèþ äâèæèìîãî è íåäâèæèìî-
ãî èìóùåñòâà, íà ñîäåðæàíèå ìàøèí è àïïàðàòîâ, ïàðîõîäà è áàðæ, íà ïîãàøåíèå
ðàñõîäîâ ïî ó÷ðåæäåíèþ è îðãàíèçàöèè òîâàðèùåñòâà, â îñîáûé çàïàñíûé êàïèòàë, â
ïîëüçó ÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ è ðåâèçèîííîé êîìèññèè, íà äèâèäåíäû ïî ïàÿì, íà ðàáîòû
ïî ðåìîíòó ìåëüíèöû, íà ñòðàõîâàíèå ìåëüíèöû, ìàøèí è òîâàðîâ, íà âîçíàãðàæäå-
íèå ñëóæàùèì â òîâàðèùåñòâå. Â òå÷åíèå 1913 ãîäà íà ñëóæáå òîâàðèùåñòâà (áåç
ó÷åòà ÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ) ñîñòîÿëî 63 ÷åëîâåêà, â 1914 ãîäó – 78, à â 1915-ì – 74.
Ñðåäè íèõ áûëè áóõãàëòåð, êîíòîðùèê, ïðèåìùèê çåðíà, ïîêóïàòåëü çåðíà, ïðèêàç-
÷èêè, êàññèðû è äðóãèå [25, îï. 3, ä. 1483, ë. 87; ä. 1454, ë. 71]. Ïîìèìî ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è òîðãîâûõ, òîâàðèùåñòâî èìåëî òàêèå ñòàòüè ðàñõîäà, êàê àðåíäà êâàðòèð
äëÿ ñâîèõ ñëóæàùèõ, æàëîâàíèå è ñòðàõîâàíèå ðàáî÷èõ, îáðàçîâàíèå âñïîìîãàòåëüíî-
ãî ïåíñèîííîãî ôîíäà, èç êîòîðîãî îïëà÷èâàëàñü ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü, ïåíñèè è
ïîñîáèÿ óâå÷íûì ðàáîòíèêàì.

Ê òîìó æå òîâàðèùåñòâî æåðòâîâàëî ñðåäñòâà íà áëàãîòâîðèòåëüíûå öåëè: îíî
ó÷ðåäèëî ñòèïåíäèþ èìåíè Í.Å. Áàøêèðîâà â ìåñòíîì Êîììåð÷åñêîì ó÷èëèùå â
ðàçìåðå 1000 ðóáëåé, ñîäåðæàëî êîéêó èìåíè À.Í. Øèõîáàëîâà â ìåñòíîé áîëüíèöå
åãî æå èìåíè, íà ÷òî òàêæå âûäåëÿëàñü 1000 ðóáëåé.

Òàêèì îáðàçîì, òîâàðèùåñòâî «Í.Å. Áàøêèðîâà íàñëåäíèêè» ÿâëÿëîñü êðóïíîé
òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ôèðìîé, çàíèìàâøåéñÿ ïåðåðàáîòêîé çåðíà, òðàíñïîðòèðîâ-
êîé òîâàðîâ íà ñîáñòâåííûõ èëè àðåíäîâàííûõ ñóäàõ, ïðîäàæåé òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå
è ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îíî, èìåÿ òîðãîâûå îòäåëåíèÿ â Ïåòåðáóðãå, Ðûáèíñ-
êå, Ãåëüñèíãôîðñå, â áîëüøèõ îáúåìàõ îñóùåñòâëÿëî ïðîäàæó õëåáíûõ òîâàðîâ ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóÿ ïîëó÷åíèþ çíà÷èòåëüíîé ïðèáûëè,
êîòîðàÿ øëà íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå äåëà è íà îáùåñòâåííûå öåëè.

Ðàññìàòðèâàÿ ìàòåðèàëû çà 1902–1907 ãã., ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå â Ñàìà-
ðå 45 òîðãîâûõ äîìîâ è òîâàðèùåñòâ, èç êîòîðûõ òîðãîâûé äîì «Ã.Í. Ôðåçå è Êî»,
ó÷ðåæäåííûé ñî ñðîêîì äåéñòâèÿ 40 ëåò, íå âûïîëíÿë ñâîè ôóíêöèè. Ñóùåñòâîâàâ-
øèå â ýòîò ïåðèîä â Ñàìàðå ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿëè ïðîèçâîäñòâî è
òîðãîâàëè ðàçëè÷íûìè âèäàìè ïðîäóêöèè. Èç 45 òîðãîâûõ äîìîâ è òîâàðèùåñòâ
15 ïðåäïðèÿòèé (33,3 %) áûëè ó÷ðåæäåíû ñ öåëüþ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Ñîîò-
âåòñòâåííî 30 ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé (66,7 %) çàíèìàëèñü êóïëåé-ïðîäàæåé òîâà-
ðîâ, ïîäðÿäàìè è ïîñòàâêàìè, îêàçàíèåì óñëóã. Ñðåäè 15 òîðãîâûõ äîìîâ è òîâàðè-
ùåñòâ, íàöåëåííûõ íà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó ïðîäóêöèè, ïðåîáëàäàëè ìóêîìîëü-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ – 9 (60 %), õîòÿ òîðãîâûé äîì «Áðàòüÿ Øèõîáàëîâû», ïîìèìî
ýêñïëóàòàöèè ìåëüíèö, èñïîëüçîâàë ñîáñòâåííûå çåìëè «äëÿ õëåáîïàøåñòâà» [26,
ä.1033, ë. 59].
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Ñðåäè îñòàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé áûë «Ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä áðàòüåâ Æóðàâ-
ëåâûõ è Êî», ïðîèçâîäÿùèé ðàçëè÷íûå ðå÷íûå ñóäà, äâèãàòåëè, ìàøèíû è çàï÷àñòè ê
íèì, èñïîëíÿâøèé ðàçíîãî ðîäà òåõíè÷åñêèå ðàáîòû. Òîðãîâûé äîì «Áðàòüÿ Ïèííå-
êåð» ïðîèçâîäèë ñàðàòîâñêèå ñàðïèíêè. «ß. Êàòûê è Êî» – ïðîèçâîäñòâî ïàïèðîñíûõ
ãèëüç. ÒÄ «Øèøêèí è Êîðíåâà» îñóùåñòâëÿë âûðàáîòêó àëüáóìèíà íà çàâîäå ïðè
ãîðîäñêîé ñêîòîáîéíå. «Òîâàðèùåñòâî èñêóññòâåííûõ ìèíåðàëüíûõ è ãàçèðîâàííûõ
âîä» îáúåäèíÿëî âñå çàâîäèêè ýòîé îòðàñëè. À «Òîâàðèùåñòâî Æèãóëåâñêîãî Ïèâîâà-
ðåííîãî Çàâîäà» ÿâëÿëîñü êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè â
Ñàìàðå.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî ñðåäè çàíÿòèé ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåîáëàäàëà
òîðãîâëÿ. Ïðîèçâîäñòâî, â êîòîðîì ïåðâåíñòâî ïðèíàäëåæàëî ìóêîìîëüíîìó äåëó, íå
èìåëî çíà÷èòåëüíîãî âåñà â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ äîìîâ.

Ñðåäè òîðãîâûõ äîìîâ è òîâàðèùåñòâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà êóïëþ-ïðîäàæó ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, íåò ÿðêî âûðàæåííîãî ëèäåðà. Òðè ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìà-
ëèñü òîðãîâëåé õëåáîì. Òðè òîðãîâûõ äîìà ïðåäëàãàëè äëÿ ïðîäàæè ãîòîâîå ìóæñêîå
è æåíñêîå ïëàòüå, îáóâü. Îäèí òîðãîâûé äîì ïðåäñòàâëÿë ñîáîé òèïîãðàôèþ. Òîðãî-
âûå äîìà è òîâàðèùåñòâà çàíèìàëèñü ïðîäàæåé êîëîíèàëüíûõ è ãàñòðîíîìè÷åñêèõ
òîâàðîâ (2), áàêàëåéíûõ òîâàðîâ (2), òîðãîâàëè ìàíóôàêòóðîé (2), ðåàëèçîâûâàëè âåñü
âîçìîæíûé àññîðòèìåíò ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà (1), ïðèíèìàëè ê âûïîëíå-
íèþ ïîäðÿäû, â òîì ÷èñëå è íà ðàáîòû ïî ïîñòðîéêå Ñàìàðî-Çëàòîóñòîâñêîé æåëåç-
íîé äîðîãè, çàíèìàëèñü ïîñòàâêàìè (2). Ñîçäàâàëèñü òîâàðèùåñòâà äëÿ ïðîâåðêè
æåëåçíîäîðîæíûõ íàêëàäíûõ – «Òàðèôíîå áþðî». Îäíî èç ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
ïîñòàâëÿëî â Ñàìàðó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ìàøèíû îòå÷åñòâåííîãî è èìïîðòíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Òîðãîâàëè äîìà è òîâàðèùåñòâà ïîñóäîé, õîçÿéñòâåííûìè òîâàðàìè,
áûòîâîé òåõíèêîé [26, ä. 1033].

Î÷åâèäíî, ÷òî ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóê-
öèè è óñëóã îõâàòûâàëè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âñå ñôåðû ïîòðåáëåíèÿ è îïòîâî-
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Îäíàêî åñëè ó÷èòûâàòü, ÷òî çàíèìàþùèåñÿ ìóêîìîëüíûì ïðî-
èçâîäñòâîì ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå ðåàëèçîâûâàëè ñâîþ ïðîäóêöèþ, òî íàè-
áîëåå ìíîãî÷èñëåííóþ ãðóïïó îáðàçîâûâàëè òîðãîâûå äîìà, âåäóùèå òîðãîâëþ õëå-
áîì, «õëåáíûìè è çåðíîâûìè ôàáðèêàòàìè» – 12 (26,7 %). Ïî âèäàì òîâàðèùåñòâ â
1902–1907 ãã. íåáîëüøèì ïðåèìóùåñòâîì ïîëüçîâàëèñü ïîëíûå òîðãîâûå äîìà è
òîâàðèùåñòâà – 24.

Â ÷èñëå ó÷ðåäèòåëåé 29 òîðãîâûõ äîìîâ è òîâàðèùåñòâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ Ñà-
ìàðñêîé Ãîðîäñêîé Óïðàâîé â ïåðèîä ñ 1902–1907 ãã., ñîñòîÿëî 97 ÷åëîâåê, ñðåäè
êîòîðûõ 46 èíîãîðîäíèõ è 2 èíîñòðàííûõ ïîääàííûõ, 30 ïðåäñòàâèòåëåé êóïå÷åñêîãî
ñîñëîâèÿ, èç íèõ èíîãîðîäíèõ êóïöîâ – 11; 26 ìåùàí, èç íèõ èíîãîðîäíèõ – 19;
15 êðåñòüÿí, èç íèõ èíîãîðîäíèõ – 12; 14 ïîòîìñòâåííûõ è ëè÷íûõ ïî÷åòíûõ ãðàæ-
äàí; 5 ÷èíîâíèêîâ è èõ âäîâ, îäèí èíæåíåð-ìåõàíèê, äâà àïòåêàðñêèõ ðàáîòíèêà; 4
èíîãîðîäíèõ ïîñåëÿíèíà. ×èñëî ó÷ðåäèòåëåé â ðàññìàòðèâàåìûõ ñîâìåñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ êîëåáàëîñü îò 2 äî 9 ÷åëîâåê. Â èññëåäóåìûé ïåðèîä â îñíîâíîì ïðåîáëàäà-
ëè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëîì ó÷ðåäèòåëåé íå áîëåå 2 ÷åëîâåê. Ñîñòàâ ó÷ðåäèòåëåé òîðãî-
âûõ äîìîâ è òîâàðèùåñòâ â ñîñëîâíîì îòíîøåíèè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñìå-
øàííûé. Èç 29 òîðãîâûõ äîìîâ òîëüêî 7 èìåëè îäíîðîäíûé ñîñëîâíûé ñîñòàâ: ó÷ðå-
äèòåëÿìè 5 ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿëèñü êóïöû, 2 – ìåùàíå.

Â Ñàðàòîâñêîé ãóáåðíèè â 1910–1913 ãã. áûëî îòêðûòî 78 òîâàðèùåñòâ. Îäíàêî ê
ÿíâàðþ 1915 ã. â Ñàðàòîâñêîé ãóáåðíèè óæå äåéñòâîâàëî 240 òîðãîâûõ äîìîâ, èëè
2,6 % îò îáùåãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé äàííîãî âèäà â Ðîññèè. Îñíîâíûìè öåíòðàìè
ðåãèñòðàöèè òîâàðèùåñòâ ÿâëÿëèñü: Öàðèöûí – 102 ôèðìû, Ñàðàòîâ – 49, Âîëüñê –
22, Áàëàøîâ – 20. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â êðàå ïðåîáëà-
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äàëè òîâàðèùåñòâà, çàÿâëåííûå êàïèòàëû êîòîðûõ ðåäêî ïðåâûøàëè 50 òûñ. ðóá. Òåì
íå ìåíåå â ãóáåðíèè äåéñòâîâàëè è êðóïíåéøèå â ìàñøòàáàõ ñòðàíû òîðãîâûå äîìà, â
îñíîâíîì â ìóêîìîëüíîì ïðîèçâîäñòâå.

Ñðåäè ñàðàòîâñêèõ ìèëëèîíåðîâ ïðåîáëàäàëè ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå áûëè îáÿ-
çàíû ñâîèì óñïåõîì ìóêîìîëüþ è õëåáíîé òîðãîâëå. À.Í. Áîõàíîâ â ñïèñêå êðóïíåé-
øèõ òîðãîâûõ äîìîâ Ðîññèè â 1911 ãîäó óêàçûâàåò, ÷òî òîðãîâûå äîìà èìåëè êàïèòà-
ëû: «Ý.È. Áîðåëü» – 1,2 ìëí ðóáëåé, «Ê. Ðåéíåêå è ñûíîâüÿ» – 1,8 ìëí ðóáëåé,
«Áðàòüÿ Øìèäò» – 1,2 ìëí ðóáëåé [5, ñ. 114]. Òîðãîâûé äîì «Ý.È. Áîðåëü» ÿâëÿëñÿ
âëàäåëüöåì îãðîìíîãî òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî êîíöåðíà, êîòîðûé îëèöåòâîðÿë ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå óñèëèÿ íå îäíîãî ïîêîëåíèÿ. Ýòîò òîðãîâûé äîì çàíèìàëñÿ ïðîèç-
âîäñòâîì ðàçíûõ ñîðòîâ ìóêè, ïðåèìóùåñòâåííî èç ïøåíèöû, íà ÷åòûðåõ ìîùíûõ
ìåëüíèöàõ: â Ñàðàòîâå (ïàðîâàÿ), â ñåëå Àëåêñàíäðîâêà Ñàðàòîâñêîãî óåçäà (âîäíî-
òóðáèííàÿ), â ñåëå Íèæíÿÿ Äîáðèíêà Êàìûøèíñêîãî óåçäà (ïàðî-âîäÿíàÿ), íà
ñò. Áóðàñû (ïàðîâàÿ) íà Âîëüñêîé âåòêå æåëåçíîé äîðîãè.

Ãëàâíàÿ êîíòîðà òîðãîâîãî äîìà íàõîäèëàñü â Ñàðàòîâå, à îòäåëåíèÿ áûëè â Ñàðà-
òîâñêîé ãóáåðíèè è â âîëæñêèõ òîðãîâûõ ãîðîäàõ: Íèæíåì Íîâãîðîäå, Ïîêðîâñêå,
Àñòðàõàíè è â îáåèõ ñòîëèöàõ. Âñå îòäåëåíèÿ èìåëè ñåòü ñêëàäîâ è ìàãàçèíîâ è
çàíèìàëèñü ñáûòîì çåðíà è èçãîòîâëåííîé íà ìåëüíèöàõ ïðîäóêöèè. Äëÿ õðàíåíèÿ
çåðíà ñêëàäû è âìåñòèòåëüíûå àìáàðû èìåëèñü â Ïîêðîâñêå, Åêàòåðèíåíøòàäòå è
Íèêîëàåâñêå, à â Êàìûøèíå ñîäåðæàëè ñêëàä òîâàðîâ. Äëÿ îáñëóæèâàíèÿ íóæä ïðî-
èçâîäñòâà Áîðåëè ðàñïîëàãàëè ñîáñòâåííûì ïàðîõîäñòâîì èç äâóõ áóêñèðíûõ ïàðîõî-
äîâ è êàðàâàíîì èç 15–19 áàðæ. Â Óôèìñêîé îáëàñòè òîðãîâûé Äîì «Ý. È. Áîðåëü»
âëàäåë Þæíî-Ãëóõîîçåðñêèì è Óðàëüñêèì ïîðòëàíäöåìåíòíûìè çàâîäàìè. Òàì æå,
â ñåëå Ïåòðîâñêîì, èìåëàñü áîëüøàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ýêîíîìèÿ ñòîèìîñòüþ äî
800 òûñ. ðóáëåé. Åùå îäíà ýêîíîìèÿ íàõîäèëàñü â ñåëå Ïðåîáðàæåíñêîå (Ðàçáîéùè-
íà) ïîä Ñàðàòîâîì. Êðîìå òîãî, â ðàçíûõ óåçäàõ Ñàðàòîâñêîé ãóáåðíèè ó Áîðåëåé
÷èñëèëîñü äî 27 òûñ. äåñÿòèí çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ðàçëè÷íîãî ðîäà öåííûõ
áóìàã ó òîðãîâîãî äîì èìåëîñü íà ñóììó 208,3 òûñ. ðóáëåé, â òîì ÷èñëå àêöèé
áóìàæíî-ïðÿäèëüíîé ôàáðèêè «Ñàðàòîâñêàÿ ìàíóôàêòóðà» – íà 160 òûñ. ðóáëåé. 

Ïî àðõèâíûì ìàòåðèàëàì, â 1913 ãîäó ëè÷íûå êàïèòàëû Áîðåëåé ñîñòàâëÿëè 4 425 òûñ.
ðóáëåé, à èìóùåñòâî òîðãîâîãî äîìà îöåíèâàëîñü â 6 883 òûñ. ðóáëåé, íå ñ÷èòàÿ
öåííûõ áóìàã[17, ñ. 68–70]. Ïîä ñòàòü Áîðåëÿì áûëè è äðóãèå òîðãîâûå äîìà è
òîâàðèùåñòâà ñàðàòîâñêèõ êóïå÷åñêèõ ñåìåéñòâ: Ðåéíåêå, Øìèäòîâ, Áîãîñëîâñêîãî,
Ñòåïàøêèíà, Øóìèëèíà. Ñàðàòîâñêèå êóïöû âêëàäûâàëè ñâîè êàïèòàëû â ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïåðåðàáàòûâàþùèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå, êîòîðûå ïðè áîëüøîì óðîâíå
ýêñïëóàòàöèè äàâàëè âûñîêèå ïðèáûëè. Ïðîìûøëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü êðóïíûõ êóï-
öîâ îáû÷íî ñîâìåùàëàñü ñ òîðãîâëåé ñàìûìè ðàçíîðîäíûìè òîâàðàìè. Íàïðèìåð,
áðàòüÿ Øìèäò âëàäåëè ìåëüíèöàìè è òîðãîâàëè ñàðïèíêîé, Øóìèëèí èìåë ìàñëî-
çàâîä è, êðîìå ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà, òîðãîâàë òåðòûìè êðàñêàìè è áîíäàðíûìè
èçäåëèÿìè, Ñåëèâàíîâ ñîäåðæàë èçðàçöîâûé çàâîä è âåë ïðîäàæó íåôòåïðîäóêòîâ.
Íà îñíîâå ñîåäèíåíèÿ ïðîìûøëåííûõ è òîðãîâûõ îïåðàöèé è âûðàñòàëè îãðîìíûå
ñîñòîÿíèÿ.

Áîëüøàÿ ÷àñòü òîâàðèùåñòâ – 139 ïðåäïðèÿòèé (58 %) – çàíèìàëàñü ÷èñòî òîðãî-
âûìè îïåðàöèÿìè. Â íèæíåâîëæñêîì ðåãèîíå ïåðâûå ìåñòà â äàííîé ñôåðå ïðèíàä-
ëåæàëè ïðîäàæå ëåñà, ìåòàëëè÷åñêèõ è ñêîáÿíûõ èçäåëèé, êîæàíûõ èçäåëèé, õëåáà,
ðûáû, ñîëè, ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà. Íàèáîëåå êðóïíûìè òîðãîâûìè ôèðìàìè ñ÷èòà-
ëèñü: òîðãîâûé äîì íà âåðå «Áîíäàðåíêî è Ê°», ñïåöèàëèçèðîâàâøèéñÿ íà ïðîäàæå
øëÿï è èçäåëèé èç êîæè, à òàêæå ïîëíûé òîðãîâûé äîì «Òðåíèí è Ê°», çàíèìàâøèé-
ñÿ ðåàëèçàöèåé æåëåçíî-ñêîáÿíûõ òîâàðîâ. Îñíîâíîé êàïèòàë êàæäîãî èç ýòèõ òîâà-
ðèùåñòâ ñîñòàâëÿë 120 òûñ. ðóá.
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Õàðàêòåðíûì äëÿ Ðîññèè íà÷àëà ÕÕ âåêà áûëî âîçíèêíîâåíèå êðóïíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, àêòèâíî âíåäðÿâøèõñÿ â ýêîíîìèêó òåõ ãóáåðíèé, êîòîðûå âõîäèëè â ñôåðó èõ
èíòåðåñîâ. Îäíèì èç òàêèõ ÿâëÿëñÿ êîíöåðí Ñòàõååâà, äåéñòâîâàâøèé â òîì ÷èñëå è
íà òåððèòîðèè Ñàìàðñêîé ãóáåðíèè, êîòîðàÿ ïðèâëåêàëà ïðåäïðèèì÷èâûõ ëþäåé ðàç-
âèòûì ìóêîìîëüåì. Òîðãîâûé äîì åëàáóæñêîãî êóïöà È.Ã. Ñòàõååâà íà÷èíàë ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü ñ õëåáîòîðãîâëè. Çåðíî ïåðåðàáàòûâàëîñü íà ñîáñòâåííûõ ìåëüíèöàõ è
âèíîêóðåííûõ çàâîäàõ, ïðîäàâàëîñü â öåíòðàëüíûå ðàéîíû ñòðàíû è øëî íà ýêñïîðò.
Â Ïîâîëæñêèõ ãóáåðíèÿõ, â òîì ÷èñëå è â Ñàìàðñêîé, ñîçäàâàëèñü õëåáíûå ñêëàäû,
çåðíîñóøèëêè, ýëåâàòîðû. Âïîñëåäñòâèè óæå òîðãîâî-ïðîìûøëåííîå òîâàðèùåñòâî,
÷ëåíîì êîòîðîãî ñòàë Áàòîëèí, îáúåäèíèëî ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé: èì
ïðèíàäëåæàëè ïàðîõîäû íà Âîëãå, ÷àñòíûå àêöèîíåðíûå æåëåçíûå äîðîãè, õëîïêî-
î÷èñòèòåëüíûå çàâîäû, õëîï÷àòîáóìàæíûå ìàíóôàêòóðû, íåôòåïðîìûñëû, äâà ñîá-
ñòâåííûõ áàíêà. Òîâàðèùåñòâî çàíèìàëîñü ëåñîðàçðàáîòêàìè íà ïîáåðåæüå Áåëîãî
ìîðÿ, óãëåäîáû÷åé íà Ñàõàëèíå, ìåòàëëóðãè÷åñêèì ïðîèçâîäñòâîì íà Óðàëå. Â ãîäû
Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû Ñòàõååâ ñ Áàòîëèíûì è Ïóòèëîâûì ñîçäàëè êîíöåðí, äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðîãî áûëà òåñíûì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ Ðóññêî-Àçèàòñêèì áàíêîì. Íå-
ñìîòðÿ íà óñïåõè â ïðîìûøëåííîé ñôåðå, êîíöåðí íå ïåðåñòàë çàíèìàòüñÿ õëåáíîé
òîðãîâëåé â Ïîâîëæüå, êîòîðàÿ ïðîäîëæàëà ïðèíîñèòü áîëüøèå ïðèáûëè. Â 1914 ãîäó
ïîä õëåáíûå îïåðàöèè Ðóññêî-Àçèàòñêèé áàíê âûäàë Ñòàõååâó êðåäèò íà ñóììó
2 ìèëëèîíà ðóáëåé [11, ñ. 162]. Â ðåçóëüòàòå ãóáåðíñêèå õëåáîïðîìûøëåííèêè, çàê-
ëþ÷àâøèå ñäåëêè ñ òîâàðèùåñòâîì Ñòàõååâà, ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè
êðóïíîãî êîíöåðíà âñåðîññèéñêîãî ìàñøòàáà. Õîòÿ ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî è áûëî íå íà
ðàâíûõ, ïîñêîëüêó äàæå êðóïíûå ñàìàðñêèå òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ óñ-
òóïàëè êîíöåðíàì ïî ñâîèì îáîðîòàì è ìàñøòàáàì äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî îíî ñâèäå-
òåëüñòâîâàëî î âîâëå÷åíèè ãóáåðíñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ïðîöåññ ðàçâèòèÿ íîâûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â èìïåðèè.

Áèðæåâàÿ òîðãîâëÿ, ïîëó÷èâøàÿ îñîáîå ðàñïðîñòðàíåíèå â Ðîññèè â êîíöå XIX –
íà÷àëå XX âåêà, ñïîñîáñòâîâàëà ðàçâèòèþ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ êîììåð÷åñêèõ ñâÿ-
çåé. Áèðæà îáëåã÷àëà ïîèñêè ïàðòíåðîâ è îôîðìëåíèå ñäåëîê, ïîçâîëÿëà îñóùåñòâ-
ëÿòü òîðãîâëþ â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû. Ãóáåðíñêèå áèðæè, îáúåäèíÿÿ êðóïíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, êàê ìåñòíûõ, òàê è èíîãîðîäíèõ, îáåñïå÷èâàëè îïòîâóþ òîðãîâëþ
ìåæäó ñàìàðñêèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè èç Ñàðàòîâà, ßðîñëàâ-
ëÿ, Áàêó, Ðûáèíñêà, Íèæíåãî Íîâãîðîäà, Êîñòðîìû, Ïåòðîãðàäà, Õàðüêîâà è ìíîãèõ
äðóãèõ ãîðîäîâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Ñàìàðñêîå Áèðæåâîå Îáùåñòâî áûëî ñôîðìè-
ðîâàíî ÷àñòíûì ñîâåùàíèåì «ãîñïîä êóïöîâ ãîðîäà Ñàìàðû» 8 ìàðòà 1893 ã. â ïîìå-
ùåíèè Ñàìàðñêîé Ãîðîäñêîé Óïðàâû ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ãîðîäñêîãî ãîëîâû êóï-
öà Íåêëþòèíà. Â îáðàùåíèè íà áèðæå íàõîäèëèñü ðàçíûå ïðîìûøëåííûå òîâàðû è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû. Ãëàâíûìè æå îáúåêòàìè áèðæåâîé òîðãîâëè, èñõîäÿ
èç ñïåöèôèêè ðåãèîíîâ, áûëè çåðíîâûå ïðîäóêòû (ïøåíèöà, ðîæü, îâåñ, ÿ÷ìåíü),
îòâå÷àþùèå îïðåäåëåííûì ñîðòàì è òèïàì è ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçöàì è ïðîáàì,
ïðèëîæåííûì ê áèðæåâûì ñäåëêàì. Êðîìå îáû÷íûõ òîâàðíî-ñûðüåâûõ áèðæ, êàê,
íàïðèìåð, Ñàðàòîâñêàÿ, áûëè îòêðûòû õëåáíûå áèðæè â Áàëàøîâå, Ïîêðîâñêå, Áàëà-
êîâå. Çäåñü ñàðàòîâñêèå ìóêîìîëû çàêóïàëè äî ÷åòâåðòè ãîäîâîãî îáîðîòà êàæäîé
áèðæè. Íà áèðæàõ ñóùåñòâîâàëè êîòèðîâî÷íûå êîìèññèè, çàíèìàâøèåñÿ îðãàíèçàöè-
åé öåíîîáðàçîâàíèÿ, ò. å. íà îñíîâå èìåþùèõñÿ ñâåäåíèé î öåíàõ íà äðóãèõ áèðæàõ
âûâîäèëèñü áèðæåâûå öåíû íà òîâàðû íà äàííûé äåíü òîðãà. Ïðè çàêëþ÷åíèè áèð-
æåâûõ ñäåëîê ïîñðåäíèêàìè ÿâëÿëèñü áèðæåâûå ìàêëåðû, ê êîòîðûì ïðåäúÿâëÿëèñü
âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà è ÷åñòíîñòè. Âñå ñâåäåíèÿ î ñîâåðøåííûõ
ñäåëêàõ çàïèñûâàëèñü ìàêëåðîì â îñîáóþ ïðîøíóðîâàííóþ êíèãó.
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Ïåðâîíà÷àëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü Áèðæåâîãî Îáùåñòâà áûëà íàïðàâëåíà íà óïîðÿäî-
÷åíèå òîðãîâëè â ãóáåðíèè è îñíîâíîé åå îòðàñëè – õëåáíîé òîðãîâëè. Â ïåðâîå
ïÿòèëåòèå Áèðæåâîìó êîìèòåòó ïðèøëîñü ðàáîòàòü â òÿæåëûõ óñëîâèÿõ: ïðåäïðèíè-
ìàòåëè ÷óæäàëèñü îãëàñêè òîðãîâûõ îïåðàöèé è óñëîâèé ñäåëîê.

Ïåðâûì ïðåäñåäàòåëåì áûë èçáðàí êóïåö ïåðâîé ãèëüäèè Óãëîâ Í.Ô. Çà ïåðèîä ñ
1894 ïî 1912 ãã., êðîìå Í.Ô. Óãëîâà, â Îáùåñòâå ïðåäñåäàòåëüñòâîâàëè: À.Ã. Êóðëèí –
ïî÷åòíûé ïîòîìñòâåííûé ãðàæäàíèí, êóïåö ïåðâîé ãèëüäèè (1895–1908); Â.È. Ðî-
ìàøåâ – êóïåö âòîðîé ãèëüäèè (1908–1911); Â.Í. Áàøêèðîâ – êóïåö âòîðîé ãèëüäèè
(1911–1917). Ñòàðøèíàìè Áèðæåâîãî Êîìèòåòà çà èññëåäóåìûé ïåðèîä ñîñòîÿëè:
Ï.È. Øèõîáàëîâ – êóïåö âòîðîé ãèëüäèè; Í.Ä. Áàòþøêîâ – êóïåö âòîðîé ãèëüäèè;
Í.Ì. Ìèõàéëîâ, Ñ.Å. Ðîìàøåâ – êóïåö ïåðâîé ãèëüäèè; È.Ï. Æóðàâëåâ – ïî÷åòíûé
ïîòîìñòâåííûé ãðàæäàíèí è êóïåö ïåðâîé ãèëüäèè; À.Ñ. Ìåäâåäåâ, È.È. Áîðäìåéåð,
È.Ì. Áîáåðìàí – êóïåö ïåðâîé ãèëüäèè; Øàäðèí Ì.À. – êóïåö âòîðîé ãèëüäèè;
È.Ï. Ñàìîéëîâ, Ì.Å. ßãîäêèí – êóïåö ïåðâîé ãèëüäèè; Â.È. Ðîìàøåâ – êóïåö
âòîðîé ãèëüäèè; Í.È. Áàòóðëèí, Î.Ë. Ïîëåíîâ, Í.Ô. Êîëåñíèêîâ, Ì.Ë. Áîáåðìàí –
êóïåö ïåðâîé ãèëüäèè; Â.Í. Áàøêèðîâ, Í.È. Âàñèëüåâ, Ñ.Í. ×åìîäóðîâ, Ê.Ã. Íå-
ìàëüöåâ [6, ñ. 15–16].

Íà ïåðâûõ ïîðàõ ðàáîòû Êîìèòåòà åìó ïðèøëîñü âûñòóïàòü â ðîëè àðáèòðà. ×ëå-
íû áèðæåâîãî îáùåñòâà ÷àñòî îáðàùàëèñü ñ ðàçëè÷íûìè òîðãîâûìè íåäîðàçóìåíèÿ-
ìè. ×àùå âñåãî ñïîðû è òÿæáû âîçíèêàëè ïðè ïðèåìå è ñäà÷å ïøåíèöû, à òàêæå î
ïîãðóçêå ðàçëè÷íûõ ãðóçîâ, ïðèíÿòèè îòðóáåé, ïîñòàâêàõ ìàçóòà è ò. ä. Ñàìàðñêàÿ
áèðæà îáúåäèíÿëà âîêðóã ñåáÿ êàê ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, òàê è èíîãîðîäíèõ.
Äàííûå 1913–1914 ãîäîâ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî íàèáîëåå êðóïíûìè ìåñòíûìè ïîêó-
ïàòåëÿìè áåëîòóðêè, ðóññêîé ïøåíèöû, ðæè è ëüíÿíûõ ñåìÿí íà áèðæå áûëè Òîâà-
ðèùåñòâî «Í.Å. Áàøêèðîâà íàñëåäíèêè» (åãî îáîðîò íà áèðæå çà ýòî âðåìÿ ñîñòàâèë
9 028 482 ïóäîâ), Òîâàðèùåñòâî «ß.Ã. è È.ß. Ñîêîëîâû» (3 871 886 ïóäîâ), Ä.Ï. Ñìèð-
íîâ (4 197 950 ïóäîâ), ÒÄ «Î.Â. Øàäðèíà è Ñ» (1 827 726 ïóäîâ) è äðóãèå.

Ñàìàðñêàÿ áèðæà íàõîäèëàñü â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ñîñåäíèìè õëåáíûìè
ðûíêàìè ãóáåðíèè, èç êîòîðûõ ïåðâîå ìåñòî çàíèìàëà õëåáíàÿ áèðæà â ñëîáîäå Ïî-
êðîâñêîé â Íîâîóçåíñêîì óåçäå. Íîâîóçåíñêèé óåçä ðàñïîëàãàë áîëüøèìè ïëîùàäÿ-
ìè çåìëè ñ ïëîäîðîäíûì ïëàñòîì, äàþùèì îäíè èç ëó÷øèõ ñîðòîâ áåëîòóðêè â
Ðîññèè. Â òîðãîâîì îòíîøåíèè Ïîêðîâñêàÿ ñëîáîäà áûëà âàæíîé ïðèâîëæñêîé õëåá-
íîé ïðèñòàíüþ, ê êîòîðîé ñ ïðîâåäåíèåì æåëåçíîé äîðîãè íà÷àëè ïîäâîçèòü õëåáíûå
ãðóçû ñ Íîâîóçåíñêîãî è Íèêîëàåâñêîãî óåçäîâ, ñ Óðàëüñêîé îáëàñòè [10, ñ. 64].

Íà Ïîêðîâñêîé áèðæå, îáúåäèíÿâøåé âîêðóã ñåáÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ñëîè, êàê
ìåñòíûå, òàê è èíîãîðîäíèå, âåëàñü àêòèâíàÿ îïòîâàÿ òîðãîâëÿ çåðíîì. Ñ 1 îêòÿáðÿ
1913 ïî 1 îêòÿáðÿ 1914 ãîäà ãëàâíûìè è íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûìè ïîêóïàòåëÿìè
íà ïîêðîâñêîé õëåáíîé áèðæå áûëè ñàðàòîâñêèå ìóêîìîëû, ñàìûìè êðóïíûìè èç êîòî-
ðûõ ÿâëÿëèñü Â.Â. Áîãîñëîâñêèé, Òîâàðèùåñòâî «Ñ.È. Ñòåïàøêèí», Òîâàðèùåñòâî «Áðà-
òüÿ Øìèäò». Îíè ïîêóïàëè íà áèðæå áåëîòóðêó, ðóññêóþ ïøåíèöó, ðîæü. Òàê, Òîâàðè-
ùåñòâî «Ñ.È. Ñòåïàøêèí» çà ýòîò ïåðèîä íà áèðæå ïðèîáðåë 1 387 940 ïóäîâ çåðíà,
Òîâàðèùåñòâî «Áðàòüÿ Øìèäò» – 1 379 440 ïóäîâ, Â.Â. Áîãîñëîâñêèé – 1 042 660 ïóäîâ.
Ïîìèìî ñàðàòîâñêèõ ìóêîìîëîâ, ñóùåñòâåííóþ ðîëü íà áèðæå èãðàëè è íèæåãîðîäñ-
êèå ìóêîìîëû: òîâàðèùåñòâîì «ß.Å. Áàøêèðîâ» áûëî çà ãîä êóïëåíî 1 592 608 ïóäîâ
çåðíà, òîâàðèùåñòâîì «Í.À. Áóãðîâ» – 1 592 500 ïóäîâ. Ê òîìó æå íà áèðæå àêòèâíî
äåéñòâîâàëè è ñèìáèðñêèå, êîñòðîìñêèå, ÿðîñëàâñêèå, ðûáèíñêèå, êàçàíñêèå, ïåò-
ðîãðàäñêèå è, áåçóñëîâíî, ñàìàðñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè. Ñðåäè ïîñëåäíèõ çàìåòíóþ ðîëü
èãðàëè êóïöû Ñîêîëîâû. Òîâàðèùåñòâî «ß.Ã. è È.ß. Ñîêîëîâû» ñ 10 èþëÿ ïî 10 îêòÿá-
ðÿ 1914 ãîäà çàêóïèëî 330 000 ïóäîâ ïøåíèöû. Èç ïîêðîâñêèõ õëåáîòîðãîâöåâ âåëè
çàêóïêè íà áèðæå Ï.Ï. Ãîëîâà÷àíñêèé, Á.È. Äðåçäåíêî, «Äóìëåðà Í.Å. Íàñëåäíèêè»,
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È.Â. Àëèïîâ, Â.È. Êðàâ÷åíêî. Îáùèé îáîðîò ïîêðîâñêîé õëåáíîé áèðæè ñ 10 èþëÿ
1913 ãîäà ïî 10 îêòÿáðÿ 1914 ãîäà ñîñòàâèë 20 592 951 ïóäîâ çåðíà [7, ñ. 142–145].

Òðåòüåé ïî êîëè÷åñòâó îáîðîòîâ õëåáíîé áèðæåé â Ñàìàðñêîé ãóáåðíèè áûëà
Áàëàêîâñêàÿ õëåáíàÿ áèðæà â Íèêîëàåâñêîì óåçäå. Â 1910 ãîäó ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëå-
íèÿ áàëàêîâñêîé áèðæè ÿâëÿëñÿ ïîòîìñòâåííûé ïî÷åòíûé ãðàæäàíèí Ñ.Ã. Ìåëüíè-
êîâ, åãî çàìîì – Â.Ä. Ïîëèêàðïîâ, ñòàðøèíàìè áûëè Í.Ì. Êàðëèíñêèé, È.Â. Ãîëî-
âàíîâ, È.Â. Ìàìèí, Â.Å. Ñìèðíîâ, Ä.À. Ìàñëåííèêîâ, Ï.À. Áåëÿêîâ. Â ñîñòàâ Áàëà-
êîâñêîãî áèðæåâîãî îáùåñòâà âõîäèëè ñóêîííûå ôàáðèêàíòû, õëåáîòîðãîâöû, çåìëå-
âëàäåëüöû, ñóäîâëàäåëüöû, àãåíòû ñòðàõîâûõ è ïàðîõîäíûõ îáùåñòâ [18, ñ. 141].
Íà õëåáíîé áèðæå â Áàëàêîâî òîðãîâàëè èñêëþ÷èòåëüíî ïøåíèöåé – ðóññêîé è
áåëîòóðêîé, êîòîðóþ ïîêóïàëè ãëàâíûì îáðàçîì èíîãîðîäíèå ìóêîìîëû. Â îñíîâíîì
ñþäà ñúåçæàëèñü ïðåäïðèíèìàòåëè Ñðåäíåãî è Âåðõíåãî Ïîâîëæüÿ. Ìåñòíîå æå ìó-
êîìîëüå íå îòëè÷àëîñü áîëüøèìè ìàñøòàáàìè: â Áàëàêîâå èìåëàñü âñåãî îäíà íå-
áîëüøàÿ ìåëüíèöà, à â Âîëüñêå – îäíà êðóïíàÿ ìåëüíèöà. Òîðãîâûå îáîðîòû íà
áàëàêîâñêîé áèðæå äîñòèãàëè 20–30 ìëí ðóáëåé â ãîä. Íîâåéøèå ôîðìû îïòîâîé
òîðãîâëè ïðåîáëàäàëè â ðàéîíàõ, ñïåöèàëèçèðîâàâøèõñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ïøåíèöû.

Õîòÿ ïî óñòàâó áèðæà è ÿâëÿëàñü ìåñòîì äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê è îáìåíà êîì-
ìåð÷åñêîé èíôîðìàöèåé, íî ôàêòè÷åñêè åå ôóíêöèè âûõîäèëè çà ðàìêè òîðãîâî-
ïîñðåäíè÷åñêèõ îïåðàöèé. Ðîëü ãóáåðíñêèõ áèðæ êàê õîçÿéñòâåííûõ èíñòèòóòîâ íå
îãðàíè÷èâàëàñü îðãàíèçàöèåé è êîîðäèíàöèåé òîðãîâëè â ãóáåðíèÿõ: áèðæåâûå îá-
ùåñòâà è áèðæåâûå êîìèòåòû, ñôîðìèðîâàííûå ìåñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ñðàçó
æå ïîñëå íà÷àëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèðæè, ÿâëÿëèñü îñíîâíûìè íàèáîëåå ðàçâèòû-
ìè ïðåäñòàâèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðåäïðèíèìàòåëåé â Ñàìàðñêîé è Ñàðàòîâñ-
êîé ãóáåðíèÿõ, îêàçûâàþùèìè âëèÿíèå ïðàêòè÷åñêè íà âñå ñôåðû õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïîìèìî çàíÿòèé íà áèðæå, ïðåäñòàâèòåëè êóïå÷åñòâà âåëè îáùåñòâåííûå äåëà êàê
ãëàñíûå ãîðîäñêîé äóìû è ÷ëåíû óïðàâû, ðàáîòàÿ â ðàçíûõ êîìèññèÿõ ýòèõ îðãàíîâ,
ñîñòîÿëè ÷ëåíàìè ó÷åòíûõ è ó÷åòíî-ññóäíûõ êîìèññèé ðàçíûõ áàíêîâ, ðàñêëàäî÷íûõ
ïî ïðîìûñëîâîìó íàëîãó ïðèñóòñòâèÿõ, óïîëíîìî÷åííûìè èëè ÷ëåíàìè ïðàâëåíèé
áàíêîâ è êðåäèòíûõ îáùåñòâ è ïð. Ïî âîçìîæíîñòè áèðæåâîé êîìèòåò è áèðæåâîå
îáùåñòâî àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè è â îáùåñòâåííîé æèçíè ãóáåðíèé, çàíèìàëèñü áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòüþ. Áèðæåâèêè ðàòîâàëè çà îòêðûòèå â Ñàìàðå êîììåð÷åñêîãî ó÷èëèùà
è òîðãîâîé øêîëû. Îíè îñîçíàâàëè, ÷òî ïðè íàëè÷èè õîðîøî ïîäãîòîâëåííûõ ïðî-
ôåññèîíàëîâ òîðãîâëÿ è ïðîìûøëåííîñòü áóäóò èíòåíñèâíåå ðàçâèâàòüñÿ. Ïðåäñòà-
âèòåëè áèðæåâîãî îáùåñòâà âîøëè â ñîñòàâ ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà êîììåð÷åñêîãî
ó÷èëèùà, ïîìîãëè òîðãîâîé øêîëå ñôîðìèðîâàòü áèáëèîòåêó. Íà íóæäû ó÷èëèùà
êîìèòåò åæåãîäíî àññèãíîâàë 2000 ðóáëåé (ïîçæå ýòà ñóììà âîçðîñëà äî 2500 ðóáëåé).
Â 1913 ãîäó îáùèì ñîáðàíèåì áèðæåâîãî îáùåñòâà áûëè ó÷ðåæäåíû ñòèïåíäèè: äëÿ
êîììåð÷åñêîãî ó÷èëèùà – 120 ðóáëåé, äëÿ òîðãîâîé øêîëû – 40 ðóáëåé. Âîïðîñ î
íóæäàõ êîììåð÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïîäà÷è áèðæåâîãî êîìèòåòà áûë âíåñåí â
ïîâåñòêó VIII Âñåðîññèéñêîãî ñúåçäà ïðåäñòàâèòåëåé áèðæåâîé òîðãîâëè, êîòîðûé
îòêðûëñÿ â 1914 ãîäó. Â äîêëàäíîé çàïèñêå, ïîäãîòîâëåííîé ñàìàðñêèì êîìèòåòîì,
îïðåäåëÿëèñü îñíîâíûå íîðìû êîììåð÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Ñúåçä ïðèíÿë
ðåøåíèå îáñóäèòü áîëåå ïîäðîáíî âñå ïðîáëåìû íà Ñúåçäå ïî êîììåð÷åñêîìó îáðà-
çîâàíèþ.

Èç ãðóïïû âèäíûõ áèðæåâûõ äåÿòåëåé â ýòè ãîäû â Ñàðàòîâå áîëüøèì àâòîðèòå-
òîì ïîëüçîâàëñÿ êîììåðöèè ñîâåòíèê Í.È. Ñåëèâàíîâ, áûâøèé â 1897–1906 ãîäàõ
ïðåäñåäàòåëåì áèðæåâîãî êîìèòåòà. Îí ïðîèñõîäèë èç ñåìüè âëàäåëüöà ìàëåíüêîãî
çàâîäèêà è ïîñëå ñìåðòè îòöà ïðîäîëæèë åãî äåëî, çàíÿâøèñü åùå âèííîé òîðãîâëåé,
ñòàë êóïöîì 1-é ãèëüäèè, çàíèìàÿñü ïðîäàæåé èçðàçöîâ ïðîèçâîäñòâà ñâîåãî çàâîäà è



115Òîðãîâî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñðåäíåâîëæñêîãî êóïå÷åñòâà

íåôòÿíûìè ïðîäóêòàìè. Â Ñåëèâàíîâå áûëî ìíîãî ïðèðîäíîãî òàêòà, çíàíèÿ ëþäåé,
óìåíèÿ è ðàáîòîñïîñîáíîñòè. ×åòâåðòü âåêà îí ñîñòîÿë ãëàñíûì Ñàðàòîâñêîé ãîðîäñ-
êîé äóìû è ïðîÿâèë ñåáÿ íà íèâå ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ, ïëîäîòâîðíî òðóäÿñü â åãî
ôèíàíñîâûõ êîìèññèÿõ. Åãî äåÿòåëüíîñòü â ïðàâëåíèè Ñàðàòîâñêîãî îáùåñòâà âçàèì-
íîãî êðåäèòà äàëà áëåñòÿùèå ðåçóëüòàòû – êðåïêî è ïðî÷íî áûëî ïîñòàâëåíî îáùå-
ñòâî. Ìíîãî ïðåóñïåë Í.È. Ñåëèâàíîâ íà ïîïðèùå áèðæåâîãî êîìèòåòà â ñâîåì
ñòðåìëåíèè ê øèðîêîìó ðàçâèòèþ òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè Ñàðàòîâà. Ñðåäè ÷ëå-
íîâ áèðæè îí ïîëüçîâàëñÿ ãëóáîêèì óâàæåíèåì. ×ëåíû áèðæåâîãî îáùåñòâà îáðàçîâà-
ëè êàïèòàë, íà ïðîöåíòû ñ êîòîðîãî ó÷ðåäèëè ñòèïåíäèè èìåíè êîììåðöèè ñîâåòíèêà
Í.È. Ñåëèâàíîâà â êîììåð÷åñêîì ó÷èëèùå, ñîçäàííîì íàñòîÿíèåì è çàáîòîé Íèêîëàÿ
Èâàíîâè÷à. Ñðåäè äðóãèõ âûáðàííûõ íà ðàçëè÷íûå äîëæíîñòè áèðæåâîãî êîìèòåòà
ìîæíî íàçâàòü èìåíà ïðåäñòàâèòåëåé ñàìûõ áîãàòûõ êóïå÷åñêèõ ðîäîâ: Í.Ï. Êîêóåâ,
È.È. Çåéôåðò, Ý.Ý. Áîðåëü, À.È. Øóìèëèí, À.Ì. Îëåíåâ è äðóãèå [17, ñ. 67–68].

Ïðèíèìàÿ ðåøåíèÿ ïî êàêèì-ëèáî âîïðîñàì, ÷ëåíû áèðæåâîãî îáùåñòâà è êîìè-
òåòà ðóêîâîäñòâîâàëèñü ñîáñòâåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè, ïîñêîëüêó âñå
îíè ÿâëÿëèñü ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, íî, áåçóñëîâíî, èõ äåÿòåëüíîñòü îòâå÷àëà è ýêîíî-
ìè÷åñêèì èíòåðåñàì ãóáåðíèé. Îíè áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëè ðàçðåøåíèþ òðàíñ-
ïîðòíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì íàâèãàöèè íà Âîëãå; ñïîñîáñòâîâàëè
ðàçâèòèþ êîììåð÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â ýòîé îáëàñòè;
ñëåäèëè çà ãîðîäñêèì áëàãîóñòðîéñòâîì; çàíèìàëèñü èçó÷åíèåì õîçÿéñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà êðàÿ, ó÷àñòâîâàëè â áëàãîòâîðèòåëüíûõ àêöèÿõ, òî åñòü ïðèíèìàëè àêòèâíîå
ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé æèçíè ãóáåðíèé.

Çíà÷åíèå áèðæåâîãî îáùåñòâà è áèðæåâîãî êîìèòåòà êàê ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòó-
òîâ î÷åíü âåëèêî: îíè ñôîðìóëèðîâàëè íîâûå ïðàâèëà âåäåíèÿ òîðãîâëè; ïðèäàëè
ñâîèì ÷ëåíàì íîâûé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ (áèðæåâèêè ñòàëè àññîöèèðîâàòüñÿ ñ äåëîâîé
ýëèòîé ãóáåðíèè); ñóìåëè îáúåäèíèòü ïðåäñòàâèòåëåé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî êëàñ-
ñà, çàùèùàÿ èõ ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ïåðåä ãîñóäàðñòâîì, ñòàâ â êîíå÷íîì èòîãå
îñíîâíûìè ïðåäñòàâèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, âûñòóïàþùèìè â ðîëè ñâÿçóþùåãî
çâåíà ìåæäó òîðãîâî-ïðîìûøëåííûì êëàññîì ãóáåðíèè è ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ.
Ñëåäîâàòåëüíî, ñðàçó æå ïîñëå âîçíèêíîâåíèÿ áèðæåâîå îáùåñòâî è áèðæåâîé êîìè-
òåò âçÿëè íà ñåáÿ èñïîëíåíèå çàäà÷, âûõîäèâøèõ äàëåêî çà ðàìêè êîíòðîëÿ íàä
òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèìè îïåðàöèÿìè. Â èõ ôóíêöèè âõîäèëà îðãàíèçàöèîííàÿ, êîí-
ñîëèäàöèîííàÿ, êîîðäèíàöèîííàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ, ïðåäñòàâèòåëüñêàÿ è îáùåñòâåí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Â ðàçâèòèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, êðåäèòíî-áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå ïðèíèìà-
ëè ñàìè ïðåäïðèíèìàòåëè. Òî åñòü èì ïðèíàäëåæàëà äâîéíàÿ ðîëü: ñ îäíîé ñòîðîíû,
îíè ïîä÷èíÿëèñü íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, â êîòîðûõ èì ïðèõîäèëîñü ðåàëè-
çîâûâàòü ñâîþ äåëîâóþ èíèöèàòèâó, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè ñàìè ôîðìèðîâàëè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñðåäó â ãóáåðíèè, ñîçäàâàÿ ïåðñïåêòèâíûå ôîðìû òîðãîâëè,
îðãàíèçîâûâàÿ ïðåäïðèÿòèÿ íîâûõ òèïîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òîðãîâîé, ïðî-
ìûøëåííîé è áàíêîâñêîé ñôåðàõ. Íàïðèìåð, èçâåñòíûé êóïåö è ïðåäïðèíèìàòåëü
Ë.Ñ. Àðæàíîâ ñ 1908 ãîäà ÿâëÿëñÿ ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà Ñàìàðñêîãî êóïå÷åñêîãî
áàíêà; À.Ô. ôîí Âàêàíî, âëàäåëåö ïèâîâàðåííîãî çàâîäà, èñïîëüçîâàë íà ñâîåì ïðåä-
ïðèÿòèè ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå, âíåäðÿë òåõíîëîãè÷åñêèå íîâøåñòâà [18, ñ. 38;
27, ä. 514, ë. 2–3]. Òàêèõ ïðèìåðîâ î÷åíü ìíîãî, è ñâèäåòåëüñòâóþò îíè î òîì, ÷òî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñðåäà ôîðìèðîâàëàñü íå òîëüêî ïîä âîçäåéñòâèåì ãîñóäàðñòâåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íî è ïðè äåÿòåëüíîì ó÷àñòèè â ýòîì ïðîöåññå òîðãîâîãî è
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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TRADE AND ENTREPRENEURSHIP ACTIVITY
OF MIDDLE VOLGA MERCHANTS

In the article the basic directions of trade and business activities
of Middle Volga merchants are viewed. Special attention is given
to the establishment of new forms of business activities.
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