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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå «ñòåéêõîëäåðû» è èñòî-
ðèÿ åãî ïîÿâëåíèÿ â ñîöèîëîãè÷åñêîì äèñêóðñå. Óêàçûâàåòñÿ
íà ñóùåñòâîâàíèå ïîëèòîëîãè÷åñêîãî, ñîöèîêóëüòóðíîãî, ïðè-
êëàäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèåòàëüíîãî óðîâíåé  àíàëèçà
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Áàçèðóÿñü íà íîáåëåâñêîé òåîðèè
Ý. Îñòðîì î ïðèíöèïèàëüíîé âîçìîæíîñòè ñáàëàíñèðîâàí-
íîãî êîëëåêòèâíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, óêàçûâàåòcÿ íà îã-
ðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå íàêëàäûâàåò ñóùåñòâóþùàÿ â ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè ñèòóàöèÿ íà ðàçâèòèå ïðàêòè÷åñêîé ñàìîèäåíòè-
ôèêàöèè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, èõ êîíñîëèäàöèè, à òàê-
æå íà õàðàêòåð èõ äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû, ãðóïïû èíòå-
ðåñîâ, ãðóïïû ìíåíèé, ñòåéêõîëäåðû, àðòèêóëÿöèÿ èíòåðå-
ñîâ, èäåíòèôèêàöèÿ ñòåéêõîëäåðîâ, îáùåñòâåííî-ãðóïïîâûå
îòíîøåíèÿ.

Òåðìèí «ñòåéêõîëäåðû», àêòèâíî èñïîëüçóåìûé àíãëîÿçû÷íûìè èíâàéðîíìåíòàëü-
íûìè ñîöèîëîãàìè êàê ñèíîíèì âûðàæåíèÿ «çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû», â ðîññèéñ-
êîé ñîöèîëîãèè ïîêà èñïîëüçóåòñÿ êðàéíå ðåäêî. Ïðè÷èíàìè ýòîãî, íà íàø âçãëÿä,
ÿâëÿåòñÿ âîâñå íå ÿçûêîâîé áàðüåð, à ãîðàçäî áîëåå âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî – óðîâåíü
ðàçâèòèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå. ×òîáû
îáîñíîâàòü äàííîå óòâåðæäåíèå, ðàññìîòðèì áîëåå ïðèñòàëüíî ðàçíîîáðàçíûå âàðè-
àíòû èñïîëüçîâàíèÿ ïîíÿòèé, áëèçêèõ ïî ñìûñëó ê  òåðìèíó «ñòåéêõîëäåðû», íà÷è-
íàÿ ñ ðàáîò çàðóáåæíûõ àâòîðîâ.

Ïîíÿòèå «çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû» àêòèâíî èçó÷àåòñÿ ïîëèòîëîãàìè óæå ñ íà-
÷àëà ÕÕ âåêà. Ðîäîíà÷àëüíèêîì áëèçêîãî ïî ñìûñëó ñîöèàëüíîãî ïîíÿòèÿ «ãðóïïà
èíòåðåñîâ» íàçûâàþò À. Áåíòëè, êîòîðûé âïåðâûå îáîçíà÷èë ýòè ãðóïïû â ñâîåé
êíèãå «Ïðîöåññ ïðàâëåíèÿ. Èçó÷åíèå îáùåñòâåííûõ äàâëåíèé», âûøåäøåé â 1908 ã.
È õîòÿ â íåé îí êîíöåíòðèðîâàë âíèìàíèå ïðåæäå âñåãî íà ïðîöåññå âëèÿíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó, ñàì ïðèíöèï èññëåäîâàíèÿ
îáùåñòâåííî-ãðóïïîâûõ îòíîøåíèé êàê ñôåðû âëèÿíèÿ íà ïðèíÿòèå ñîöèàëüíî çíà-
÷èìûõ ðåøåíèé âíå çàâèñèìîñòè îò èõ óðîâíÿ áûë çàëîæåí óæå òîãäà. Ñ òåõ ïîð â
ïîëèòîëîãèè, ïîìèìî ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, âûäåëÿþò è ãðóïïû èíòåðåñîâ1, îòëè÷è-
åì êîòîðûõ îò ïàðòèé ÿâëÿåòñÿ  èõ íåæåëàíèå íåïîñðåäñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â
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èíòåðåñîâàííûå ãðóïïû».
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êîíñòðóèðîâàíèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì

ïîëèòèêó. Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ïîëèòîëîãîâ [1–6], ãðóïïû èíòåðåñîâ – ýòî
ôàêòè÷åñêè «ïðåä-ïàðòèè», òî åñòü ïîëèòè÷åñêè çíà÷èìûå ñóáúåêòû, îò÷åòëèâî ëîá-
áèðóþùèå ñâîè èíòåðåñû. Ýòè ãðóïïû óæå â ñîñòîÿíèè àãðåãèðîâàòü è àðòèêóëèðî-
âàòü ñâîè èíòåðåñû, òî åñòü ïðåîáðàçîâàòü ñîöèàëüíûå ÷óâñòâà, ýìîöèè, îæèäàíèÿ
ñâîåé ãðóïïû â ðàöèîíàëüíî ñôîðìóëèðîâàííûå ïîëèòè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ [7].  Íå-
êîòîðûå ïîëèòîëîãè äàæå ñ÷èòàþò, ÷òî ãðóïïû èíòåðåñîâ ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ «ãðóï-
ïàìè äàâëåíèÿ», äåéñòâóþùèìè «èçâíå», â îòëè÷èå îò ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, äåéñòâó-
þùèõ «èçíóòðè», ïðè ýòîì, äàæå åñëè îíè íå ðåãèñòðèðóþò ñâîèõ ÷ëåíîâ, îíè ãîðàç-
äî ëó÷øå îðãàíèçîâàíû, ÷åì îáùåñòâåííûå äâèæåíèÿ [8]. Òàê èëè èíà÷å, â ïîëèòîëî-
ãèè ãðóïïû èíòåðåñîâ ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñàìîðåôëåêñèðóþùèì, ò. å. îñîçíàþùèì ñîá-
ñòâåííîå ñóùåñòâîâàíèå, àêòîðîì, çíà÷èò, ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèìè ãðóïïàìè.

Ïîìèìî æåñòêîãî îïðåäåëåíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí êàê ðåàëüíûõ ãðóïï, ñó-
ùåñòâóåò è èíîé âçãëÿä íà ñóùíîñòü ñòåéêõîëäåðîâ êàê ãðóïï íîìèíàëüíûõ, ñóùå-
ñòâîâàíèå êîòîðûõ ìîæåò îáíàðóæèòü ëèøü âçãëÿä èññëåäîâàòåëÿ. Òîò ôàêò, ÷òî
ãðóïïû èíòåðåñîâ ÿâëÿþòñÿ áîëåå øèðîêèì ÿâëåíèåì, íåæåëè ôîðìàëèçîâàííûå ãðóï-
ïû ïîëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ, áûë âïåðâûå ïðåäñòàâëåí â èññëåäîâàíèÿõ çàïàäíûõ
ó÷åíûõ, ÷òî íåóäèâèòåëüíî, â ñèëó áîëüøåé ñâîáîäû äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ íåôîðìàëü-
íûõ îáùåñòâåííûõ àññîöèàöèé. Âîçíèêíóâ íà áîëåå áëàãîïðèÿòíîé äåìîêðàòè÷åñêîé
ñîöèàëüíîé ïî÷âå, ýòîò èññëåäîâàòåëüñêèé êîíñòðóêò ïîçâîëèë ðàçãëÿäåòü çàðóáåæ-
íûì ñîöèîëîãàì ñóùåñòâîâàíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï äàæå â ÑÑÑÐ, â êîòîðîì, ïî
ìíåíèþ ìàðêñèñòñêèõ îáùåñòâîâåäîâ, íèêàêèõ ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ, êðîìå êëàññî-
âûõ, è áûòü íå ìîãëî. Òàê, â ñâîåé ðàáîòå 1971 ã. Ã. Ñêèëëèíã è Ô. Ãðèôôèòñ
óêàçàëè íà ñóùåñòâîâàíèå â Ñîâåòñêîé  Ðîññèè ãðóïï ìíåíèé («opinion groups»),
îêàçûâàþùèõ ìÿãêîå è êîñâåííîå, íî âñå æå îùóòèìîå âëèÿíèå íà ïðîöåññû ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé [9]. Äóìàåòñÿ, ÷òî ïðè ðàñøèðåíèè èññëåäîâàòåëüñêîãî ãîðèçîíòà
ìîæíî áûëî áû îáíàðóæèòü è èíûå ãðóïïû èíòåðåñîâ, ïðèðàâíèâàÿ èõ ê ïîíÿòèþ
«ãðóïïû ìíåíèé».  Áëèçêèì ê ýòîé èíòåðïðåòàöèè «ãðóïï èíòåðåñîâ» ÿâëÿåòñÿ
âçãëÿä Í.È. Ëàïèíà, êîòîðûé îòìå÷àåò, ÷òî  «ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü – ëèøü îäíî
èç íàïðàâëåíèé àêòèâíîñòè ãðóïïû èíòåðåñîâ. Äðóãîå åå íàïðàâëåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â
âîçäåéñòâèè íà êîìïîíåíòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà: íà åãî ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó è
ïðîöåññû, íà åãî êóëüòóðó, ïðåæäå âñåãî íà ñîçíàâàåìûå ãðàæäàíàìè öåëè è ñïîñî-
áû èõ ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé è âçàèìîäåéñòâèé ñ äðóãèìè èíäèâèäàìè ðàäè îñóùå-
ñòâëåíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ. Èíûìè ñëîâàìè, ìû ïîëàãàåì ïðàâîìåðíûì ïîíèìàòü
ãðóïïó èíòåðåñîâ øèðå, ÷åì ýòî ïðèíÿòî â ïîëèòè÷åñêîé íàóêå: íå òîëüêî êàê
ñóáúåêò ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, íî è êàê ñîöèîêóëüòóðíóþ ÿ÷åéêó ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà» [10, c. 16].

Ïîíèìàÿ ãðóïïó èíòåðåñîâ íå òîëüêî êàê ñòàáèëüíóþ ñòðóêòóðó, à è êàê äèíàìè÷-
íîå ïîëå âçàèìîäåéñòâèé ëè÷íîñòåé, âîçíèêàþùåå â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì ó íèõ îáùèõ
èíòåðåñîâ, Í.È. Ëàïèí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà «ìÿãêîñòü» ýòèõ  âçàèìîäåé-
ñòâèé, îíè àêòèâíî èçìåíÿþò ñðåäó è òå ñàìûå îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå ñòàëè ïðè÷è-
íîé âîçíèêíîâåíèÿ àêòèâíîñòè.  Ãðóïïû èíòåðåñîâ òàêæå óïîäîáëÿþòñÿ èì îïðåäå-
ëåííîé «ñåòè èíòåðåñîâ», âûðàæàþùåé «æèçíåííûå øàíñû èíäèâèäîâ, âîçìîæíîñòè
ðàñøèðèòü èõ äîñòóï ê ðåñóðñàì, âûéòè çà ñòàâøèå òåñíûìè ïðåäåëû íûíåøíèõ
ñòàòóñîâ» [10, c. 19].

Íåñêîëüêî â èíîì êëþ÷å ðàññìàòðèâàþòñÿ ñòåéêõîëäåðû ïðè èçó÷åíèè âîïðîñîâ
ñòðàòåãè÷åñêîãî áèçíåñ-ìåíåäæìåíòà, ãóðó êîòîðîãî, ðàáîòàþùèå â ðàìêàõ íåîèíñòè-
òóöèîíàëèçìà, àêòèâíî èçó÷àþò ïîòåíöèàë âëèÿíèÿ «ýêîíîìè÷åñêè ìàëîâëèÿòåëü-
íûõ» ãðóïï íàñåëåíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàöèé. Îñîáóþ ïîïóëÿðíîñòü êîíöåï-
öèè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïîëó÷èëà ñâîþ ïîïóëÿðíîñòü ïîñëå âûõîäà â 1984 ãîäó
êíèãè Ôðèìàíà «Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò: çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû» [11], ãäå
ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà áîëåå øèðîêîãî ñïåêòðà èíòåðåñîâ ïðè îïðåäå-
ëåíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè ñ òåì, ÷òîáû îñîçíàâàëèñü èíòåðåñû òåõ íîìè-
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íàëüíûõ èëè ðåàëüíûõ ãðóïï, êîòîðûå èñïûòûâàþò âëèÿíèå îò åå êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, íî íå ìîãóò åãî îêàçàòü,  â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè ïðèíÿòèè êàêèõ-ëèáî
ðåøåíèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íóæíî ó÷èòûâàòü è èíòåðåñû òåõ àêòîðîâ, êîòîðûå
íàõîäÿòñÿ âíå çîíû âîçäåéñòâèÿ êîðïîðàöèé, íî ìîãóò îêàçûâàòü íå íåå âëèÿíèå
÷åðåç ðàçëè÷íûå êàíàëû. Ïîäîáíûå ïðèíöèïû àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ñåãîäíÿ íå
òîëüêî êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè, íî è â ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè,
ÿðêèì ïðèâåðæåíöåì äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ Òîíè Áëåð. Îïèðàÿñü íà íåãî â ñâîåé
ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ÑØÀ â 2004 ãîäó 32 øòàòà ïðèíÿëè çàêîíû î çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñòîðîíàõ.

Îñîçíàíèå âëèÿíèÿ ìàñøòàáíûõ êîììåð÷åñêèõ èëè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòîâ íà
èíòåðåñû ðÿäîâûõ ëþäåé ñòàëî ïðè÷èíîé ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ôîðìû îòíîøåíèÿ
áèçíåñà ê îáùåñòâó êàê ê êîíòåêñòó. Òàê, ñòàëà áîëåå îòêðûòîé è àêòèâíîé ïîëèòèêà
ñàìîïðåçåíòàöèè îðãàíèçàòîðîâ ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ, î ÷¸ì ñâèäåòåëüñòâóåò ðàñêðû-
òèå êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèè íà ñàéòàõ êîìïàíèé è îòêðûòàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñîöè-
àëüíàÿ îò÷åòíîñòü.

Îäíèì èç àñïåêòîâ ñîâðåìåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê «êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü», ïîä êîòîðûì ïî-
íèìàåòñÿ èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ çàòðàò íà ïîääåðæêó
çàâèñèìûõ îò äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè ãðóïï. Ïàðàäîêñ ñîñòîèò â òîì, ÷òî óêàçàííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ïîçèöèîíèðóåìàÿ âî âñåõ îò÷åòàõ êîðïîðàöèé êàê íåêîììåð÷åñêàÿ, íà
ñàìîì äåëå ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè, ò. å.
ïðåäïðèíèìàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû âåðíóòü çàòðà÷åííûå äåíüãè âëàäåëüöàì ïðåäïðèÿ-
òèé íåñêîëüêî ïîçæå. Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ íåôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé ìàòåðèàëüíî ïîääåðæèâàþòñÿ ñàìèì êðóïíûì áèçíåñîì,
ïîäîáíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ñòåéêõîëäåðîâ äîñòàòî÷íî øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëàñü â ñîâðå-
ìåííîì äèñêóðñå.  Òàê, Ñ.Ï. Ïåðåãóäîâ, îäèí èç íàèáîëåå àêòèâíûõ èññëåäîâàòåëåé
ãðóïï èíòåðåñîâ â Ðîññèè, íàçûâàåò «ñòåéêõîëäåðàìè ãðàæäàí, ñîîáùåñòâà è îðãàíè-
çàöèè, â òîé èëè èíîé ìåðå ïðè÷àñòíûõ ê äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé» [12].

Ïðèíöèïèàëüíî èíûì ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñòåéêõîëäåðîâ êàê ãðóïï, âîçíèêøèõ â
ðåçóëüòàòå óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïðè÷èíàìè óõóäøåíèÿ ýêîëî-
ãè÷åñêîé ñèòóàöèè ìîæåò áûòü õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü áèçíåñà,
ãîñóäàðñòâà, à çà÷àñòóþ è ñàìîãî íàñåëåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ðàçëè÷íûå ïðåäñòàâèòå-
ëè íàñåëåíèÿ ìîãóò áûòü â ðàçíîé ñòåïåíè àôôèëèðîâàíû ñ ðàçëè÷íîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé, êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìîãóò èìåòü âíóòðåííèé êîíô-
ëèêò èíòåðåñîâ, ÷òî çà÷àñòóþ ñëó÷àåòñÿ ó ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, ïðîæèâàþùèõ â
çîíå èõ íåãàòèâíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ. Äàæå åñëè îíè è ñîãëàñÿòñÿ âûñòó-
ïèòü ïðîòèâ ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðîì ðàáîòàþò, òî äëÿ íèõ æåëàòåëüíîé áóäåò åãî
ìîäåðíèçàöèÿ, à âîâñå íå çàêðûòèå, íà ÷åì  ìîãóò íàñòàèâàòü äðóãèå ãîðîæàíå. Òàêæå
ãðóïïû ñòåéêõîëäåðîâ ïîä÷àñ îáúåäèíÿþò ëþäåé ñ ïðîòèâîïîëîæíûìè èíòåðåñàìè ïî
âñåì âîïðîñàì, êðîìå îäíîãî, êîòîðûé èõ ñïëà÷èâàåò â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Â òî æå
âðåìÿ èìåÿ äàæå îáùèé ïîâîä íåóäîâëåòâîðåííîñòè, ãðóïïû ìîãóò áûòü çàèíòåðåñî-
âàíû â ðàçíûõ ñïîñîáàõ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Ê ïðèìåðó, ëþäè ìîãóò áûòü îáúåäèíå-
íû çàèíòåðåñîâàííîñòüþ â ïðåêðàùåíèè ñòðîèòåëüñòâà çäàíèÿ â èõ äâîðå, íî ïðè
ðåøåíèè âîïðîñà îá èñïîëüçîâàíèè îáùåãî ïðîñòðàíñòâà äâîðà îäíè áóäóò íàñòàè-
âàòü íà ðàçìåùåíèè âî äâîðå àâòîñòîÿíêè, à äðóãèå – íà ìàêñèìàëüíîì îçåëåíåíèè, â
òî âðåìÿ êàê äëÿ òðåòüèõ ñàìûì æåëàòåëüíûì èñõîäîì áûëî áû ñòðîèòåëüñòâî äåòñ-
êèõ èëè ñïîðòèâíûõ ïëîùàäîê.

Òàêæå ãðóïïû, èìåþùèå îáùèå èíòåðåñû â ñâÿçè ñ îäíîé ïðîáëåìîé, ìîãóò èìåòü
ïðîòèâîïîëîæíûå èíòåðåñû â äðóãîé ñèòóàöèè. Òàê, ïðîòèâíèêè ñòðîèòåëüñòâà ÃÝÑ,
îçàáî÷åííûå ïðîáëåìàìè ïîäòîïëåíèÿ òåððèòîðèè, ìîãóò ïî-ðàçíîìó îòíîñèòüñÿ ê
òîìó, ÷òîáû îðãàíèçîâàòü íà áåðåãàõ òîé æå ðåêè îñîáî îõðàíÿåìóþ ïðèðîäíóþ
òåððèòîðèþ.
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êîíñòðóèðîâàíèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì

Ðàçâèòèå ìíîãîñòîðîííåãî, ìíîãîàñïåêòíîãî ïîëèëîãà â îáùåñòâå, ìíîãîîáðàçèå
åãî ôîðì è âûñîêèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè, êîíå÷íî, âîçìîæåí òîëüêî â îáùåñòâå ñ
âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ êóëüòóðû íàñåëåíèÿ, åãî òîëåðàíòíîñòè è âìåñòå ñ òåì
ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè, ãîòîâíîñòè ê êîíñòðóêòèâíîìó îáùåíèþ. Ïî ñóòè, ðîñò äîëè
ýôôåêòèâíûõ ïîâñåäíåâíûõ êîììóíèêàöèé ïî ïîâîäó óðåãóëèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ ðàç-
ëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ÿâíóþ òåíäåíöèþ ðàçâè-
òèÿ äåëèáåðàòèâíîé äåìîêðàòèè.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âñå ïåðå÷èñëåííûå ïîäõîäû ê èíòåðïðåòàöèè ïîíÿòèÿ
«ñòåéêõîëäåðû», ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî  óðîâíåé àíàëèçà ãðóïïîâîãî ñîöèàëüíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Íàèáîëåå ðàííèì è áîëåå ðàçâèòûì ÿâëÿåòñÿ ïîëèòîëîãè÷åñêèé
àíàëèç, êîòîðûé âîñïðèíèìàåò â êà÷åñòâå ãðóïï èíòåðåñîâ ïðåæäå âñåãî èíñòèòóöèà-
ëèçèðîâàííûå ôîðìàëüíûå ãðóïïû, à òàêæå ñòåéêõîëäåðîâ ñ óçêèì êîðïîðàòèâíûì
èíòåðåñîì. Ãîðàçäî ïîçæå âîçíèê óðîâåíü àíàëèçà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â ñòðàòå-
ãè÷åñêîì ìåíåäæìåíòå, ïðè ýòîì åãî îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ êîíñòðóêòèâèñ-
òñêèé ïîäõîä ê èäåíòèôèêàöèè ñòåéêõîëäåðîâ. Äëÿ àíàëèòèêîâ â ñòðàòåãè÷åñêîì
ìåíåäæìåíòå ãðóïïà èíòåðåñîâ ìîæåò áûòü êàê ðåàëüíîé, òàê è íîìèíàëüíîé, ìîæåò
âîçíèêíóòü â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè â çàâèñèìîñòè îò îñòðîòû âîñïðèÿòèÿ òîãî èëè
èíîãî ðèñêà, âîçíèêàþùåãî â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé. Áëèçêè
ê ýòîìó ïîäõîäó è âçãëÿäû èññëåäîâàòåëåé, âîñïðèíèìàþùèõ ãðóïïû èíòåðåñîâ êàê
ñîöèêóëüòóðíîå è ñîöèåòàëüíîå ÿâëåíèå, à òàêæå ê èññëåäîâàòåëÿì ñîöèàëüíî-ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì.  Êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, íàèáîëåå ïðîíèöàòåëüíûì è óòîí÷åí-
íûì ïîäõîäîì ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè ãðóïï èíòåðåñîâ îòëè÷àþòñÿ ðàáîòû íå ñî-
öèîëîãà, à ýêîíîìèñòà, ïîëó÷èâøåãî â 2009 ã. Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ – Ý. Îñòðîì. Åå
òðóä, âûçâàâøèé ñòîëü ïðèñòàëüíûé èíòåðåñ è âíèìàíèå – «Óïðàâëÿÿ îáùèì: ýâî-
ëþöèÿ èíñòèòóòîâ êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè» [13], – óêàçûâàåò íà ñåðüåçíûå ïðî-
áëåìû îäíîçíà÷íîé èíòåðïðåòàöèè ãðóïï èíòåðåñîâ, ïîäâåðãàÿ ñîìíåíèþ âîçìîæíî-
ñòè âíåñèòóàòèâíîå îïðåäåëåíèå ñàìîãî èíòåðåñà. Ñóùíîñòüþ îòêðûòèÿ, çà êîòîðîå
àâòîð áûëà íàãðàæäåíà íîáåëåâñêîé ïðåìèåé, ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêè è ýìïèðè÷åñêè
îáîñíîâàííîå äîêàçàòåëüñòâî âîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ íåèñòîùèòåëüíûõ ðåæè-
ìîâ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ. Ý. Îñòðîì â ñâîèõ ðàáîòàõ òàêæå
óêàçûâàåò íà óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ýòî âîçìîæíî. Âûäåëÿÿ âíóòðèãðóïïîâûå ôàêòî-
ðû, ïðåïÿòñòâóþùèå îïòèìàëüíîé ôîðìå ñàìîîðãàíèçàöèè, è âíåøíèå îáñòîÿòåëü-
ñòâà, êîòîðûå ñïåöèàëüíî ôîðìèðóþòñÿ îáëàäàþùèìè âëàñòüþ èíäèâèäàìè, ïîëó÷à-
þùèìè âûãîäû îò ñòàòóñ-êâî, îíà óêàçûâàåò íà áîëüøîå çíà÷åíèå ðàöèîíàëüíîãî
îñìûñëåíèÿ äàííûõ îãðàíè÷åíèé. Îäíèì èç íàèáîëåå î÷åâèäíûõ âíóòðåííèõ ôàêòî-
ðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ âûðàáîòêå êîíêóðèðóþùèìè ñòîðîíàìè îïòèìàëüíîãî ðåøå-
íèÿ, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå êîììóíèêàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà, îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ñòåéêõîëäåðàìè, ÷òî ñíèæàåò øàíñû íà ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî äîâåðèÿ [13,
ñ. 53]. Ñèòóàöèÿ äåôèöèòà äîâåðèÿ è êîíñòðóêòèâíîé ãðóïïîé êîììóíèêàöèè ìîæåò
áûòü êàê îðãàíè÷åñêîé, ò.å. âîçíèêøåé åñòåñòâåííûì îáðàçîì, òàê è  èñêóññòâåííî
ñîçäàâàåìîé è ïîääåðæèâàåìîé ñòåéêõîëäåðàìè ñ ïðîòèâîïîëîæíûìè èíòåðåñàìè,
êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â óìåíüøåíèè êîëè÷åñòâà îñîçíàííî äåéñòâóþùèõ ñòîðîí.
Òàêèå ãðóïïû ìîæíî ñìåëî íàçâàòü àíòèìîäåðíèñòñêèìè, ïîñêîëüêó  èìåííî îíè
ïðîòèâîñòîÿò óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ãðóïï èíòåðåñîâ è èõ êîíñòðóêòèâíîìó âçàèìî-
äåéñòâèþ. Ïîñëåäíåå æå ñëóæèò ÿðêèì èíäèêàòîðîì «âûñîêîé, èëè ïîçäíåé ñîâðå-
ìåííîñòè», åå äèíàìèçìà êàê ïîñòîÿííîãî ñàìîêîíñòðóèðîâàíèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè âñå-
âîçðàñòàþùåãî ÷èñëà ëþäåé, ñîçíàòåëüíî äåéñòâóþùèõ â êà÷åñòâå àâòîðîâ ñîáñòâåí-
íîé ñóäüáû è ñóáúåêòîâ ìàêðîñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé [10, c. 20].

Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèå ïðîöåññîâ ãðóïïîâîé ñîöèàëüíîé êîììóíè-
êàöèè, ñîïðÿæåííûõ ñ ñàìîèíäåíòèôèêàöèåé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, â ïðèíöèïå
ñîîòâåòñòâóåò êîíñòðóêòèâèñòñêîé êîíöåïöèè, êîòîðàÿ âèäèò äâèæóùóþ ñèëó ïðî-
ãðåññà â íîðìàëüíîé ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, ìåíÿþùèõ ñåáÿ è ñâîþ ñî-
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öèîêóëüòóðíóþ ñðåäó [14, c. 59–66]. Áîëåå ãëóáîêî ïîíèìàÿ ïðè÷èíû íåîáõîäèìîñòè
îãðàíè÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì êîíêóðèðóþùèõ îáùåñòâåí-
íî-çíà÷èìûõ èíòåðåñîâ, ñòîðîíû íà÷èíàþò ïîèñê èíòåãðàëüíûõ ðåøåíèé, áîëåå áëèçêèõ
ê Ïàðåòî-îïòèìóìó, ÷åãî â íåìàëîé ñòåïåíè ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü êîëëåêòèâíûå ôîðìû
ïîèñêà ðåøåíèé, íàïðèìåð êðàóäñîðñèíã. Îá óñïåøíîñòè ýòîé ôîðìû ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ, îäíàêî ó÷åíûå ñõîäÿòñÿ â îäíîì – îíà âî
ìíîãîì çàâèñèò îò óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ îñóùåñòâëÿëîñü âçàèìîäåéñòâèå ñòîðîí
[15–16].

ßðêèì ïðèìåðîì ñîãëàñîâàíèÿ ïðîòèâîïîëîæíûõ èíòåðåñîâ ÿâëÿåòñÿ òàêàÿ ãðàäî-
ñòðîèòåëüíàÿ êîíöåïöèÿ êàê ãåëèîòåêòóðà [17], ñî÷åòàþùàÿ â ñåáå áèîëîãè÷åñêèå
îáúåêòû íà ïîâåðõíîñòè, ïîäçåìíîå ðàçìåùåíèå ïàðêîâêè è èíûõ êîììåð÷åñêèõ îáúåê-
òîâ, à òàêæå âêëþ÷åíèå îáùåäîñòóïíûõ ñîöèàëüíûõ è ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ â öåíò-
ðàëüíûé óðîâåíü çäàíèÿ. Îäíàêî ñóùåñòâóþò è ìåíåå ãëîáàëüíûå ïðèìåðû ñîãëàñî-
âàíèÿ èíòåðåñîâ, íàïðèìåð, ñòðîèòåëüñòâî ïîäçåìíûõ ïàðêîâîê, óäîâëåòâîðÿþùèå
êàê èíòåðåñû àâòîìîáèëèñòîâ, òàê è ðîäèòåëåé ìàëåíüêèõ äåòåé è èãðàþùåé â ñïîðòèâ-
íûå èãðû ìîëîäåæè.

Â Ðîññèè òàêèå ðåøåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàþòñÿ «ñâåðõó», â òî âðåìÿ êàê â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ãîðàçäî áîëüøåå âðåìåíè è âíèìàíèÿ çàíèìàåò ïðîöåññ ñîãëàñîâà-
íèÿ ìíåíèé. Ïðè ýòîì ìíåíèå ñòåéêõîëäåðîâ íå òîëüêî ó÷èòûâàåòñÿ, áóäó÷è óæå
àðòèêóëèðîâàííûì, íî è âûÿâëÿåòñÿ â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ íà ìîìåíò îáñóæäåíèÿ ïðî-
áëåìû óæå ñëîæèâøåéñÿ ãðóïïû, îñîçíàþùåé âîçìîæíîñòè óùåìëåíèÿ èõ èíòåðåñîâ
ïðè ðåàëèçàöèè íîâûõ ïðîåêòîâ.

  Ñîöèåòàëüíûé óðîâåíü àíàëèçà ãðóïï èíòåðåñîâ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àäåêâàòíûì
ðàêóðñîì äëÿ èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷åííîñòè íàñåëåíèÿ â ýêîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé Æ. Áëîíäåëÿ ýêîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè èëè äâè-
æåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèì òèïîì ãðóïï èíòåðåñîâ, íàçâàííûìè èì «ãðóïïàìè
ïîääåðæêè» [18].  Íå èñïîëüçóÿ ýòó òåðìèíîëîãèþ, çàïàäíûå èíâàéðîíìåíòàëüíûå
ñîöèîëîãè íà÷èíàÿ ñ 90-õ ãã. ñòàëè àêòèâíî èçó÷àòü âëèÿíèå ñòåéêõîëäåðîâ íà ïðè-
íÿòèå ðàçíîîáðàçíûõ ðåøåíèé, çàòðàãèâàþùèõ íåáëàãîïðèÿòíûå èçìåíåíèÿ â ñîñòî-
ÿíèè îêðóæàþùåé ñðåäû.  Ïðè ýòîì ïîä ñòåéêõîëäåðàìè îíè ïîíèìàëè ëþáûå ñîâî-
êóïíîñòè ãðàæäàí, èìåþùèå îáùèå îñîçíàííûå èëè íåîñîçíàííûå èíòåðåñû, äëÿ
çàùèòû êîòîðûõ òðåáóåòñÿ èõ îñîçíàíèå, àðòèêóëÿöèÿ è ïóáëè÷íàÿ ðåïðåçåíòàöèÿ.

Îòìåòèì, ÷òî â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íåêîòîðûå çàèíòå-
ðåñîâàííûå ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ íîìèíàëüíûìè è ïåðåõîäÿò â êàòåãîðèþ ðåàëüíûõ ãðóïï
òîëüêî ïîñëå íåêîòîðîé «êîíñòðóèðóþùåé» ðàáîòû ñî ñòîðîíû áîëåå àêòèâíûõ ýêîëî-
ãè÷åñêè îçàáî÷åííûõ àêòîðîâ, áóäü òî ëè÷íîñòü èëè ðåàëüíàÿ ãðóïïà, êîòîðûå áû
îñóùåñòâëÿëè ìîáèëèçàöèþ ñâîèõ ñòîðîííèêîâ ñðåäè ïàññèâíîãî íàñåëåíèÿ, íå îñîç-
íàþùåãî ñîáñòâåííóþ ïðè÷àñòíîñòü ê òåì èëè èíûì ñîöèàëüíûì ÿâëåíèÿì èëè ïðî-
öåññàì. Îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ àêòîðîâ ýêîëîãè÷åñêîé ìîáèëèçàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíî îôîðìèâøèåñÿ îáùåñòâåííûå ýêîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè.
Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî êàæäûé ðàç âûðàáîòêà îáùåñòâåííûõ íîðì ýêñïëóàòàöèè ñðåäû
çàâèñèò îò èíäèâèäóàëüíîãî ñòå÷åíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, óêàæåì, â Ðîññèè ýêîëîãè÷åñêèå
îðãàíèçàöèè èìåþò âåñüìà ïåñòðóþ èäåîëîãèþ [19]. Ê ïðèìåðó, «äëÿ îðãàíèçàöèé,
çàíèìàþùèõñÿ ñîõðàíåíèåì è âîçâðàùåíèåì â ïðèðîäó ðåäêèõ âèäîâ, ñîäåðæàíèå
æèâîòíûõ â íåâîëå, â òîì ÷èñëå è â çîîïàðêàõ – àáñîëþòíî íåîáõîäèìàÿ ÷àñòü
ðàáîòû, â òî âðåìÿ êàê äëÿ ñòîðîííèêîâ èäåè «ðàâíîïðàâèÿ âèäîâ» – ýòî îòâðàòè-
òåëüíîå íàñèëèå íàä æèâîòíûìè è íàðóøåíèå èõ åñòåñòâåííûõ ïðàâ» [20]. Äðóãèì
ÿðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ïðèçûâàìè ýêîëîãîâ ê ïðåäïî÷òåíèþ
òîâàðîâ ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è êà÷åñòâîì ýòèõ òîâàðîâ, íàíîñÿùèõ ñåðüåçíûé
óùåðá îêðóæàþùåé ñðåäå. Òàê, Å. Øâàðö – äèðåêòîð ïî îõðàíå ïðèðîäû ðîññèéñêîãî
îòäåëåíèÿ WWF – óêàçûâàåò, ÷òî áîéêîòèðîâàíèå  àâòîçàïðàâîê, ïðèíàäëåæàùèõ
òðàíñíàöèîíàëüíûì êîìïàíèÿì, ìîæåò ïðèâåñòè ê íåîñîçíàííîé ïîääåðæêå, ê ïðè-
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ìåðó, ÷å÷åíñêèõ ñåïàðàòèñòîâ, êðîìå òîãî, ýòî ìîæåò óâåëè÷èòü çàãðÿçíåíèå ñðåäû çà
ñ÷åò íèçêîãî êà÷åñòâà îòðàáîòàííûõ ãàçîâ è íåîáõîäèìîñòè çàìåíû ïîâðåæäåííûõ
äåòàëåé [20]. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ïðèâåäåííûõ ïðèìåðàõ ðàñõîæäåíèå èäåîëîãèé
ýêîëîãè÷åñêèõ àêòèâèñòîâ ïðèâîäèò ê ïðîòèâîñòîÿíèþ èõ ïðàêòèê, íàèáîëåå çíà÷è-
ìûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîâñå íå îòñóòñòâèå åäèíñòâà ìåæäó íèìè, à íèçêèé óðîâåíü
äîâåðèÿ ê äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â öåëîì, ñëàáîñòü èõ ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ, ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, êîòîðûå ñàìè,
â ñâîþ î÷åðåäü, èìåþò íåäîñòàòî÷íî ðåñóðñîâ äëÿ ïîääåðæêè ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ.
Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ óäåëÿòü âíèìàíèå ìåäèàöèîííûì ïðîöåññàì ýêîëîãè÷åñêèå
ÍÊÎ ïðîñòî íå â ñîñòîÿíèè.

Ìîæíî áûëî áû ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äëÿ èäåíòèôèêàöèè ýêîëîãè÷åñêèõ ñòåéêõîë-
äåðîâ äîñòàòî÷íî ïðîñòî îáîñòðåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè äî òàêîé ñòåïåíè, êîòî-
ðàÿ äåëàëà áû íåèçáåæíûì 1) àêòèâèçàöèþ íàñåëåíèÿ, 2) êðèñòàëëèçàöèþ è àðòèêó-
ëÿöèþ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé, 3) ôîðìèðîâàíèå âîêðóã íèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïåðâûé ïðîöåññ – àêòèâèçà-
öèÿ íàñåëåíèÿ – äàëåêî íå âñåãäà ñîïðÿæåí ñî âòîðûì è òðåòüèì ïðîöåññàìè. Äîñòà-
òî÷íî ðåäêî  äåëî ýêîëîãè÷åñêèå êîíôëèêòû ñîïðîâîæäàþòñÿ ðàçâèòèåì îáùåñòâåí-
íîãî äèàëîãà, ÷àùå ïåðåõîäÿ â ñèëîâûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïðîáëåì: îò ïðÿìûõ ñòû-
÷åê ñ íàñåëåíèåì, êàê â ñëó÷àå ïðÿìîãî ñîïðîòèâëåíèÿ íàñåëåíèÿ íà÷àëó ðàçðàáîòîê
íèêåëÿ â Íîâîõîïåðñêîì ðàéîíå Âîðîíåæñêîé îáëàñòè [17], äî ïðåñëåäîâàíèÿ è èçî-
ëÿöèè àêòèâèñòîâ, îòêðûòî âûñêàçûâàþùèõ ñâîè ïîçèöèè ïî îòäåëüíûì îñòðûì
ïðîáëåìàì ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, êàê ýòî ïðîèñõîäèò, ê ïðèìåðó, â Êðàñíîäàðñêîì
êðàå â õîäå âàðâàðñêîãî «îñâîåíèÿ» ïðèáðåæíûõ òåððèòîðèé[18].

Òàêèì îáðàçîì, òåîðåòè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ «ñòåéêõîëäåðû» â åå ñîöèåòàëüíîé èíòåð-
ïðåòàöèè ñ òðóäîì íàõîäèò ïðèìåíåíèå äëÿ àíàëèçà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ñëàáî
ñòðóêòóðèðîâàííîãî ïî êðèòåðèþ ãðóïïîâîé èäåíòèôèêàöèè ýêîëîãè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïóáëè÷íûå ñîöèîëîãè ìîãëè áû ñûãðàòü ïîëîæèòåëü-
íóþ ðîëü â èíèöèàöèè ïðîöåññà êîíñòðóèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ ëàòåíòíûõ ñòåéêõîëäå-
ðîâ-ìîë÷óíîâ, ïóáëè÷íàÿ àðòèêóëÿöèÿ êîòîðûõ ìîãëà áû ðàçáóäèòü èõ ñîöèàëüíóþ
àêòèâíîñòü.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê

1. Ñåìåíåíêî È.Ñ. Ãðóïïû èíòåðåñîâ â ïîëèòè÷åñêîì è ñîöèîêóëüòóðíîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Ì.: Þíèòè-Äàíà, 2007.

2. Ñåìåíåíêî È.Ñ. Ãðóïïû èíòåðåñîâ íà Çàïàäå è â Ðîññèè. Êîíöåïöèè è ïðàêòè-
êà. Ì.: Èíôðà-Ì, 2008.

3. Ñîðîêèí Ñ.Ý. Ãðóïïû èíòåðåñîâ è èõ ðîëü â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè â ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè. Ì.: Ãàðäàðèêè, 2006.

4. Ïåðåãóäîâ Ñ.Ï., Ëàïèíà Í.Þ., Ñåìåíåíêî È.Ñ. Ãðóïïû èíòåðåñîâ è ðîññèéñ-
êîå ãîñóäàðñòâî. Ì., 1999.

5. Ïåðåãóäîâ Ñ.Ï. Ãðóïïû èíòåðåñîâ è ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî. Ì.: Ýäèòîðèàë
ÓÐÑÑ, 2006.

6. Ïàâðîç À.Â. Ãðóïïû èíòåðåñîâ è ëîááèçì â ïîëèòèêå. ÑÏá.: Èçäàòåëüñòâî
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà, 2006.

7. Âàñèëèê  Ì.À., Âåðøèíèí Ì.Ñ. Ïîëèòîëîãèÿ. Ýëåìåíòàðíûé êóðñ. Ì.: Åâðà-
çèÿ, 2006.

8. Õåéâóä Ý. Ïîëèòîëîãèÿ: ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ / ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä.
Ã.Ã. Âîäîëàçîâà, Â.Þ. Âåëüñêîãî. Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2005.

9. Shilling G., Griffiths F. Interest Groups in Soviet Politics. Princeton (NJ): Princeton
University Press, 1971.



228 Âåñòíèê ÑàìÃÓ. 2013. ¹ 8/2 (109)

10. Ëàïèí Í.È. Öåííîñòè, ãðóïïû èíòåðåñîâ è òðàíñôîðìàöèÿ ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà // Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. 1997. ¹ 3.

11. Freeman R.E. Strategic Management: A Stakeholder Management. Boston, 1984.
12. Ïåðåãóäîâ Ñ.Ï. Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî êàê ñóáúåêò ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè. //

Ïîëèñ. ¹ 2. 2006. URL: http://www.politstudies.ru/fulltext/2006/2/11.
13. Îñòðîì Ý. Óïðàâëÿÿ îáùèì: ýâîëþöèÿ èíñòèòóòîâ êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè /

ïåð. ñ àíãë. Ì.: ÈÐÈÑÝÍ, Ìûñëü, 2010.
14. Øòîìïêà Ï. Ñîöèîëîãèÿ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé. Ì., 1996.
15. Øóðîâüåñêè Ä. Ìóäðîñòü òîëïû. Ì.: ÎÎÎ «È. Ä. Âèëüÿìñ», 2007.
16. Äåâÿòêî È. Ô. «Ìóäðîñòü òîëï» è «ìóäðîñòü âíóòðè»: ñðàâíèòåëüíàÿ òî÷íîñòü

ãðóïïîâûõ è èíäèâèäóàëüíûõ ñóæäåíèé î äèñêðåòíûõ ñîöèàëüíûõ ôàêòàõ // Ñîöèî-
ëîãèÿ: Ìåòîäîëîãèÿ, ìåòîäû, ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå. 2012. ¹ 34. Ñ. 81–104.

17. Íåïîìíÿùèé Ñ. Ãåëèîòåêòóðà: ðåçîíàíñ ðàçíîïîëÿðíûõ òðåíäîâ. Ïîâîðîò îò
àñôèêñèè òîòàëüíîé ñóáóðáàíèçàöèè ê çåëåíîìó äîìó-ãîðîäó. URL: http://
www.intelros.ru/subject/ross_rasput/10809-geliotektura-rezonans-raznopolyarnyx-trendov-
povorot-ot-asfiksii-totalnoj-suburbanizacii-k-zelenomu-domu-gorodu.html.

18. Blondel J. Comparative government: an introduction. 1990.
19. ßíèöêèé Î.Í. Ðîññèÿ: ýêîëîãè÷åñêèé âûçîâ (îáùåñòâåííûå äâèæåíèÿ, íàóêà,

ïîëèòèêà). Íîâîñèáèðñê: Ñèá. Õðîíîãðàô. 2002.
20. Æóêîâ Á. Ðàññâîåíèå (òèïîëîãèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé)  // Îòå÷åñòâåí-

íûå çàïèñêè. 2005. ¹ 6 (27). URL: http://www.strana-oz.ru/2005/6/rassvoenie-tipologiya-
ekologicheskih-organizaciy.

21. Îôèöèàëüíûé ñàéò äâèæåíèÿ «Â çàùèòó Õîïðà!» URL: http://savekhoper.ru/
?p=2616.

22. Ðîññèÿ: ïðàâîçàùèòíèêîâ è æóðíàëèñòîâ ïûòàþòñÿ çàñòàâèòü çàìîë÷àòü ïåðåä
Îëèìïèàäîé â Ñî÷è. Äîêëàä Human Rights Watch // Îôèöèàëüíûé ñàéò îðãàíèçàöèè
«Human Rights Watch». URL: http://www.hrw.org/ru/news/2013/08/13/rossiya-
pravozashchitnikov-i-zhurnalistov-pytayutsya-zastavit-zamolchat-pered-olimpi.

B.A. Nikitinà*

STAKEHOLDERS AND THEIR ROLE IN THE SOCIAL CONSTRUCTION
OF ENVIRONMENTAL PROBLEMS

The article discusses the concept of «stakeholders» and the
history of its occurrence in the sociological discourse. The author
points to the existence of political science, socio-cultural, applied
economic and societal level of analysis of stakeholders. Basing on
the Nobel theory of E. Ostrom on the principal possibility of
balanced collective exploitation of public resources, the author
points out on the limitations that existing situation in modern
Russia lays on the development of practical self-identification of
stakeholders, their consolidation, and also on the character of
their activity.
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