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В статье исследуются основные виды экономических
эффектов: мультипликативный и синергетический; выделены
основные преимущества интегрирования отдельных предпри-
ятий в кластер. На примере ряда факторов, влияющих на эф-
фективность функционирования промышленных кластеров,
представлен экономический результат влияния мультиплика-
тивного и синергетического эффектов на интегрированные
образования.
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Влияние промышленных кластеров на экономику страны или региона можно
определить через экономические эффекты. В данной статье остановимся на изуче-
нии мультипликативного и синергетического эффектов.

По Дж. Кейнсу, мультипликатор инвестиций равен отношению приращения
дохода к приращению инвестиций [1]. На возникновение мультипликативного эф-
фекта отраслевого промышленного кластера  оказывают влияние такие факторы,
как географическое положение (открытость и закрытость региона, наличие ком-
муникаций и связи, доступность сырья), рост импорта товаров в других регионах,
устойчивость связей в кластере, стимулирование инвестиций в развитие стратеги-
ческих проектов участников кластера.

В кластере определяются первичный и вторичный мультипликативный эффект.
К первичному эффекту будем относить результат деятельности компаний-лидеров в
кластере (отраслевые предприятия),  ведущий к усилению их конкурентных преиму-
ществ, повышению эффективности хозяйственной деятельности. У предприятий со-
путствующих производств, входящих в кластер  (не производящих кластерообразую-
щий продукт),  эффект достигается  за счет территориальной близости с компаниями-
лидерами кластера, роста инвестиций в кластер, развитой инфраструктуры кластера с
инновационной составляющей. Таким образом,  вторичный эффект у сопутствующих
предприятий в кластере проявляется в увеличении их доходов, рабочих мест, расши-
рении деловых связей, развитии новых технологий, повышении системы стандарта
менеджмента качества. В итоге инвестиционная привлекательность кластера обеспе-
чивает мультипликативный эффект развития страны или региона.
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Термин «синергетический эффект» означает суммарный эффект, полученный в
результате слияния отдельных частей в единую систему. Синергетический эффект
в экономике представляет собой возможность в результате объединения отдель-
ных элементов получать больший экономический эффект, чем сумма экономичес-
ких эффектов от деятельности отдельных элементов. В результате интегрирования
отдельных предприятий в кластер получим синергетический эффект от объедине-
ния участников кластера, которые будут иметь возможность делиться собствен-
ным опытом по повышению эффективности их функционирования, совместно
используя одних поставщиков и услуги.

Среди факторов, влияющих на возникновение синергетического эффекта, та-
кие как  численность занятых в кластере; количество участников, входящих в кла-
стер; наличие и близость к ресурсам, поставщикам, потребителям. Присутствие
данного эффекта в кластере позволяет создать дополнительные конкурентные пре-
имущества: объединение сбытовых усилий, общего персонала, инфраструктурных
объектов, в конечном итоге это приводит к снижению издержек на продукцию и
созданию  уникальных и конкурентоспособных свойств товара.

По мнению Р.Х. Хасанова, важнейшими синергетическими эффектами класте-
ра являются:

– эффект перетока знаний в кластере;
– эффект приращения денежного потока за счет сложения денежных потоков

компаний, входящих в кластер;
– эффект совместного использования инфраструктурных объектов;
– эффект снижения трансакционных издержек [2].
Для промышленных кластеров характерно использование синергетического и

мультипликативного эффектов. В частности, единая инфраструктура кластера по-
зволяет снизить индивидуальные затраты на ее формирование и дальнейшее об-
служивание. Территориальная близость участников кластера позволяет оптими-
зировать логистические и информационные затраты, а территориальная близость
контрагентов – трансакционные издержки. Высокая скорость обмена информа-
цией между участниками кластера способствует минимизации затрат на научно-
исследовательские разработки и внедрение разнообразных технологий. Эффек-
тивное функционирование кластера и определение его как единой экономичес-
кой системы привлекает к его участникам новых инвесторов и дополнительные
ресурсы, повышает деловую репутацию. В рамках развития программ по кластер-
ному развитию имеется возможность получения финансовых ресурсов со сторо-
ны органов государственной власти.  Не стоит забывать и о внутрикластерной
конкуренции, которая дает возможность на выходе получать более качественный
продукт.

Таким образом, результатом от интеграции предприятий в кластер становится
привлечение дополнительных инвестиций за счет повышения деловой репутации
предприятий кластерной структуры.

На графике отражен вышеуказанный синергетический эффект приращения ин-
вестиций в кластер за счет определения его как единой экономической системы
(см. рис.) [3].

В таблице на примере ряда факторов, влияющих на эффективность функцио-
нирования  промышленных кластеров, представлен экономический результат вли-
яния мультипликативного и синергетического эффектов на интегрированные об-
разования.



41
Мультипликативный и синергетический эффекты как экономический результат

от создания промышленных кластеров

Таблица

Экономический результат от функционирования промышленных кластеров

№ Фактор Экономический результат 

1. Территориальная близость 
контрагентов 

Снижение трансакционных издержек 

2. Территориальная близость участников 
кластера 

Снижение трансформационных 
издержек 

3. Совместное использование 
инфраструктуры 

Снижение затрат на  формирование  
и дальнейшее ее использование 

4.. Высокая скорость обмена 
информацией 

Экономия затрат на введение  
и разработку наукоемких  
и инновационных технологий 

5. Функционирование кластера  
как единой экономической системы 

Повышение инвестиционной 
привлекательности 

 
К сожалению, на практике оценка мультипликативного и синергетического

эффектов оказывается весьма сложной в силу трудностей получения исходной
информации по отраслевым региональным кластерам.

Однако эффект от функционирования ряда предприятий в кластере должен быть
больше, чем эффект от функционирования каждого предприятия в отдельности.
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