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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ãåíåçèñà ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ñôåðå ìàíóôàêòóðíîãî ïðîèçâîäñòâà íà òåð-
ðèòîðèè Âîðîíåæñêîãî êðàÿ â êîíöå XVII – XVIII ââ. Àêòó-
àëüíîñòü òåìû ñâÿçàíà ñî ñìåíîé êóðñà ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîãî
ãîñóäàðñòâà ñ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî íà êàïèòàëèñòè÷åñêèé è áóð-
íîãî ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íà ïðîòÿæåíèè äâóõ
ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãåíåçèñ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ìàíóôàê-
òóðû, ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ.

Â êîíöå XVII âåêà â Âîðîíåæñêîì êðàå ïîÿâëÿþòñÿ ïåðâûå ìàíóôàêòóðû. Ýòî
ñòàëî îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñëîÿ â ñôåðå ôàáðè÷-
íî-çàâîäñêîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå áóäåò èìåòü áîëüøîå çíà÷åíèå â áóäóùåì äëÿ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Â èñòîðèîãðàôèè ýòè ïðîöåññû îñòàþòñÿ ìàëîèçó÷åí-
íûìè. Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ âîçðîæäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå îòå-
÷åñòâåííîé èíäóñòðèè áûëî ñîïðÿæåíî ñ ðÿäîì ïðîáëåì, â ñâÿçè ñ ÷åì íåáåçûíòåðåñ-
íî îáðàòèòüñÿ ê èñòîêàì ýòîãî ñîöèàëüíîãî ñëîÿ.

Äî êîíöà XVII ñòîëåòèÿ ïðîìûøëåííîñòü â Âîðîíåæñêîì êðàå íîñèëà êóñòàðíûé
õàðàêòåð è áûëà ïðåäñòàâëåíà ðàçëè÷íûìè ïðîìûñëàìè. Èìïóëüñîì äëÿ áóðíîãî
ðàçâèòèÿ çäåñü ìàíóôàêòóðíîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàëà äåÿòåëüíîñòü Ïåòðà I ïî ñòðîè-
òåëüñòâó ôëîòà è ñîçäàíèþ ñîïóòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû. Íàèáîëåå øèðîêî ôàá-
ðè÷íî-çàâîäñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü â Âîðîíåæñêîì êðàå ïîëó÷èëà ñâîå âîïëîùåíèå â
ñóêîííîé è ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëÿõ.

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî áûëî ïðåäñòàâëåíî êàê êóñòàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, òàê è ìàíóôàêòóðàìè – êàçåííûìè è ÷àñòíûìè. Ïåðâûå îòíîñèòåëüíî êðóïíûå
çàâîäû â ýòîé îòðàñëè ïîÿâèëèñü â Âîðîíåæñêîì êðàå íà ðóáåæå XVII è XVIII âåêîâ.
Â 1693 ãîäó áûë ïîñòðîåí Ðîìàíîâñêèé (Áîðèíñêèé) çàâîä, ðàñïîëîæåííûé íà ïðè-
òîêå ðåêè Âîðîíåæà ðåêå Áåëûé Êîëîäåçü. Åãî âîçíèêíîâåíèå áûëî ñâÿçàíî ñ íà÷à-
ëîì ñòðîèòåëüñòâà ôëîòà è ñîïóòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé
óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà ìåòàëëè÷åñêèå èçäåëèÿ. Âëàäåëüöàìè çàâîäà ÿâëÿëèñü ìîñêîâ-
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ñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè äüÿê Ê. Áîðèí è ãîñòèíîé ñîòíè òîðãîâûé ÷åëîâåê Í. Àðèñòîâ
[1, ë. 198, 211, 279–286].

Åùå òðè çàâîäà áûëî ïîñòðîåíî íà ïðèòîêàõ Âîðîíåæà íà ãîñóäàðñòâåííûå ñðåä-
ñòâà: äâà íà ðåêå Ëèïèöå ó ñåëà Ëèïñêîãî (1703 è 1712 ãã.) è îäíî íà ðåêå Êóçìèíêå
(1705). Îíè áûëè îáåñïå÷åíû  ðóäîé, äîáûâàâøåéñÿ íà ìåñòíûõ ðóäíèêàõ, äðåâåñ-
íûì òîïëèâîì è âîäíûìè ïóòÿìè ñîîáùåíèÿ äëÿ ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè â Âîðî-
íåæ è äðóãèå ãîðîäà þãà. Ãëàâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè áûëè Âîðîíåæñêàÿ âåðôü, Àçîâ-
ñêèé ôëîò, ãàðíèçîíû þæíûõ ãîðîäîâ [2, ë. 41, 69, 207–210, 264–265].

Èñ÷åçíîâåíèå îïàñíîñòè òàòàðñêèõ íàáåãîâ è áûñòðîå çàñåëåíèå çåìåëü ê þãó îò
Âîðîíåæà îòêðûëî âîçìîæíîñòè äëÿ çàðîæäåíèÿ ìåòàëëóðãèè â ñòåïÿõ ìåæäó Äîíîì
è Õîïðîì. Â 1720 ãîäó ñ ðàçðåøåíèÿ ðóäíîé êàíöåëÿðèè æèòåëåì Õàìîâíîé ñëîáîäû
Âàñèëåì Îçåðîâûì áûë ïîñòðîåí «Çàâîä ðóäíûõ äåë» ïîä ãîðîé ïðè ñëèÿíèè òðåõ ðåê –
Ïîäãîðíîé, Òîëó÷ååâîé è Ìàíèíîé. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ áûëà íåâûñî-
êîé – 2–3 òûñÿ÷è ïóäîâ èçäåëèé â ãîä. Ïîñêîëüêó çàâîä èçíà÷àëüíî áûë ÷àñòíîâëà-
äåëü÷åñêèì, íà íåì áûëè çàíÿòû ïðåèìóùåñòâåííî íàåìíûå ðàáîòíèêè.

Â 1754 ãîäó ìîñêîâñêèå êóïöû Ïåòð è Ïðîêîôèé Áàòàøåâû îáíàðóæèëè â Âîðî-
íåæñêîé ãóáåðíèè â âîò÷èíå êíÿçÿ Í.À. Äîëãîðóêîâà (Òåìíèêîâñêèé óåçä Òðîèöêîé
äâîðöîâîé âîëîñòè) çàëåæè æåëåçíîé ðóäû. Ê êîíöó 1755 ãîäà ñ ðàçðåøåíèÿ Áåðã-
Êîëëåãèè Áàòàøåâûìè áûëà âîçâåäåíà ïëîòèíà íà ðåêå Âèíäðåå, ïîñòðîåíû äîìíà è
ìîëîòîâàÿ ôàáðèêà. Â íà÷àëå 1756 çàâîä íà÷àë ðàáîòó ïî âûïëàâêå ÷óãóíà [3, ñ. 141,
143]. Çàâîä êóïöîâ Áàòàøåâûõ ñòàë ïðèìåðîì óñïåøíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ â âî-
ðîíåæñêóþ ïðîìûøëåííîñòü èç äðóãèõ ðåãèîíîâ.

Áîëüøèíñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåêðàòèëî äåÿòåëüíîñòü â êîíöå
XVIII âåêà â ñâÿçè ñ èñòîùåíèåì ëåñíûõ áîãàòñòâ êðàÿ. Ïðèâîçíîå òîïëèâî áûëî
ñëèøêîì äîðîãèì è ñèëüíî óâåëè÷èëî ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, ìåòàë-
ëè÷åñêèå ìåñòîðîæäåíèÿ íà òåððèòîðèè Âîðîíåæñêîé ãóáåðíèè îêàçàëèñü íåáîëüøè-
ìè è ê êîíöó XVIII ñòîëåòèÿ áûëè èñ÷åðïàíû. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðàçâåäêà ðóäû
ïîîùðÿëàñü ïðàâèòåëüñòâîì, íè÷åãî, êðîìå íåáîëüøèõ çàëåæåé æåëåçà, íå áûëî íàé-
äåíî [4, ë. 1–2].

Äðóãîé âàæíîé îòðàñëüþ ïðîìûøëåííîñòè â XVIII âåêå â Âîðîíåæñêîì êðàå áûëî
ñóêîííîå ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå áåðåò ñâîå íà÷àëî â 1704 ãîäó, êîãäà â ãîðîäå Òàâðîâå
âáëèçè óñòüÿ ðåêè Âîðîíåæ áûëà îñíîâàíà êàçåííàÿ ñóêîííàÿ ôàáðèêà, ïåðåä êîòîðîé
ñòîÿëè çàäà÷è ñíàáæåíèÿ àðìèè îáìóíäèðîâàíèåì. Â ïåðâîé ÷åòâåðòè XVIII âåêà
ïðàâèòåëüñòâî âçÿëî êóðñ íà ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì, ðåøèâøèì çàíÿòüñÿ ôàáðè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì, ïðåäîñòàâëÿëèñü ðàç-
ëè÷íûå ëüãîòû. Îäíèìè èç ïåðâûõ êîììåðñàíòîâ, óâèäåâøèõ íîâûå âîçìîæíîñòè,
ñòàëè âîðîíåæñêèå äâîðÿíå Ôàäåé Âåíåâèòèíîâ, Èâàí Òèòîâ, Ïàðàìîí Ëîñåâ, Ìàðê
Ïëîòíèêîâ è êóïöû Ïîòîàï Ãàðäåíèí, Ïåòð è Êëåìåíò Ñàõàðîâû, Ìàêñèì Òóëèíîâ.
Îíè îáðàòèëèñü â ìàíóôàêòóð-êîëëåãèþ è èçúÿâèëè æåëàíèå ñîâìåñòíî â àðòåëè
âçÿòü êàçåííóþ Òàâðîâñêóþ ñóêîííóþ ôàáðèêó â ÷àñòíîå ñîäåðæàíèå, çàÿâèëè, ÷òî
íå òðåáóþò îò ïðàâèòåëüñòâà íèêàêîé ïîìîùè è áåðóò îáÿçàòåëüñòâî ðàñøèðèòü ïðî-
èçâîäñòâî. Â 1725 ãîäó ðåçîëþöèåé Ñåíàòà áûëî ðåøåíî îòäàòü ïðåäïðèíèìàòåëÿì
ôàáðèêó ñ îáÿçàòåëüñòâîì ðàñøèðèòü åå îò 20 äî 50 ñòàíîâ è âëîæèòü êàïèòàë äî
10 òûñÿ÷ ðóáëåé [5, ñ. 88–89, 95].

Ôàáðèêàíòû äîëæíû áûëè ïîñòàâëÿòü ñóêíî äëÿ àðìåéñêèõ íóæä ïî ãîñóäàðñòâåí-
íûì ïîäðÿäàì, ïîìèìî ýòîãî, îíè èìåëè ïðàâî èçãîòîâëÿòü ïðîäóêöèþ äëÿ ñâîáîä-
íîé ïðîäàæè è ðåàëèçîâûâàòü åå 10 ëåò áåç óïëàòû íàëîãîâ. Êðîìå òîãî, èíñòðóìåí-
òû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà, òàêæå ðàçðåøàëîñü ïîêóïàòü áåñïîøëèííî â òå÷å-
íèå 5 ëåò. Ïðåäïðèíèìàòåëè è èõ äåòè áûëè îñâîáîæäåíû îò ñëóæáû è ïîñòîåâ, ìîãëè
ïîäëåæàòü ñóäó òîëüêî â ìàíóôàêòóð-êîëëåãèè. Òàâðîâñêàÿ ôàáðèêà ñ 18 ñòàíêàìè,
íàëè÷íûì ìàòåðèàëîì è ðàáî÷èìè áûëà ïåðåäàíà êîìïàíåéùèêàì [6, ë. 2–3, 5].
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Òàêèì îáðàçîì, ïåðâûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè-ôàáðèêàíòàìè ñòàíîâÿòñÿ êóïöû è
äâîðÿíå. Âëîæåíèå äâîðÿíàìè ñðåäñòâ â ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î íàëè÷èè ó íèõ çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâ, êîòîðûå îíè ìîãëè ñêîïèòü â ðåçóëüòàòå
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è, ñëåäîâàòåëüíî, î ïîÿâëåíèè ó äâîðÿíñòâà èíòåðåñà ê
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Âîâëå÷åíèå ýòîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ â ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ
ìîãëî ïîñëóæèòü çíà÷èòåëüíûì èìïóëüñîì äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Ðàáîòà Òàâðîâñêîé ôàáðèêè ñòàëà íà÷àëîì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñóêîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â Âîðîíåæå. Óæå â 1736 ãîäó â Âîðîíåæå íàñ÷èòûâàëîñü 5 ÷àñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé: Ïîñòîâàëîâà, Ñàõàðîâà, Ïëîòíèêîâà, Òóëèíîâà è Ãàðäåíèíà. Íà íèõ â
îáùåé ñëîæíîñòè ðàáîòàëî áîëåå 800 ÷åëîâåê. Ê ñåðåäèíå XVIII âåêà ñóêîííîå ïðîèç-
âîäñòâî ñòàëî ãëàâíîé îòðàñëüþ âîðîíåæñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ôàáðèêè ñòàëè îáðà-
çîâûâàòü öåëûå óëèöû – Ëåâàÿ Ñóêîíîâêà, Ïðàâàÿ Ñóêîíîâêà. Áóì ïðîèçâîäñòâà â
Âîðîíåæñêîì êðàå ïðèøåëñÿ íà 60-å ãîäû. Â 70-å ãã. áûëî îñíîâàíî äâå ôàáðèêè:
êóïöîâ Åëèñååâà (1773) è À. Ñåâàñòüÿíîâà (1785). Äåëàëè ïîïûòêè îòêðûòü ñâîå
ñóêîííîå ïðîèçâîäñòâî â èìåíèÿõ íåêîòîðûå ïîìåùèêè – À. Êîæèí â Çàäîíñêîì
óåçäå è È. Ãîëîâà÷åâ â Âîðîíåæñêîì [7, ñ. 60–61].

Ñóêîííîå ïðîèçâîäñòâî íóæäàëîñü â ñûðüå. Øåðñòü çàêóïàëàñü â áîëüøèõ êîëè÷å-
ñòâàõ ó ìåñòíûõ çàâîä÷èêîâ îâåö è ñòèìóëèðîâàëà ðàçâèòèå òîâàðíîãî æèâîòíîâîä-
ñòâà. Îâöåâîäñòâî âûäåëèëîñü â îòäåëüíóþ ñïåöèàëèçàöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Èì çàíèìàëèñü ïðåäïðèíèìàòåëè èç ÷èñëà ïîìåùèêîâ, êðåñòüÿí, îäíîäâîðöåâ [8,
ë. 81 îá., 180.].

Ê êîíöó XVIII âåêà ÷èñëî ñóêîííûõ ôàáðèê óâåëè÷èëîñü áîëåå ÷åì âäâîå.
Â 1797 ãîäó èõ íàñ÷èòûâàëîñü 29. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîòàëî 875 ÷åëîâåê – ïðèïè-
ñàííûõ ëþäåé è 369 ïîêóïíûõ [9, ñ. 3–4]. Òàêîå øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå òðóäà
ïîäíåâîëüíûõ ëþäåé îáúÿñíÿëîñü ñëåäóþùèì îáñòîÿòåëüñòâîì. Ïðåäïðèíèìàòåëÿì,
ïîæåëàâøèì îðãàíèçîâûâàòü ñóêîííîå ïðîèçâîäñòâî, ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâëÿëî
ðàçëè÷íûå ëüãîòû – òàê íàçûâàåìûå ïîñåññèè. Îäíîé èç íèõ áûëî ðàçðåøåíèå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òðóäà ïðèïèñàííûõ è êóïëåííûõ êðåñòüÿí íà ñâîèõ ìàíóôàêòóðàõ. Îä-
íàêî çà ýòî ïðåäïðèíèìàòåëè áûëè îáÿçàíû ïîñòàâëÿòü â êàçíó åæåãîäíî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, ÷òî áûëî äëÿ âëàäåëüöåâ ñóêîííîãî ïðîèçâîäñòâà íåâûãîäíî,
ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïî÷íûå öåíû áûëè çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì íà ñâîáîäíîì ðûíêå.

Îäíàêî ñóùåñòâîâàëè è ïîëíîñòüþ íåçàâèñèìûå îò ãîñóäàðñòâà ïðîèçâîäèòåëè
ñóêíà – ïàðòèêóëÿðíûå ôàáðèêè. Îäíîé èç òàêèõ áûëî ïðåäïðèÿòèå êóïöà Àíäðåÿ
Ñåâîñòüÿíîâà, îñíîâàííîå èì â Âîðîíåæå áåç ïîääåðæêè ïðàâèòåëüñòâà. Ïðîäóêöèÿ
ôàáðèêè ïîñòóïàëà â ñâîáîäíóþ ïðîäàæó [10, ë. 7].

Ïàðòèêóëÿðíûå ôàáðèêè îáñëóæèâàëèñü íàåìíûìè ðàáî÷èìè. Èìè, êàê ïðàâèëî,
ñòàíîâèëèñü ïðåäñòàâèòåëè ïîñàäñêîãî íàñåëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ è äâîðöîâûõ êðå-
ñòüÿí. Îñîáîå ìåñòî â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ïðîñëîéêè íàåìíûõ ðàáî-
÷èõ çàíèìàëè â XVIII âåêå â Âîðîíåæñêîì êðàå îäíîäâîðöû. Îñíîâîé äëÿ ýòîãî
ñîöèàëüíîãî ñëîÿ ñòàëè ñëóæèëûå ëþäè ïî ïðèáîðó, êîòîðûå ïî ìåðå îñëàáëåíèÿ
îïàñíîñòè òàòàðñêèõ íàáåãîâ ïåðåõîäèëè â äðóãèå êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ, ÷àùå âñåãî
ïðåâðàùàëèñü â çåìëåäåëüöåâ, íî ïîëîæåíèå èõ áûëî íåñòàáèëüíûì. Â äîêóìåíòàõ
îòðàæåíû ìíîãî÷èñëåííûå ñëó÷àè çàõâàòà çåìëè ïîìåùèêàìè ó îäíîäâîðöåâ. Ñòàâ
áåççåìåëüíûìè, îäíîäâîðöû ëèøàëèñü ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ è óñòðàèâàëèñü íà
ôàáðèêè â êà÷åñòâå íàåìíûõ ðàáî÷èõ [11, ë. 4–7].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ôàáðè÷íî-çà-
âîäñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Âîðîíåæñêîì êðàå:

– Ñâîèì âîçíèêíîâåíèåì îíî áûëî îáÿçàíî ïðàâèòåëüñòâó è ðàçâèâàëîñü â òåñíîé
çàâèñèìîñòè îò ãîñóäàðñòâà. Ïðîèñõîäèëî âçàèìîäåéñòâèå ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êàïèòàëîâ;
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– Â êà÷åñòâå ïðåäïðèíèìàòåëåé-ïðîìûøëåííèêîâ, êàê ïðàâèëî, âûñòóïàëè êóï-
öû. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðîìûøëåííèêàìè ñòàíîâèëèñü áîãàòûå äâîðÿíå. Áûëè
ïðèìåðû îáúåäèíåíèÿ êàïèòàëîâ íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê, ÷òî ñòàëî ñâîåãî ðîäà ïðîîáðà-
çîì àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ;

– Äðóãîé õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñòàëî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîäíåâîëüíîãî òðó-
äà. Ýòî ïðîÿâëåíèå ôåîäàëüíîé ñèñòåìû îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàëîñü íà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè è êà÷åñòâå òðóäà. Âëàäåëüöû ìàíóôàêòóð ýêîíîìèëè ñðåäñòâà çà ñ÷åò íèç-
êîé ñòîèìîñòè òðóäà, íî â òî æå âðåìÿ íå èìåëè ñòèìóëà ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ïðîèçâîäñòâà. Êà÷åñòâî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè
áûëè íåâûñîêèìè.

Ýòè îñîáåííîñòè íàëîæèëè îïðåäåëåííûé îòïå÷àòîê íà îáëèê âîðîíåæñêîãî ôàá-
ðè÷íî-çàâîäñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêå áûëè èñêóññòâåííî ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ âûãîäíîãî âëîæåíèÿ ñðåäñòâ
â ïðîèçâîäñòâî è íàêîïëåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâ â ðóêàõ âîðîíåæñêîãî êóïå÷å-
ñòâà. Ñòàíîâëåíèå ôàáðè÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà áëàãîòâîðíî ñêàçàëîñü è íà ðàç-
âèòèè òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, èñêóññòâåííî ñîçäàííàÿ ïðàâèòåëüñòâîì áëàãîïðèÿòíàÿ
ñðåäà ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî êîììåðñàíòû îêàçàëèñü íå ãîòîâû ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä
èçìåí÷èâóþ ðûíî÷íóþ êîíúþíêòóðó. Ïî ìåðå òîãî êàê ìåíÿëèñü ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ è ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà, òåðïåëî óïàäîê è ìåñòíîå ôàáðè÷íî-çàâîäñêîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Âîðîíåæñêîå êóïå÷åñòâî ïîñòåïåííî âûâîäèëî ñâîè êàïèòàëû
èç ïðîèçâîäñòâà è âêëàäûâàëî ñðåäñòâà â òîðãîâëþ. Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäàëîñü
ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ýëåìåíòàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ãîñïîäñòâóþùèìè â ñòðàíå
ôåîäàëüíûìè îòíîøåíèÿìè, ÷òî ñäåðæèâàëî ðàçâèòèå Ðîññèè.
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GENERATION AND DEVELOPMENT OF MANUFACTURING
ENTREPRENEURSHIP IN THE VORONEZH REGION

(SECOND HALF OF XVII – XVIII CENTURY)

In the article the features of genesis of entrepreneurship in the
sphere of manufacturing system on the territory of the Voronezh
Region in the end of XVII – XVIII centuries are viewed. Appeal
to the origins of this social stratum is particularly relevant in the
light of changing course of development of the Russian state from
the socialist to the capitalist one and rapid development of market
relations in the past two decades.
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