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В статье исследуется специфика человеческого капитала от-
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Современные исследования, как правило, связаны с процессами получения
нетрадиционных знаний, установлением закономерностей и тенденций примени-
тельно к развитию экономических процессов и явлений, их логических взаимо-
связей и установлением влияния отдельных факторов внешней и внутренней сре-
ды на возможные изменения изучаемых объектов. При этом важно учитывать те
факты, что в последние десять лет метод и предмет экономики были изменены, и
причем весьма существенно. Констатация данного факта требует применения со-
вершенно новых методических подходов в рамках проведения анализа современ-
ных явлений в экономической среде.

Специфика рассматриваемого нами объекта анализа, а именно человеческого
капитала отраслевой экономической системы, требует применения соответствую-
щих методов изучения явлений, в основу которых следует положить институцио-
нальный подход, применительно к проведению анализа правил, мотивов и моде-
лей экономического поведения, которые возникают непосредственно из различ-
ных взаимодействий отдельных индивидов, групп индивидов, выступающих в форме
открытой экономической системы. Также следует учитывать ту совокупность фак-
тов, что в не зависимости от природы институтов, в процессах управления челове-
ческим капиталом отраслевой экономической системы они будут принимать фор-
мы организационных ценностей, норм, неформальных и формальных правил, диф-
ференцированных поведенческих стереотипов индивидов [5].
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Необходимо также добавить, что базовые институты сегодня образуют ядро от-
раслевых экономических систем и представляют различные исторические инвариан-
ты, которые позволяют данным системам выживать, устойчиво развиваться, сохра-
нять свою самодостаточность, а также целостность при осуществлении экономической
эволюции внешней и внутренней среды без учета желания и воли конкретных участни-
ков отраслевой системы.

Следует также отметить, что специфическая методология изучения процессов
управления человеческим капиталом отраслевой экономической системы дол-
жна быть ориентирована на выполнение конкретной совокупности требований.
Все это предполагает фиксацию основных понятий и концепций, применение ана-
литических подходов; использование специального инструментария, который по-
зволяет построить различные прикладные модели, обеспечивающие проверку всех
выдвинутых гипотез; наконец, необходимо провести эмпирическую проверку дан-
ных гипотез и реализовать их количественную оценку (измерение) [3].

Поэтому, методология управления человеческим капиталом отраслевой эконо-
мической системы должна опираться на разработанный и применяемый сегодня
применительно к институциональному подходу понятийный аппарат, позволяющий
посредством фундаментальных предпосылок рациональности, характеристик фак-
торов внешней среды и изучения особенностей по применению разных видов ре-
сурсов сформировать систему объяснений достаточно широкого спектра экономи-
ческих явлений, а именно: институты управления человеческим капиталом, ограни-
ченная рациональность, оппортунистическое поведение, методы и механизмы уп-
равления отношениями, неформальные и формальные институции, сделки и про-
чие важные понятия, которые важны применительно к формализации рекоменда-
ций по управлению человеческим капиталом отраслевой экономической системы.

Цель использования институционального анализа при построении методологии
управления человеческим капиталом отраслевой экономической системы связана
с необходимостью обеспечения точного описания составляющих самой отрасле-
вой системы как базового элемента матрицы национальной экономики, эмпири-
ческое исследование структурных параметров современной системы посредством
реализации принципов проведения системного анализа. Здесь следует исходит из
понимания того факта, что управление человеческим капиталом отраслевой эко-
номической системы – это управление важнейшими ресурсами, которые находят-
ся в распоряжении отраслевой системы, поэтому проблемы применения и совер-
шенствования человеческого капитала следует решать на основе рационального пони-
мания сути отраслевой системы как современного институционального субъекта [1].
Важно также учитывать, что матрица национальной экономики – это модель базовых
институтов, а также их определенное устойчивое сочетание, при котором они способ-
ны себя воспроизводить при реализации тенденций и закономерностей экономической
эволюции. Последующие институты будут воспроизводить, развивать и обогащать «пер-
вичную модель», при этом ее сущность будет в полной мере сохраняться.

Поэтому в организационных процессах важнейшей функцией управления чело-
веческим капиталом отраслевой экономической системы все более становится ак-
тивное участие данного капитала в реализации мероприятий по обработке и передаче
информации: посредством специализированной информации работники отраслевой
экономической системы с меньшими издержками покупают и перерабатывают сырье,
производят и реализуют новые качественные продукты с высоким уровнем добавлен-
ной стоимости.

Данное положение полностью согласуется с высказываниями Коуза Р., кото-
рый применительно к теории фирмы предлагает акцентировать все внимание на
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исследовании процессов передачи информации, которые связаны с промышлен-
ным производством и эффективной продажей продукции. Здесь, применительно к
данным высказываниям следует отметить, что важная предпосылка существования
отраслевой экономической системы связана с минимизацией издержек при прове-
дении трансакций информации, которые требуются для активного вовлечения че-
ловеческого капитала отраслевой системы в осуществление процессов промыш-
ленного производства н последующего сбыта изготовленной продукции.

В современных теоретических построениях отраслевой экономической систе-
мы чаще всего рассматривают различные сбалансированные системы, где боль-
шинство внутренних факторов средового влияния (персонал, технологии, ресур-
сы) оптимально скоординированы и распределены.

В тоже время, большинство руководителей продолжают не обращать внимание
на тот факт, что отраслевые экономические системы являются, в значительной
степени, человеческими сообществами [4]. Тем не менее успех достигается в ходе
осуществления эффективных взаимодействий указанных внутренних переменных,
что обеспечивает отраслевой экономической системе достижение своих постав-
ленных задач на целевых рынках Анализ современной организационной практики
показывает, что эффективное функционирование отраслевой экономической сис-
темы зависит от большего числа самых различных факторов, но ключевым факто-
ром, приводящим в движение отраслевую экономическую систему, является че-
ловеческий капитал.

Новым взглядам на отраслевую экономическую системы соответствуют разра-
ботанные в конце 90-х годов принципы управления, рассматривающие человека
как важный организационный ресурс и уделяющие повышенное внимание реали-
зуемым в отраслей системе действия по созданию условий, необходимых для фор-
мирования и развития творческого и интеллектуального потенциала работников и
улучшение их способности к совместной и эффективной работе в интересах инно-
вационного развития самой отраслевой системы.

Все это стимулирует и приводит к росту интереса к построению соответствую-
щих организационных культур, повышению уровня демократизации процедур уп-
равления человеческим капиталом, развитию системы разнонаправленных комму-
никаций, планомерному внедрению новых норм и образцов организационного
поведения (включая и проявление доверия и честности к сотрудникам и коллегам,
к применению, прежде всего, делегирующего стиля при руководстве отраслевой
системой), т. е. организационным действиям, которые непосредственно могут влиять
на выбор комплексной стратегии экономических действий и рациональных эко-
номических выборов.

В этих условиях, отраслевая экономическая система как базовый институт бу-
дет представлять из себя совокупность устойчивых отношений членов данной си-
стемы, что позволит сформировать упорядочение и согласованное их взаимодей-
ствие посредством формально принятых или неформально допущенных существу-
ющих правил и норм, в соответствии с которыми отраслевая система обладает
механизмами эффективной реализации поставленных целей и задач перспектив-
ного развития. Причем можно выделить несколько различных типов правил, кото-
рые могут быть реализованы в отраслевой экономической системы: правила, чье дей-
ствие можно наблюдать, но никогда не зафиксировать в словах; ряд правил, которые
зафиксированы в словах, но их существовавшие происходит неявным образом (факти-
чески их нельзя наблюдать); правила, которые целенаправленно были созданы и вне-
дрены в комплекс отношений в отраслевой экономической системе и потому данные
правила облечены исключительно в виде различных слов [2]. Фактически, управление
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человеческим капиталом в отраслевой экономической системе находится между ин-
стинктами и разумом, что выражается в ежедневных действиях работниках: обычаях,
привычках, неформальных действиях работников [6].

Отсюда, отраслевая экономическая система – это совокупность неформальных
или формальных правил, которые создаются ее работниками, а также совокуп-
ность рациональных механизмов, которые обеспечивают соблюдение указанных
правил посредством использования методологии управления человеческим капи-
талом отраслевой системы. Однако отраслевая экономическая система как инсти-
тут, в котором применяется определенный набор норм и правил не всецело опре-
деляет экономическое поведение своих работников (тогда хватило бы изучения
самих норм и правил). Здесь управление человеческим капиталом лишь ограничи-
вается набор альтернатив, в рамках которых работники могут выбирать исходя из
своих индивидуальных целей, которые не должны противоречить целям иннова-
ционного развития отраслевой экономической системы. Более того, работники
могут выбирать между различными правилами, что естественно связано с реализа-
цией идеи внутреннего институционального рынка в отраслевой системе. Это по-
зволяет изучать в динамике процессы инновационного развития отраслевой эко-
номической системы.

Поэтому изменение сути отраслевой экономической системы как института про-
исходит планомерно по факту накопления определенных практических знаний и
опыта реализации разных типов взаимосвязей применительно к процессам дости-
жения целей инновационного развития самым оптимальным способом. Как резуль-
тат, важным участником институциональных изменений отраслевой экономичес-
кой системы становится работник, которые принимает решения и выбирает альтер-
нативы их достижения с учетом его субъективного восприятия внешней и внутрен-
ней среды. При этом факторы изменений могут стать возможностями поскольку
они воспринимаются работниками, которые уполномочены принимать самые важ-
ные решения в области инновационного развития отраслевой экономической сис-
темы. Данные решения вытекают из всех происходящих изменений внешней среде,
а также обусловлены опытом, знанием и объединением данных факторов в опреде-
ленных мысленных конструкциях при реализации функций и мероприятий по уп-
равлению человеческим капиталом отраслевой экономической системы. Следует также
отметить, что накопление знаний и опыта часто ведет к построению рациональных
моделей, обеспечивающих осмысление окружающей среды самыми активными ра-
ботниками отраслевой экономической системы. Далее подобные модели позволяют
вносит изменения в решения, которые выбираются из имеющихся возможностей
обеспечения инновационного развития отраслевой экономической системы.

Отсюда, построение методологии управления человеческим капиталом отрас-
левой экономической системы в интересах ее инновационного развития – это
определение, а также разграничение отдельных областей повышения экономичес-
кого потенциала системы при выбора работниками и их группами альтернативных
решений, которые разрабатываются и осуществляются на основе различных ин-
ституциональных сделок. Поэтому управления человеческим капиталом отрасле-
вой экономической системы следует рассматривать как активное и целенаправ-
ленное воздействие на совокупность организационных процессов в отраслевой
системе. Все это объясняет важность применения системного анализа, экспертно-
го метода, метода моделирования, метода прогнозирования и социологических
методов анализа при формировании и использовании методологии управления
человеческим капиталом отраслевой экономической системы в интересах ее инно-
вационного развития.
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Задача применения системного анализа при исследовании процессов управле-
ния человеческим капиталом отраслевой экономической системы связана с соеди-
нением в единое и неразрывное целое значительного числа компонентов (подсис-
тем, элементов, взаимосвязей, блоков), необходимых для принятия, а также обо-
снования альтернативных решений, связанных с развитием и эффективным уп-
равлением человеческим капиталом отраслевой системы и его различными произ-
водными формами. Поэтому значимость применения системного анализа при ре-
шении проблем эффективного управления человеческим капиталом связана с ком-
плексным рассмотрением условий, где происходит формирование и функциони-
рование человеческого капитала. Системный анализ широко применяться в рам-
ках разработки комплексных целевых программ по развитию человеческого капи-
тала отраслевой экономической системы.

Необходимость использования экспертного метода связана с тем, что измерение
человеческого капитала строится посредством коллективных экспертных суждений
по факту обобщения отдельных индивидуальных мнений приглашенных экспертов.
Применение фактической достоверной информации, например, о стоимости привле-
чения человеческого капитала в отраслевую экономическую систему, позволяет руко-
водству отраслевой системы обоснованно оценить развитие человеческого капитала и
принять необходимое правильное решение, связанное с будущим периодов.

Реализация метода моделирования в рамках исследования процессов управле-
ния человеческим капиталом отраслевой экономической системы позволит пока-
зать особенности и важные признаки человеческого капитала, проанализировать
различные внутренние причинно-следственные и структурные связи, условия и
закономерности в развитии человеческого капитала, идентифицировать производ-
ные формы человеческого капитала. Использование указанного метода позволит:
понять многообразие факторов и взаимосвязей, которые влияют на управление
человеческим капиталом; обосновать различные причинно-следственные зависи-
мости, изучить основные и вспомогательные процессы управления человеческим
капиталом; синтезировать на уровне модели уровне стратегии эффективного уп-
равления человеческим капиталом и оценить целесообразность их возможность их
практической реализации.

Реализация метода прогнозирования позволит получить качественные и коли-
чественные характеристики будущего состояния и эффективности осуществления
процессов управления человеческим капиталом отраслевой экономической систе-
мы, обосновать сроки, средства и способы перехода к будущему требуемому состо-
янию человеческого капитала.

Также важно использовать социологические методы при проведении анализа
процессов управления человеческим капиталом отраслевой экономической систе-
мы. Здесь результаты исследований имеют существенный интерес и с позиций
оценки уровня эффективности стратегии управления человеческим капиталом от-
раслевой экономической системы.
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FORMATION OF METHODOLOGY OF MANAGEMENT BY HUMAN CAPITAL
OF INDUSTRY-SPECIFIC ECONOMIC SYSTEM IN THE INTERESTS OF ITS

INNOVATIVE DEVELOPMENT

The specificity of human capital of industry-specific economic
system is investigated. The purpose of the use of institutional analysis
in the construction of methodology of management by human capital
of industry-specific economic system is shown. It is noted that the
management by human capital of industry-specific economic system
is the management by essential resources. The definition of industry-
specific economic system is given. The importance of application of
system analysis, expert method, method of modeling, forecasting
methods and sociological methods of analysis in the formulation
and use of methodology of management by human capital of industry-
specific economic system in the interests of its innovative development
is viewed.
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