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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âûÿâëåíèþ è àíàëèçó âçàèìîñâÿçè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè è íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè ïåäà-
ãîãà. Ïîëó÷åííûå äàííûå äîïîëíÿþò ðàçðàáîòàííóþ ðàíåå
àâòîðñêóþ «Òèïîëîãè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó ó÷èòåëåé ðàçíî-
ãî óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëè÷íîñòü, ïåäàãîã, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìî-
òèâàöèÿ, íàïðàâëåííîñòü, òèïîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà.

Â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîñòè ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âñå áîëüøåå çíà÷å-
íèå ïðèîáðåòàþò ìîòèâàöèîííûå àñïåêòû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìîòèâàöèÿ
ïåäàãîãîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñðåäñòâîì îïòèìèçàöèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèåì öåííîñòåé êîëëåêòèâà îñ-
íîâíûì èíòåðåñàì ëè÷íîñòè è íàîáîðîò.

Ïðîáëåìà ìîòèâàöèè â ðàçíîå âðåìÿ ñ ðàçíûõ ïîçèöèé ðàññìàòðèâàëàñü îòå÷å-
ñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè (Á.Ã. Àíàíüåâ, Ë.Ñ. Âûãîòñêèé, Ñ.Ë. Ðóáèíø-
òåéí, Å.Ï. Èëüèí, À. Ìàñëîó, Õ. Õåêõàóçåí, Æ. Ãîäôðóà è äð.). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èçó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè, ïîñêîëüêó èìåííî
îíà âûçûâàåò àêòèâíîñòü ëè÷íîñòè â ðåøåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

Íàïðàâëåííîñòü îïðåäåëÿåò ïîçèöèþ ëè÷íîñòè â äåÿòåëüíîñòè è æèçíè âîîáùå.
Ó÷åíûå (Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí, Ê.Ê. Ïëàòîíîâ, À.Ã. Àñìîëîâ è äð.), îïðåäåëÿÿ ñóòü íà-
ïðàâëåííîñòè, ïîä÷åðêèâàþò åå ñâÿçü ñ îïðåäåëåííûìè ëè÷íîñòíûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè. Á.Ì. Òåïëîâ ðàññìàòðèâàåò íàïðàâëåííîñòü êàê çíà÷èìóþ õàðàêòåðèñòèêó ïñè-
õîëîãèè ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ îáíàðóæèâàåò ñåáÿ â ñêëîííîñòÿõ ê îïðåäåëåííîé äåÿòåëü-
íîñòè [3, ñ. 193]. Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî, êàêîé âèä
íàïðàâëåííîñòè ïåäàãîãà äîìèíèðóåò: îáùåñòâåííûé, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â ñòðåìëåíèè
äåéñòâîâàòü â èíòåðåñàõ êîëëåêòèâà; ëè÷íûé, ãäå äîìèíèðóåò ìîòèâ ëè÷íîãî ñàìîóò-
âåðæäåíèÿ; äåëîâîé, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â ïîñòîÿííîì îâëàäåíèè íîâûìè çíàíèÿìè è
óìåíèÿìè.

Öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëàñü â èçó÷åíèè âçàèìîñâÿçè ïðîôåññèîíàëü-
íîé ìîòèâàöèè è íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè ïåäàãîãîâ (âûáîðêà ñîñòàâèëà 60 ïåäàãî-
ãîâ ã. Òîëüÿòòè è ã. Ñûçðàíè). Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíÿëàñü ñîâîêóïíîñòü ìåòî-
äèê: ìîäèôèöèðîâàííûé îïðîñíèê Ä. Äæåêñîíà äëÿ äèàãíîñòèêè ïðîôåññèîíàëüíîé
ìîòèâàöèè; «Îðèåíòèðîâî÷íàÿ àíêåòà» Â. Ñìåéêàëà, Ì. Êó÷åðà äëÿ äèàãíîñòèêè íà-
ïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè.

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ó íàèáîëüøåãî êîëè÷åñòâà èñïû-
òóåìûõ (58 %) îáíàðóæèâàåòñÿ íàïðàâëåííîñòü íà ñåáÿ (ó ïåäàãîãîâ ïðåîáëàäàåò
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ýãîöåíòðèçì, ñòðåìëåíèå óäîâëåòâîðèòü ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè). Òàêèå ïåäàãîãè
íå îðèåíòèðîâàíû íà îáó÷àåìûõ, íà èõ çàïðîñû è èíòåðåñû. Îíè ðåøàþò èñêëþ÷è-
òåëüíî ñâîè æèçíåííûå çàäà÷è, è äëÿ íèõ õàðàêòåðíà îðèåíòàöèÿ íà âîçíàãðàæäåíèå
è ñòàòóñ, âëàñòíîñòü, ñêëîííîñòü ê ñîïåðíè÷åñòâó, àãðåññèâíîñòü. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
«Òèïîëîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé ó÷èòåëåé ðàçíîãî óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà» èõ ìîæíî îòíåñòè ê ãðóïïå «ñàìîóâåðåííûõ», ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñðåäíèì óðîâíåì
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà [1, ñ. 75–76].

Íàïðàâëåííîñòü íà âçàèìîäåéñòâèå îòëè÷àåò 22 % ïåäàãîãîâ. Îíè îòêðûòû ê îá-
ùåíèþ è ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, â òî æå âðåìÿ çàâèñèìû îò ìíåíèÿ êîëëåêòèâà,
ñîöèàëüíîãî îäîáðåíèÿ. Ïåäàãîãè ãðóïïû «èñïîëíèòåëüíûõ (äîáðîñîâåñòíûõ)» îáíà-
ðóæèâàþò ñðåäíèé óðîâåíü ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, à ãðóïïû «íåïðèòÿçàòåëü-
íûõ» – íèçêèé óðîâåíü ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà.

Íàèáîëåå ïðîäóêòèâíû â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òå, êòî íàïðàâëåíû íà ðå-
øåíèå çàäà÷, ïîñòîÿííî ñòðåìÿòñÿ äîñòè÷ü ïîñòàâëåííîé öåëè, îðèåíòèðîâàíû íà
äåëîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ãîòîâû îòñòàèâàòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå. Ýòè ïåäàãîãè (20 %)
îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå «ñàìîïðîãðàììèðóåìûõ», îáíàðóæèâàÿ âûñîêèé óðîâåíü ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà [1, ñ. 75–76].

Â õîäå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ
áûëè âûäåëåíû øêàëû ñ ñàìûìè âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè îòäåëüíî ïî êàæäîìó èç
òðåõ âèäîâ íàïðàâëåííîñòè.

I. «Íàïðàâëåííîñòü íà ñåáÿ»:
Sr – ïîòðåáíîñòü â ñîöèàëüíîì îäîáðåíèè – 342 áàëëà.
Ac – ïîòðåáíîñòü â äîñòèæåíèè – 208 áàëëîâ.
Su – ïîòðåáíîñòü â ïîääåðæêå – 179 áàëëîâ.
Ex – ïîòðåáíîñòü ïðèâëåêàòü ê ñåáå âíèìàíèå – 151 áàëë.
Íàèáîëåå ñèëüíàÿ ñâÿçü äàííîãî âèäà íàïðàâëåííîñòè îáíàðóæèâàåòñÿ ñ ïîòðåáíî-

ñòüþ â ñîöèàëüíîì îäîáðåíèè è ïîòðåáíîñòüþ â äîñòèæåíèè, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î
ñòðåìëåíèè ïåäàãîãîâ ðåøàòü ïðåæäå âñåãî ñâîè ïðîáëåìû. Ïîòðåáíîñòü â ïîääåðæêå
âûðàæàåòñÿ â æåëàíèè ðàñïîëîæèòü ê ñåáå ëþäåé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëåçíû â
äîñòèæåíèè ëè÷íûõ öåëåé. Êàê ïðàâèëî, ýòî ëþäè, çàíèìàþùèå áîëåå âûñîêèå äîë-
æíîñòè è èìåþùèå áîëüøèå âîçìîæíîñòè. Ïîòðåáíîñòü ïðèâëåêàòü ê ñåáå âíèìàíèå
äîñòàòî÷íî ñèëüíà, òàê êàê ó òàêèõ ïåäàãîãîâ åñòü ñòðåìëåíèå äåìîíñòðèðîâàòü ñâîè
ëè÷íûå ðåàëüíûå è ìíèìûå ïîáåäû è äîñòèæåíèÿ.

II. «Íàïðàâëåííîñòü íà âçàèìîäåéñòâèå»:
Nu – ãîòîâíîñòü ê ïîìîùè – 150 áàëëîâ;
Ha – èçáåãàíèå ðèñêà – 133 áàëëà.
Ïåäàãîãè ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê ñàìîé äåÿòåëüíîñòè, ê îáùåíèþ, à íå ê åå ðåçóëüòà-

òó. Îíè ãîòîâû ïðèéòè íà ïîìîùü äàæå â óùåðá ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì. Âûñîêàÿ
ïîòðåáíîñòü â èçáåãàíèè ðèñêà ñâÿçàíà ñî ñòðåìëåíèåì ïîääåðæèâàòü äðóæåñêèå îò-
íîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè áåç êîíôëèêòîâ è ñëîæíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé.
Ýòî áëàãîïðèÿòíî âëèÿåò íà îáùåíèå ñ ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà, íî íå âñåãäà ñïîñîáñòâó-
åò óñïåøíîìó ðåøåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ è âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷.

III. «Íàïðàâëåííîñòü íà çàäà÷ó»:
En – âûäåðæêà – 179 áàëëîâ.
Áëàãîäàðÿ âûäåðæêå ïåäàãîãè äîáèâàþòñÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîôåññèîíàëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè, îâëàäåâàÿ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè, ñòàðàÿñü èñêëþ÷èòü âëèÿíèå ëè÷-
íûõ ïðîáëåì íà ïðîäóêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè.

Ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíûõ è îáîñíîâàííûõ âûâîäîâ äàííûå ðåçóëüòàòû
áûëè ïîäâåðãíóòû ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêå ìåòîäîì ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìå-
íà. Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íàïðàâëåííîñòü íà ñåáÿ òåñíåå âñåãî êîððå-
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ëèðóåò ñ ïîòðåáíîñòüþ â ñîöèàëüíîì îäîáðåíèè (Sr)–r =0,73 ïðè p<0,01 è ñ ïîòðåá-
íîñòüþ â ïîääåðæêå (Su)–r=0,59 ïðè p<0,01. Èòàê, ïåäàãîãè ñòðåìÿòñÿ çàðó÷èòüñÿ
ïîääåðæêîé è îäîáðåíèåì äðóãèõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ëè÷íîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ðåøåíèÿ
ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì. Êðîìå òîãî, áûëè îáíàðóæåíû çíà÷èìûå êîððåëÿöèîííûå ñâÿ-
çè ïîòðåáíîñòè â äîñòèæåíèè (r=0,51 ïðè p<0,01) ñ ïîòðåáíîñòüþ ïðèâëåêàòü ê ñåáå
âíèìàíèå (r=0,41 ïðè p<0,05), ÷òî ïîäòâåðæäàåò îðèåíòàöèþ ïåäàãîãîâ íà íåïîñðåä-
ñòâåííîå óäîâëåòâîðåíèå ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è ïîëó÷åíèå âîçíàãðàæäåíèÿ âíå
çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà âûïîëíåííîé ðàáîòû, ïðèâëå÷åíèå ê ñåáå âíèìàíèÿ äðóãèõ
è äåìîíñòðàöèþ ñîáñòâåííûõ óñïåõîâ.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ìåòîäîì ðàíãîâîé êîððåëÿöèè ïîêàçàë íàëè÷èå çíà÷èìîé âçà-
èìîñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè íàïðàâëåííîñòè íà âçàèìîäåéñòâèå è ïîêàçàòåëÿìè
ãîòîâíîñòè ê ïîìîùè (r=0,69 ïðè p<0,01), à òàêæå ïîêàçàòåëÿìè ïîòðåáíîñòè â èçáå-
ãàíèè ðèñêà (r=0,57 ïðè p<0,05). Ïåäàãîãè ñ äàííûì âèäîì íàïðàâëåííîñòè èñïûòû-
âàþò ïîòðåáíîñòü â ïîääåðæàíèè õîðîøèõ îòíîøåíèé ñ îêðóæàþùèìè, îíè ãîòîâû
ïðèéòè íà ïîìîùü ðàäè ðåøåíèÿ îáùåé çàäà÷è è áåç ÿâíîé âûãîäû äëÿ ñåáÿ. Ïîòðåá-
íîñòü â èçáåãàíèè ðèñêà îáúÿñíÿåòñÿ ñòðåìëåíèåì ñîõðàíÿòü ãàðìîíèþ âî âçàèìî-
äåéñòâèè.

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç òàêæå âûÿâèë âçàèìîñâÿçü íàïðàâëåííîñòè íà çàäà÷ó ñ
âûäåðæêîé (r=0,74 ïðè p<0,05). Ïåäàãîãè, íàöåëåííûå íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ
ðåçóëüòàòîâ, óñïåøíû, èõ îòëè÷àåò ñàìîäèñöèïëèíà è ñîáðàííîñòü. Ïî ìàòåðèàëàì
êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà äîñòîâåðíî äîêàçàíà âçàèìîñâÿçü ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòè-
âàöèè è íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè ïåäàãîãà. Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëÿþò óòâåðæ-
äàòü, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûì ñî÷åòàíèåì îáùå-
÷åëîâå÷åñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ, âàæíûõ äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Çíàÿ îñîáåííîñòè ìîòèâàöèè è íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè ïåäàãîãà, ìîæíî ñ äîñ-
òàòî÷íîé äîëåé âåðîÿòíîñòè ïðîãíîçèðîâàòü êà÷åñòâî ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷,
îáóñëîâëåííîå ïðîôåññèîíàëèçìîì ïåäàãîãà [2, ñ. 4].
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 PROFESSIONAL MOTIVATION AND
 PERSONALITY ORIENTATION OF A TEACHER

The article is dedicated to the detection and analysis of
interaction of professional motivation and personality orientation
of a teacher. The received information complements “Typological
characteristics of teachers of different levels of pedagogical skills”
elaborated earlier by the author.
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