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В отечественной экономической науке до недавнего времени понятие конку-
рентоспособности относилось к слабо проработанной категории. Во-первых, по-
тому, что в дореформенных условиях функционирования хозяйствующих субъек-
тов не было необходимости обращения к данной категории, а перестройка нацио-
нальной хозяйственной системы оказалась настолько стремительной и кардиналь-
ной, что наука не успевала трансформироваться под новые тенденции. Вначале
осуществлялось внедрение большого числа нововведений в производство, а затем
их теоретическое осмысление и оценка полученных результатов. Впоследствии
наступил переломный момент в развитии подобной экономической системы и
возник интерес к более теоретизированным подходам. Кроме того, многие авторы
отождествляли конкурентоспособность с понятием эффективности, что изначаль-
но было неверным, т. к. в отличие от последней понятие конкурентоспособности
заключает в себе более сложные взаимосвязи отдельных параметров субъектов хо-
зяйственной деятельности.

В сложившихся условиях хозяйствования все большее значение начинает при-
обретать конкурентоспособность экономических субъектов как на микро-, так и
на макроуровне.  Конкурентоспособность страны в целом определяется как сово-
купность конкурентных преимуществ, которые создаются органами государствен-
ной власти для эффективного функционирования государственных, предприни-
мательских и общественных структур с целью повышения качественного уровня
жизни населения, а кроме того, как совокупность предпосылок, гарантирующих
стране лидирующие позиции на мировом уровне [9; 11].

В настоящее время происходит бесперебойная борьба экономических субъек-
тов за лидерство на внутреннем и внешнем рынках, которая сменяется периоди-
ческими кризисными ситуациями и разработкой соответствующих стратегий для
выживания. Управление конкурентоспособностью в подобных случаях позволяет
расширять или поддерживать занимаемые позиции на определенном, достаточно
высоком уровне.

По нашему мнению, конкурентоспособность заключается в формировании и
развитии совокупности взаимосвязанных факторов внутри каждой организации,
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противостоящих воздействию множества кризисных ситуаций, посредством со-
здания банка информационных технологий, позволяющего на ранних стадиях при-
нятия управленческих решений образовывать опорные институциональные струк-
туры будущего кластера [1], способствующие переходу от количественных аспек-
тов планирования будущего состояния организаций к качественным, визуализиро-
вать прогрессивные или регрессивные тренды промышленной динамики, а также
задать вектор развития предприятий в соответствии со спецификой отрасли.

Способность отраслевых предприятий оперативно адаптироваться в постоянно
изменяющихся условиях рынка, функционировать в критических ситуациях с вы-
сокой рентабельностью, активно используя при этом инновации, – главная осо-
бенность нашего видения данной категории. В настоящее время значение иннова-
ционного фактора в функционировании многих отраслей промышленности отно-
сительно невысоко. Необходима разработка отечественных инновационных паке-
тов управления предприятиями и комплексного подхода к работе с новыми ин-
формационными технологиями с целью выработки наукоемкой продукции, спо-
собствующей повышению конкурентоспособности.

В первую очередь конкурентоспособность определяется той долей продукции,
в процессе производства которой использовались инновации. Однако в реальнос-
ти инновационная активность современной промышленности находится на до-
вольно низком уровне, что связано с несовершенством существующей системы
подготовки и переподготовки специалистов, а также недостаточной эффективнос-
тью государственной политики в сфере развития субъектов экономики. Россия
заметно отстает от ведущих стран мира по показателю использования новых тех-
нологий в деятельности промышленных предприятий. В первую очередь это связа-
но с отсутствием необходимых стимулов со стороны государства. Наши крупные
предприятия заметно уступают зарубежным компаниям как по абсолютным, так и
по относительным расходам на развитие конкурентоспособности посредством вне-
дрения инноваций. Этот процесс осложняется тем, что пока новация из концеп-
ции превратится в коммерческий продукт, проходит от 3 до 10 и более лет в зави-
симости от уровня ее научно-прикладной значимости. Практика показывает, что
изменения за это время и спроса, и конъюнктуры трудно предсказуемы.

Нововведения являются важнейшим средством обеспечения экономического
развития и конкурентоспособности отраслей промышленности. Но нужно заме-
тить, что любые изменения, тем более нововведения, влекут за собой рост неопре-
деленности и в производственном процессе, и в управлении. Это усугубляет ситу-
ации риска и вызывает появление новых направлений, подлежащих контролю по
риску. Усугубляются, соответственно, и традиционные задачи управления: обеспе-
чение конкурентоспособности предприятия, несмотря на рыночные неожиданно-
сти и коллизии; совершенствование организации труда на основе новых методов
управления и стимулирование более эффективной деятельности каждого работни-
ка; определение более прицельной ориентации интересов предприятия, исходя из
запросов рынка; наработка умения идти в разумных пределах на риск и в то же
время быть способным уменьшить воздействие рисковых ситуаций на организа-
цию, производство и финансовое положение предприятия.

Главным источником финансирования развития отраслей по-прежнему остает-
ся государство. Общий объем выделяемых средств недостаточен для обеспечения
необходимого уровня конкурентоспособности. Следует обратить внимание и на
тот факт, что многие предприниматели неэффективно расходуют государственные
средства, выделенные на освоение и внедрение новых технологий. Низкий уро-
вень стимулирования заинтересованности в последнем является причиной сниже-
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ния уровня инновационной активности промышленных предприятий и его отста-
вания от уровня лидирующих стран мира.

К стратегическим задачам развития российских отраслей промышленности отно-
сится также привлечение иностранного капитала [6].  Важную роль в этом процессе
играют прямые иностранные инвестиции, которые, во-первых, обеспечивают дос-
туп к современным технологиям, инновационным услугам и товарам, управленчес-
ким навыкам, во-вторых, способствуют повышению конкурентоспособности пред-
приятий и, в-третьих, влияют на улучшение уровня жизни населения. Поэтому уве-
личение притока средств от иностранных инвесторов – одно из приоритетных на-
правлений государственной политики. Однако в первую очередь необходимо при-
нятие комплекса мер для стабилизации экономической обстановки с целью устра-
нения наиболее сдерживающих факторов иностранного инвестирования: уменьшить
произвол коррупции, создать реальные механизмы защиты частной собственности,
модернизировать инфраструктуру, провести институциональные и структурные ре-
формы в экономике, изменить потребительское, спекулятивное отношение к ней.

Отметим еще одну актуальную проблему, влияющую на конкурентоспособность от-
раслей промышленности РФ, – проблему повышения уровня профессионализма пер-
сонала. Некомпетентность административного аппарата, отсутствие материальных по-
следствий за формализм и интуитивный подход к принятию решений и недостаточная
квалификация рядовых работников, а также отсутствие у последних заинтересованнос-
ти в повышении эффективности производства становятся одной из основных причин
отставания отечественных организаций от конкурентов на мировом уровне [2–4].

Конкурентоспособная экономика базируется на эффективной деятельности ус-
пешных предприятий, а они, в свою очередь, становятся такими только благодаря
наличию высококвалифицированного персонала. С другой стороны, отдельно взя-
тый работник конкурентоспособен, если об этом заботится предприятие, а необ-
ходимые предпосылки для этого обеспечивает государство, олицетворяющее на-
циональную экономику в целом. Решение проблем устранения неэффективности
и повышения конкурентоспособности экономики страны в целом и отраслей про-
мышленности, по нашему мнению, следует начинать с отдельных организаций, в
частности с предприятий, играющих первостепенное значение [9].

Конкурентоспособность промышленной отрасли можно определить, оценив
следующие показатели: инновационно-инвестиционный потенциал развития; сте-
пень адаптивности к различным вариантам развития экономики; способность
создавать возрастающий объем добавленной стоимости на основе повышения
эффективности использования факторов производства; долю рынка, занимае-
мую ведущими компаниями отрасли; ликвидность и рентабельность предприя-
тий; наличие технических, экономических и организационных условий для про-
изводства продукции высокого качества, удовлетворяющей требованиям рынка и
потребностям покупателей; наличие прогрессивной системы НИОКР; инфра-
структуру отрасли; уровень информатизации; квалификацию, профессионализм
и уровень трудового потенциала (конкурентоспособность) персонала предприя-
тий отрасли; степень экспортной ориентации или импортной зависимости; соот-
ветствие уровня развития отрасли общему уровню развития национального хо-
зяйства; степень использования продукции в различных отраслях народного хо-
зяйства [10].

Для формирования концепции управления конкурентоспособностью отрасли
необходим анализ природы конкурентных преимуществ. В настоящее время име-
ется достаточно небольшое количество исследований зарубежных и отечественных
экономистов, посвященных данной тематике.
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Наша концепция конкурентных преимуществ отрасли основывается на иденти-
фикации климата конкурентоспособности отрасли как комплекса взаимосвязан-
ных процессов, формирующих отраслевые конкурентные преимущества и слабос-
ти, а также на определении сущности и степени влияния их отдельных элементов
на вектор изменения и насыщения последних.

Конкурентные преимущества отражают наличие совокупности каких-либо экс-
клюзивных ценностей, дающих определенное превосходство над конкурентами и
возможность более эффективного распоряжения имеющимися ресурсами.

Что касается конкурентных слабостей – они являются полной противополож-
ностью конкурентным преимуществам и характеризуют наличие каких-либо внут-
ренних характеристик у конкурентов, обеспечивающих их превосходство на конк-
ретном рынке в рассматриваемый период времени.

То есть процесс формирования концепции конкурентоспособности отрасли дол-
жен базироваться на усилении конкурентных преимуществ, активизации отраслевых
конкурентных резервов и оптимальной ликвидации конкурентных слабостей. Поло-
жительным эффектом от реализации подобной концепции станет образование благо-
приятного климата конкурентоспособности, который повлияет на рост национальной
экономики и укрепление конкурентных позиций всех субъектов отраслевого рынка.

Первым шагом формирования концепции конкурентоспособности отрасли явля-
ется проведение комплексного исследования отраслевой конкурентоспособности,
ведущее место в котором занимает системный анализ. Отметим, что при детальном
исследовании конкурентоспособности отраслей промышленности получается весь-
ма неоднородная, абстрактная характеристика (см. рис.). Ввиду высокой концентра-
ции производства отрасль представляет собой единый, работающий на относитель-
но однородном рынке механизм с определенным числом отраслевых предприятий.
Однако последние, как правило, объединены в компании, которые представляют
подавляющее большинство отраслевого объема выпускаемой продукции.

В таблице приведена классификация отраслей промышленности по уровню их
конкурентоспособности (экспертная оценка).

Конкурентоспособность отрасли 

Позиционирование на мировом 
рынке 
 

Доля экспортной продукции и 
динамика ее продаж  

Позиционирование на внутреннем 
рынке 
 

Доля импортной продукции и 
динамика ее продаж  

Технологический уровень 
развития  
 

Производственные мощности, 
уровень инновационно-
инвестиционной активности 

Уровень концентрации на рынке Наличие крупных эффективно 
развивающихся компаний 
 

Обеспеченность сырьевой базой 

Степень развитости 
кооперационных связей, 
зависимость «потребитель – 
производитель» 

Рис. Факторы, влияющие на конкурентоспособность отрасли
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Интегрированное объединение отраслей-лидеров мы предлагаем называть кла-
стером конкурентоспособности. Одним словом, это группа географически близ-
ких, взаимосвязанных компаний (поставщиков оборудования, комплектующих,
специализированных услуг инфраструктуры, НИИ, вузов и пр.), взаимодополняю-
щих друг друга и усиливающих конкурентные преимущества как отдельных ком-
паний, так и кластера в целом.

Современные тенденции развития экономики диктуют необходимость обнов-
ления процессов ее организации с акцентом на усиление экономического эффекта
от функционирующих и появляющихся кластерных структур. Одной из наиболее
эффективных форм территориальной организации производства, успешно функ-
ционирующих в странах с передовой экономикой, считается кластерная форма.
Известные мировые модели кластерного развития строились в 50–70-х годах про-
шлого столетия (возраст некоторых из них доходит до 100 лет).

Кластеризация создает условия для интенсивного, менее затратного развития
современной экономики и является преимущественным направлением построе-
ния крупнейших промышленных производств. Проблема построения кластеров в
нашей стране сравнительно нова: начало практического использования кластерно-
го подхода можно отнести к концу ХХ столетия. Теоретико-методологические ис-
следования кластерной формы организации экономики, предназначенной для по-
вышения конкурентоспособности как российской социально-экономической сис-
темы в целом, так и отдельных ее отраслей, пока недостаточно разработаны и
требуют глубокого осмысления и адаптации к условиям нашей страны.

В развивающейся экономике, какую представляет собой экономика современ-
ной России, при отсутствии контроля со стороны государства, при неподготовлен-
ности или некомпетентности управляющих кадров кластеры   оказываются  неспо-
собными на радикальное повышение инновационной активности, технологичес-
кую модернизацию промышленности в рамках собственных инициатив и разрабо-
ток, стимулирование опережающего развития производства. Часто они зависят от
иностранных компаний, поставляющих  компоненты и технологии. В таких усло-
виях их успешное функционирование весьма неустойчиво.

Анализируя принципы организации экономических структур в целом,  следует
подчеркнуть, что развитие «дикого» капиталистического общества, его «идеалы»
глубоко чужды российскому человеку. Общественные и бизнес-скрепы России
исходят из гуманистической концепции и связаны с философией соучастия и со-
лидарности. В связи с этим мы считаем, что изменение положения возможно лишь
на основе корпорации независимых частных производителей, основанной на при-
мате интересов народа и суверенитете труда, ведущих к созданию сплоченных ком-
паний, базирующихся на солидарности с сильным социальным аспектом и не пре-
небрегающих качеством [6; 8]. Добавив к этому общность миссии, корпоративных
ценностей и политики, основанных на принципах открытого доступа, демократи-
ческой организации, суверенитета труда, инструментальном и подчиненном ха-
рактере капитала, участия в управлении, солидарности в оплате, многостороннем
сотрудничестве, универсальности и образовании, мы получим высокоорганизо-
ванные, конкурентные формы производства, отвечающие требованиям современ-
ности. Это новый вид общественно-экономической формации рабочих-собствен-
ников и власти, основывающийся на принципе «один человек – один голос».

Предлагаемый процесс формирования концепции отраслевой конкурентоспо-
собности вовлечет все субъекты деятельности региона, такие как образование, на-
ука, производство, транспорт, инфраструктура, здравоохранение, страхование, куль-
тура и т. д., и даст мощный импульс развитию экономики с уходом от практики
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государственного финансирования абстрактных программ. Запуск такого проекта
потребует на начальном этапе максимального взаимодействия с региональными
органами власти. Руководитель корпорации, по нашему мнению, должен иметь
ранг заместителя губернатора или министра Правительства Самарской области.
Наделение полномочиями позволит ему укрепить авторитет организации при об-
суждении вопросов, связанных с лоббированием интересов предпринимателей
региона, проведении изменений в региональное законодательство, распределении
ответственностей по направлениям экономического развития [5; 7].

Завершение эпохи «кластерных инициатив» должно быть полным и всеобъем-
лющим, что обеспечит отсутствие «преемственности» как по линии персонала (особо
отличившихся активистов необходимо подвергнуть процедуре люстрации), так и
по линии действующих структур (существующие структуры должны быть закры-
ты). В подобных «фазовых переходах» наибольшую опасность представляет синер-
гия между новыми и старыми подходами, рождающая худшие формы организации
и заводящая в тупик, в том числе и за счет скрытого саботажа «5-х колонн».

Отличительной особенностью предлагаемой структуры является объединение боль-
шинства отраслей народного хозяйства в рамках одной организации, целью которой
будет, с одной стороны, представление сервисов, направленных на увеличение конку-
рентоспособности предприятий области, а с другой – поддержка реализации произве-
денной продукции. Организация должна существовать в рамках бюджета, сформиро-
ванного за счет членских взносов участников, деятельность вестись по направлениям:
финансы, промышленность, сельское хозяйство, розничная торговля и знания.

Региональная корпорация не должна оказывать существенного влияния на дея-
тельность компаний-участников, но умеренность и минимизация затрат, опти-
мальный штат сотрудников с разделением по продуктовому принципу должны стать
основами ее деятельности. Возможно, данный аспект не устроит региональных
«успешных менеджеров», привыкших эксплуатировать подобные структуры как
собственные вотчины, но примеры существующих европейских структур, близких
по сути к предлагаемой, говорят об эффективности подобного подхода к организа-
ции производства в регионе.

Эффективность формирования концепции конкурентоспособности отрасли за-
висит, прежде всего, от достоверной оценки реальной обстановки и разработки
новых методологических подходов к пониманию конкурентоспособности эконо-
мической системы и механизма управления ею.
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