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ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÃÐÓÏÏ
 ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÎÁÓ×ÅÍÈß

Êîíêóðåíöèÿ êàê â ïðîìûøëåííîñòè, òàê è â îáðàçîâàíèè
òðåáóåò ïîèñêà íîâûõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà – èíòåãðàöèè
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà. Îäíîé èç òàêèõ ôîðì
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Ýòè
ãðóïïû îáúåäèíÿþò øêîëû, êîëëåäæè, âóçû è ïðåäïðèÿòèÿ â
åäèíóþ ñåòü. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îïûò ðåàëèçàöèè òà-
êîãî ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ôèëèàëîì Ñàìàðñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà â ã. Ñûçðàíè, ðàñêðû-
âàþòñÿ ïðåèìóùåñòâà ó÷àñòèÿ â òàêèõ ñåòÿõ (îïòèìèçàöèÿ
çàòðàò íà ïîäãîòîâêó è ïåðåîáó÷åíèå ïåðñîíàëà äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ âóçà, ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è êàðüåðíûé ðîñò äëÿ ñòóäåíòîâ). Â êà÷å-
ñòâå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé âçàèìîäåéñòâèÿ âûáðàíû: ïîä-
ãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà
è ó÷àñòèå â ÍÈÎÊÐ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ, óíèâåðñèòåò, èíòåãðàöèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà, îáðàçîâàòåëüíî-ïðîìûøëåííàÿ
ãðóïïà, ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå, êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ.

Ïîÿâëåíèå íîâûõ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, ïðåîáðàçîâàíèÿ â ïðîìûøëåííîé èí-
ôðàñòðóêòóðå, ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé âûçûâàþò íå-
îáõîäèìîñòü ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ
ñïîñîáíîñòåé, ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé è ãîòîâíîñòè ê èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýôôåêòèâíàÿ êîíêóðåíöèÿ êàê â ïðîìûøëåííîñòè, òàê è â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ òðåáóåò òåñíîé èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì. Â «Êîíöåï-
öèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïåðèîä äî 2020 ãîäà» îäíîé èç çàäà÷ îáîçíà÷åíî ðàçâèòèå èíòåãðèðîâàííûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðîãðàìì, ðåøàþùèõ êàäðîâûå è èññëåäîâàòåëüñêèå çàäà÷è ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé è ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè óäåëÿþò äîñòàòî÷íî
âíèìàíèå ýòîé ïðîáëåìå [1–7]. Èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå Ãåíðè Èöêîâèöîì [8],
îáîñíîâûâàåò âûñîêóþ çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ âóçîâ êàê ãåíåðàòîðîâ èííîâàöèé. Ñî-
ãëàñíî ðàçðàáîòàííîé èì êîíöåïöèè «Òðåõ ñïèðàëåé», èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü
ñîâðåìåííîãî âóçà äîëæíà êîíöåíòðèðîâàòüñÿ â òî÷êå ïåðåñå÷åíèÿ èíòåðåñîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ äâóìÿ îñíîâíûìè ãðóïïàìè âëèÿíèÿ: áèçíåñîì è ãîñóäàð-
ñòâîì. Èññëåäîâàòåëè ê ÷èñëó ïðèîðèòåòíûõ ïàðòíåðîâ âóçà ïðåäëàãàþò äîáàâèòü åùå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, ñðåäíèå øêîëû, ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ [9].
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êàê óñëîâèå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ

Òàêàÿ èíòåãðàöèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäíà èç ôîðì ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ.

Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:
– èñïîëüçîâàíèå îáùèõ ðåñóðñîâ ñåòè äëÿ íóæä êàæäîãî êîíêðåòíîãî ó÷àñòíèêà;
– ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòîâ

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
– âàðèàòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ;
– àäàïòàöèÿ âóçà ê ïîòðåáíîñòÿì âíåøíåé ñðåäû è ïð.
Í.Ð. Êåëü÷åâñêàÿ è Ë.À. Ðîìàíîâà ââîäÿò òåðìèí «îáðàçîâàòåëüíî-ïðîìûøëåííàÿ

ãðóïïà». Ýòî ñîâîêóïíîñòü ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíèâøèõ ïî
ñèñòåìå ó÷àñòèÿ ñâîè àêòèâû (êàê ìàòåðèàëüíûå, òàê è íåìàòåðèàëüíûå) äëÿ ðåàëèçà-
öèè èíâåñòèöèîííûõ è èíûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ [4]. Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêèå
ãðóïïû, ñîçäàííûå âîêðóã óíèâåðñèòåòîâ, çíà÷èòåëüíî ïîâûøàþò èõ èííîâàöèîí-
íîñòü [10].

Ñèñòåìà îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïïàõ äîëæíà óäîâëåòâî-
ðÿòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

– ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ äîëæíà áûòü óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîé è
îòâå÷àòü çàïðîñàì ïðîèçâîäñòâà;

– ñèñòåìà îáó÷åíèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ äîëæíà îõâàòûâàòü ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî
ðàáîòíèêîâ ïî âñåì óðîâíÿì ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ;

– îñíàùåííîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñîâðåìåííûì ëàáîðàòîðíûì è ó÷åáíûì îáîðó-
äîâàíèåì, IT –òåõíîëîãèÿìè, ìåòîäè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì, èíôðàñòðóêòóðîé è ïð.;

– âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íîâåéøåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ.

Ïðèìåðîì ñîçäàíèÿ òàêîé îáðàçîâàòåëüíî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ ñîâìå-
ñòíûé ïðîåêò ìåæäó ôèëèàëîì Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà â ã. Ñûçðàíè è ÎÀÎ «Òÿæìàø». Äàííûé ïðîåêò íàãëÿäíî îòðàæàåò âîçìîæíîñòü
äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âóçà (â äàí-
íîì ñëó÷àå – ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ) ïðè îäíîâðåìåí-
íîì ó÷åòå öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Ïàðòíåðñêîå âçàèìîäåéñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî òðåì
íàïðàâëåíèÿì: ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è âûïîëíåíèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.

Ïðîåêò ñîâìåñòíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ó÷èòûâàåò áûñòðî ìåíÿþùèåñÿ ðåà-
ëèè ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà è íàïîìèíàåò ñóùåñòâóþùóþ â 60-å ãîäû ïðîøëîãî
ñòîëåòèÿ ñèñòåìó «çàâîä–âòóç». Äàííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿëà ìàêñèìàëüíî ñáëèçèòü ó÷åá-
íûé ïðîöåññ è ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ïåðâóþ ïîëîâèíó äíÿ ñòóäåíòû
äíåâíîãî îòäåëåíèÿ áàçîâîé êàôåäðû «Òåõíîëîãèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ» ðàáîòàþò íà
çàâîäå íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, à âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ ïðåïîäàâàòåëè ôèëèàëà è ñïåöè-
àëèñòû çàâîäà ïðîâîäÿò ñî ñòóäåíòàìè òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, ñòóäåíòû åæåäíåâíî ó÷àñòâóþò â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, â òîì ÷èñëå è
ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü çíà÷èòåëüíî ïîâû-
øàåò óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, à òàêæå ìîòèâà-
öèþ ê îáó÷åíèþ. Âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòû ðåøàþò êîíêðåòíûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå çàäà÷è «çäåñü è ñåé÷àñ» (â îòëè÷èå îò ñòóäåíòîâ îáû÷íûõ ãðóïï, êîòîðûå ïðèîá-
ðåòàþò çíàíèÿ âïðîê è ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðåàëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì â
ëó÷øåì ñëó÷àå ïðè ïðîõîæäåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè). Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ
îáó÷åíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî èç 44 äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ, âûïîëíåííûõ âûïóñêíèêàìè
áàçîâîé êàôåäðû â 2014 ãîäó, ïðàêòè÷åñêè âñå óæå âíåäðåíû â ïðîèçâîäñòâî. Òåì
ñàìûì ó ñòóäåíòîâ ôîðìèðóåòñÿ ÷óâñòâî îñîçíàííîñòè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è çíà÷èìî-
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ñòè ïðèîáðåòàåìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ÷òî ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà êà-
÷åñòâî îáó÷åíèÿ. Áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ áàçîâîé êàôåäðû îáåñïå÷èëè è ñâîé
êàðüåðíûé ðîñò îò èíæåíåðîâ-êîíñòðóêòîðîâ è òåõíîëîãîâ äî ðóêîâîäèòåëåé ãðóïï,
îòäåëîâ.

Â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ôèëèàëîì áûëè ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììû îáó-
÷åíèÿ òîï-ìåíåäæåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé (ëèäåðñòâî ðóêîâîäñòâà è ðåà-
ëèçàöèÿ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà), ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà (ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ è
êîìàíäîîáðàçîâàíèå), èíæåíåðîâ-êîíñòðóêòîðîâ (íîâûå òåõíîëîãèè èñïîëüçîâàíèÿ
êîìïüþòåðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ) è äð.

Âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò âåäóùèìè ó÷åíûìè ôèëèàëà îáåñïå-
÷èâàåò çàâîä âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè. Ðóêîâîäèòåëè ÎÀÎ «Òÿæ-
ìàø» äàþò â öåëîì âûñîêóþ îöåíêó âêëàäà ôèëèàëà â ñîçäàíèå èõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ñôåðå óêðåïëåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è ðîñòà
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è îòìå÷àþò, ÷òî áåç äàííîãî ïðîåêòà áûëî áû íåâîçìîæíûì
âåäåíèå ìíîãèõ ÍÈÎÊÐ.

Ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ â ñâîþ î÷åðåäü ó÷àñòâóþò â ðàçðàáîòêå è êîððåêòè-
ðîâêå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûõ ôèëèàëîì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðóêîâîäèòåëè çàâîäà è ôèëèàëà ïðîâîäÿò ðàáîòó ïî ðàñøèðå-
íèþ îáðàçîâàòåëüíî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû çà ñ÷åò ïîäêëþ÷åíèÿ øêîëüíèêîâ è ñòó-
äåíòîâ ïîëèòåõíè÷åñêîãî êîëëåäæà. Çäåñü òîæå âîçìîæíû äâà âàðèàíòà ðàçâèòèÿ:

âî-ïåðâûõ, ó÷àùèåñÿ 9–11-õ êëàññîâ ÷åðåç ñèñòåìó íàó÷íûõ êðóæêîâ, äåéñòâóþ-
ùèõ â ôèëèàëå, è îëèìïèàä ïðèâëåêàþòñÿ ê íàó÷íîìó òâîð÷åñòâó, îðèåíòèðîâàííîìó
íà êîíêðåòíûå çàäà÷è ïðîèçâîäñòâà;

âî-âòîðûõ, â øêîëàõ ñîçäàþòñÿ òåõíè÷åñêèå êëàññû, â êîòîðûõ âåäóùèå ïðåïîäà-
âàòåëè ôèëèàëà ïðîâîäÿò óãëóáëåííîå îáó÷åíèå ôèçèêå, ìàòåìàòèêå, èíôîðìàòèêå è
÷åð÷åíèþ. Ïàðàëëåëüíî ó÷åíèêè ïðèîáðåòàþò ðàáî÷óþ ïðîôåññèþ â ïîëèòåõíè÷åñ-
êîì êîëëåäæå. Â äàëüíåéøåì âûïóñêíèêè òåõíè÷åñêèõ êëàññîâ ïîñòóïàþò ó÷èòüñÿ íà
áàçîâóþ êàôåäðó è òðóäîóñòðàèâàþòñÿ íà ÎÀÎ «Òÿæìàø». Ïîäîáíûé îïûò ðàáîòû
Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ðåàëèçóåò ñ Ñûçðàíñêèì íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùèì çàâîäîì è Ðîñíåôòü-êëàññîì ÑÎØ ¹ 3 ã. Ñûçðàíè.

Òàêèì îáðàçîì, âûãîäû, ïîëó÷àåìûå ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíî-ïðîìûøëåííîé
ãðóïïû, î÷åâèäíû. Âûïóñêíèêè áàçîâîé êàôåäðû íå íóæäàþòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé
àäàïòàöèè, à ñðàçó ïîëíîöåííî âêëþ÷àþòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ÷òî ýêîíî-
ìèò çàâîäó çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà ïåðåïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòà ïîä ñâîè òðåáîâà-
íèÿ. Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèå èìååò âîçìîæíîñòü ïåðåîáó÷àòü è ïîâûøàòü êâàëèôè-
êàöèþ ïåðñîíàëà ïî âñåé âåðòèêàëè óïðàâëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü âóç
ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ.
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CREATION OF EDUCATIONAL-INDUSTRIAL GROUPS AS A
CONDITION FOR IMPROVING THE QUALITY OF EDUCATION

Competition, both in industry and in education requires a
search for new forms of cooperation – the integration of science,
education and industry. One of these forms is to provide educational
and industrial groups. These groups bring together schools, colleges,
universities and businesses into a single network. The article discusses
the experience of implementing such networking by Syzran branch
of Samara State Technical University, reveals the benefits of
participating in such networks (optimization of costs of training
and retraining of personnel for the company, additional funding
for the University, improving the quality of training and career
development for students). The main areas of cooperation are
selected: training, staff development and participation in research
projects.

Key words: integration, University, integration of education
and production, educational and industrial group, networking,
quality of training.
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