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ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÈ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß ÑÅÂÅÐÀ

Âûÿâëÿåòñÿ âçàèìîñâÿçü ïðåîáðàçîâàíèé â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ è íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ óñëîâèé â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ñåâåðà äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñàìîáûòíîñòè êî-
ðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ, ÷òî îáóñëàâëèâàåò íåîáõî-
äèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è îáíîâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êîíöåï-
öèé ðóêîâîäèòåëÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ïåäàãîãè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû, ìàëî÷èñëåííûå íàðîäû Ñåâåðà.

Ìîäåðíèçàöèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëèëà ïîðÿäîê ïðåîáðàçîâàíèÿ âñåé
ñèñòåìû, ñâÿçàííîé ñ èçìåíåíèåì èäåîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, åãî ôèíàíñèðîâàíèåì è ñîçäàíèåì èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ, òåõíîëîãèé èçìå-
ðåíèé îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Îäíèì èç îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå â
ñòðàíå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ
íàðîäîâ Ñåâåðà íà îñíîâå óêðåïëåíèÿ èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðè
ñîõðàíåíèè èñêîííîé ñðåäû îáèòàíèÿ, òðàäèöèîííîãî îáðàçà æèçíè è êóëüòóðíûõ
öåííîñòåé ýòèõ íàðîäîâ [6, ñ. 147–148]. Òàêèì îáðàçîì, õîä ñåãîäíÿøíèõ ïðåîáðàçî-
âàíèé îáóñëàâëèâàþò ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò îáíîâëåíèå óïðàâëåí÷åñêîé êîíöåïöèè ðóêîâîäèòåëÿ.
Íî ñåãîäíÿ ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÷àñòî âûíóæäåíû ðàáîòàòü â
ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè: îòñóòñòâèå ÷åòêèõ îðèåíòèðîâ äåÿòåëüíîñòè, íåîáîñíî-
âàííîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, íåÿñíîñòü ïàðàäèãìû öåííîñ-
òåé, «çàøêàëèâàíèå» èííîâàöèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîäóêòèâíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ çàâèñèò îò óìåíèÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ïîòîêàõ, îò èíèöèàòèâíîñòè, óìåíèÿ ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïðîáëåìàìè, èñ-
êàòü è èñïîëüçîâàòü íåäîñòàþùèå çíàíèÿ è äðóãèå ðåñóðñû. Ïðîáëåìû óïðàâëåí÷å-
ñêîé êîìïåòåíöèè íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ðàìêàìè óñïåøíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò íå òîëüêî â ïîëíîì ïðåîäî-
ëåíèè íåîïðåäåëåííîñòè è ñëó÷àéíîñòè, à â ñïîñîáíîñòè ïðîäóêòèâíî ñîñóùåñòâîâàòü
ñ íèì, èñïîëüçîâàòü èõ â èíòåðåñàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé óìåíüøàåòñÿ èõ çàâèñèìîñòü îò îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, â ôóíêöèîíèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàñòåò íåîïðåäåëåííîñòü
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îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ Ñåâåðà

ñèòóàöèè, ÷òî ïîäòàëêèâàåò ðóêîâîäèòåëÿ ê íåîáõîäèìîñòè âûðàáîòêè íîâûõ ôîðì
ïîâåäåíèÿ, óñèëåíèÿ ãèáêîñòè è ñòðàòåãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè óïðàâëåíèÿ. Ïîÿâ-
ëÿþùèåñÿ ó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðàâà è, îäíîâðåìåííî, íåîáõîäèìîñòü
âûñòðàèâàíèÿ èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëè-
òèêè ñâÿçàíî è ñ ïîâûøåíèåì îòâåòñòâåííîñòè çà ñäåëàííûé âûáîð. Íàïðàâëåííîñòü
ìíîãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà âûæèâàíèå àêòèâèçèðóåò ñåðüåçíûå èçìåíå-
íèÿ â óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññàõ, ïîñêîëüêó òðàäèöèîííûå ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ â
óñëîâèÿõ ðûíêà îêàçàëèñü â ðÿäå ñëó÷àåâ íåýôôåêòèâíû [1, ñ. 54–57].

Ñîâðåìåííûé ðóêîâîäèòåëü, ðåøàÿ àäàïòàöèîííûå çàäà÷è äëÿ âûæèâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ, äîëæåí íå òîëüêî ïîñòîÿííî ñëåäèòü çà ñîñòîÿíèåì ðûíêà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è îöåíèâàòü ñâîå ïîëîæåíèå íà ýòîì ðûíêå, íî è ïðîãíîçèðî-
âàòü è ðàçðàáàòûâàòü âîçìîæíûå ñïîñîáû ñâîåãî áóäóùåãî ïîâåäåíèÿ â çàâèñèìîñòè
îò èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, òî åñòü èñïîëüçîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïîäõîäû â ðåãóëè-
ðîâàíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè [2, ñ. 124–125]. Êðîìå ýòîãî, ñîâðåìåííûé ðóêîâîäè-
òåëü, ðàáîòàÿ â ìåñòíîñòÿõ Êðàéíåãî Ñåâåðà, äîëæåí ñîäåéñòâîâàòü àäàïòàöèè êîðåí-
íûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà ê ñîâðåìåííûì ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì
óñëîâèÿì æèçíè. Ïîäîáíàÿ àäàïòàöèÿ äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç îïòèìèçàöèþ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ñî÷åòàíèå òðàäèöèîííûõ ñïîñîáîâ äîíåñåíèÿ
çíàíèé ñ íîâûìè ñïîñîáàìè èõ òðàíñëÿöèè íà îñíîâå äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà.

Ñåãîäíÿ êàê íèêîãäà ñîçðåëà íåîáõîäèìîñòü â ïðèìåíåíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, íî äî ñèõ ïîð íå ñóùåñòâóåò êîìïëåêñíîãî
òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ èì. Åñòü ïóáëèêàöèè, èçäàíî äîñòàòî÷íî ó÷åáíûõ ïîñîáèé, íî â èõ ñîäåðæàíèè
îòñóòñòâóþò ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè. Óïîòðåáëÿÿ òåðìèí «ñòðàòåãèÿ», ìû èñõî-
äèì èç êëàññè÷åñêîé òðàêòîâêè äàííîãî ïîíÿòèÿ: îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ äîëãîñðî÷-
íûõ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ó÷ðåæäåíèÿ, îïðåäåëåíèå êóðñà äåéñòâèé è ðàñïðåäåëåíèå
ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè – ýòî ïðåæäå âñåãî, êàê íàì êàæåòñÿ, ïðîöåññ ôîðìèðîâà-
íèÿ ìèññèè è öåëåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, âûáîðà ñòðàòåãèé äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ, ïîëó÷åíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû
ó÷ðåæäåíèÿ â áóäóùåì.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñîáûé âèä óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ, êîòî-
ðûå ïðåäóñìàòðèâàþò âûäâèæåíèå òàêèõ öåëåé è ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, ðåàëèçàöèÿ
êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåê-
òèâó è ñïîñîáñòâóåò áûñòðîé àäàïòàöèè ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû.
Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå – ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ öåëåé è ïóòåé
èõ äîñòèæåíèÿ. Ïðè ñîçäàíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ìû ôîðìèðóåì æåëàåìûé îáðàç
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîâðåìåííîìó ðóêîâîäèòåëþ íåîáõî-
äèìî ñôîðìóëèðîâàòü âàæíåéøèå îáùèå ïîäõîäû è ïðèíöèïû æèçíåäåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ò. å. ðàçðàáîòàòü åãî ìîäåëü, îñóùåñòâèòü ïîèñê åãî
«ëèöà», åãî ñàìîáûòíîñòè, îðèãèíàëüíîñòè, «óçíàâàåìîñòè» è ñôîðìèðîâàòü íîâûé
îáðàçîâàòåëüíûé îáëèê. Ñ ýòîé öåëüþ öåëåñîîáðàçíî àäìèíèñòðàöèåé ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ èçó÷èòü ïðèìåíåíèå SWOT-àíàëèçà âíóòðåííåé ñðåäû è STEP-àíàëèçà
âíåøíåé ñðåäû. Äàííûå ôîðìû àíàëèçà íàïðàâëåíû íà èçó÷åíèå ñèëüíûõ è ñëàáûõ
ñòîðîí îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è óãðîç
[3, ñ. 69–77]. Íà îñíîâå àíàëèçà è âûÿâëåííîé «èçþìèíêè» ðóêîâîäèòåëÿì ó÷ðåæäå-
íèÿ öåëåñîîáðàçíî àêòèâèçèðîâàòü ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü â âûáðàííîì ñòðàòå-
ãè÷åñêîì íàïðàâëåíèè. Ê ñòðàòåãè÷åñêèì ìû îòíåñëè âîïðîñû, çàòðàãèâàþùèå ðàç-



224 À.Ë. Áóãàåâà, Ã.Â. Äèâååâà

ëè÷íûå âçàèìîñâÿçàííûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòî-
ðûå, âçÿòûå âìåñòå, îïðåäåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ öåëåé.

Â îñíîâå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ëåæèò
ïðîáëåìà âûáîðà äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
åãî îñóùåñòâëåíèåì, ñïîñîáñòâóþùèì âûïîëíåíèþ äàííîé ìèññèè. Ìèññèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñîçäàíèè è ïîñòîÿííîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè
óñëîâèé äëÿ äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîâðåìåí-
íûì ïîòðåáíîñòÿì ñîöèóìà, ïîäãîòîâêè ñîâðåìåííî îáðàçîâàííîãî è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî âûïóñêíèêà, óñïåøíî ðåàëèçóþùåãî ñåáÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå. Îòñþäà âûòå-
êàåò ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ó÷ðåæäåíèÿ – îáåñïå÷èòü åãî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ñôîðìè-
ðîâàòü íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè, óñëîâèÿ è ìåõàíèçìû äëÿ ïîñòîÿííîãî ñàìîîá-
íîâëåíèÿ, ìîäåðíèçàöèè â íàïðàâëåíèÿõ ðàñøèðåíèÿ äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ, ïî-
âûøåíèÿ åãî êà÷åñòâà è ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè, ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû,
ñïîñîáñòâóþùåé äóõîâíîìó, íðàâñòâåííîìó, ôèçè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è ñîöèàëèçàöèè
ðåáåíêà, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì åãî ïðèâÿçàííîñòü ê òðàäèöèÿì è îáû÷àÿì ïðåäêîâ.

Îïðåäåëåíèå ìèññèè è öåëåé ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñòàíî-
âèòñÿ ÿñíûì, äëÿ ÷åãî îíî ôóíêöèîíèðóåò è ê ÷åìó ñòðåìèòñÿ. Ïîñëå òîãî êàê îïðå-
äåëåíû ìèññèÿ è öåëè, íåîáõîäèìî ïåðåéòè ê àíàëèçó è âûáîðó ñòðàòåãèè, îïðåäå-
ëèòü, êàê ó÷ðåæäåíèå áóäåò äîñòèãàòü ñâîåé öåëè è ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ ìèññèþ.
Ýòîò ïðîöåññ ñ÷èòàåòñÿ ñåðäöåâèíîé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Âûïîëíåíèå ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì ïðîöåññîì, òàê êàê â ñëó÷àå óñïåø-
íîãî îñóùåñòâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèå îáðàçîâàíèÿ ïðèõîäèò ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé. Åñëè ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ îêàçûâàåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè îñóùåñòâèòü âûá-
ðàííóþ ñòðàòåãèþ, òî, âîçìîæíî, íåâåðíî áûë ïðîâåäåí àíàëèç è ñäåëàíû âûâîäû
ëèáî ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå. Óïðàâëåíèå íå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ó÷ðåæäåíèÿ, åñëè ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ íå ñïëî÷åí íà
âûïîëíåíèå îáùåé èäåè. Èìåííî ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ñîöèî-
êóëüòóðíîé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì
åãî ìèññèè. Óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ âàæíûì óñëîâèåì óñïåøíîñòè èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ. Ñëåäóåò èñõîäèòü èç ïîíèìàíèÿ óïðàâëåíèÿ êàê äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðî-
âàííîé íà óäîâëåòâîðåíèå îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, íà ñëóæåíèå ñîöèàëüíî çíà-
÷èìûì öåííîñòÿì, à òàêæå íà óäîâëåòâîðåíèå âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé ó÷ðåæäåíèÿ
â ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ; íà îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïåðå-
õîäà â íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå íà îñíîâå îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíîìåðíûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñîîò-
âåòñòâèå ïðîãðàììû ìèññèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñòèëþ óïðàâëåíèÿ, âíåø-
íåé ñðåäå. Ïëàí ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà ïÿòü ëåò
è ñîäåðæèò ìåðîïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàçðàáàòûâàòü ïëàí íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû. Ïðè ýòîì â ó÷ðåæäåíèè ðóêîâîäèòåëåì çàäàþòñÿ öåëåâûå îðèåíòèðû
è îçâó÷èâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, çàìåñòèòåëè íà òàêòè÷åñêîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ
îáîñíîâûâàþò êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè, çàäàííûå íà ïåðñïåêòèâó, ïåäàãî-
ãè äåòàëèçèðóþò èõ â îïåðàòèâíûõ ïëàíàõ. Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñòàíîâèòñÿ ñêâîçíîé, òî åñòü îáúåäèíÿåò ðàçðàáîòêó
âçàèìîñâÿçàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ, ãîäîâûõ è îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ äîëæåí îòâå÷àòü íà ñëåäóþùèå âîï-
ðîñû: íà äîñòèæåíèå êàêîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè íàïðàâëåíà, íà êàêèå êëþ÷åâûå ïîêà-
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çàòåëè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ ïîâëèÿåò åå ðåàëèçàöèÿ, êàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ñëåäóåò
îñóùåñòâèòü; êàêèå ðåñóðñû, è íà êàêîì ýòàïå íåîáõîäèìû, êàêèìè ïîêàçàòåëÿìè
èçìåðÿþòñÿ ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, êòî îòâå÷àåò çà ðåàëèçàöèþ ìåðîï-
ðèÿòèé. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ôèêñèðóþòñÿ â åäèíîì äîêóìåíòå «Ïðîãðàììà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ». Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îò-
ðàæàåòñÿ öåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â êîíêðåòíûõ öèôðàõ è ðàññ÷èòûâàåòñÿ
ïîòðåáíîñòü â ðåñóðñàõ äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ. Ê äîëãîñðî÷íûì ïëàíàì ïðåäúÿâëÿþòñÿ
îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, èõ ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü èçìåðèìûìè,
âûïîëíèìûìè è ñîîòíîñèòüñÿ ñ êîíêðåòíûì ñðîêîì äîñòèæåíèÿ.

Ïîñòðîèòü ñêâîçíóþ ñèñòåìó îò ñòðàòåãè÷åñêèõ ê òàêòè÷åñêèì è îïåðàòèâíûì ïî
ñèëàì îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ, â êîòîðîì ñîçäàíà ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Ïðîäóêòèâíîñòü âñåé ðàáîòû áóäåò çàâèñåòü îò õàðàêòåðíûõ êà÷åñòâ: äëÿ
ðóêîâîäèòåëÿ – ðàçâèòîñòü êîíöåïòóàëüíîãî ìûøëåíèÿ; äëÿ çàìåñòèòåëåé – óìåíèå
îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ìîòèâàöèþ ó èñïîëíèòåëåé; äëÿ ïåäàãîãîâ – äåÿòåëü-
íîå çíàíèå àñïåêòîâ âûïîëíÿåìûõ çàäà÷. Â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè êàæäûé äîëæåí ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè. Ïåäàãîãè è ðîäèòåëè –
â óïðàâëåíèè ó÷ðåæäåíèåì, ó÷åíèêè – ïðîöåññîì ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ ó÷åòîì ýòî-
ãî îðãàíèçóåòñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, à èííîâàöèîííàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëÿåòñÿ íà îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ
è äîñòèæåíèå íà ýòîé îñíîâå íîâîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Îáúåêòîì èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì. Ôîðìè-
ðîâàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ðåàëèçóþùåãî íîâóþ, äåÿòåëüíîñò-
íóþ ïàðàäèãìó, îïðåäåëÿåòñÿ îñâîåíèåì è âíåäðåíèåì òåõíîëîãèé, ðåàëèçóþùèõ êîì-
ïåòåíòíîñòíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä [4; 5].

Ïðè ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ñòðàòåãèé ñîâðåìåííî-
ìó ðóêîâîäèòåëþ, ðàáîòàþùåìó â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ñ ýòíîêîìïîíåí-
òîì, íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèíöèïîì ðàçóìíîãî ñî÷åòàíèÿ òðàäèöèîííîãî
è èííîâàöèîííîãî â èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Êðîìå ýòîãî, íåîáõîäèìî
âîçðîæäàòü ðîäíîé ÿçûê êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, ðàñøèðÿòü åãî
ôóíêöèè, îáåñïå÷èâàòü ïåðåäà÷ó èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå ìíîãîâåêîâîãî îïûòà
íàðîäà, åãî ñàìîáûòíóþ êóëüòóðó.

Ñîâðåìåííûå ñòàíäàðòû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îðèåíòèðóþò îðãàíèçàöèþ íà
êîìàíäíóþ ðàáîòó. Âàæíî, ÷òîáû íîâîå ìûøëåíèå â óïðàâëåíèè ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ ïðèæèâàëîñü åñòåñòâåííûì ïóò¸ì, ïîíèìàëîñü è ïîääåðæèâàëîñü âñåìè ÷ëåíà-
ìè êîëëåêòèâà. Îáùèì íàçíà÷åíèåì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå öåëåóñòðåì-
ëåííîñòè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà äëÿ
äîñòèæåíèÿ îáùèõ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè âîçìîæíà ïðè
ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ìíîæåñòâà ïîýòàïíûõ äåéñòâèé, êî-
òîðûå âûïîëíÿþòñÿ öåëåâûìè ãðóïïàìè èëè îòäåëüíî âçÿòûìè ïåäàãîãàìè.

Ðåøåíèå çàäà÷è ïåðåâîäà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ èç ðåæèìà ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ â ðåæèì ðàçâèòèÿ òðåáóåò îò ðóêîâîäèòåëÿ, îò êàæäîãî ïåäàãîãà íîâîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñâîåì ìåñòå è ñîäåðæàíèè äåÿòåëüíîñòè â äîñòàòî÷íî ñëîæíîì è ìíîãî-
àñïåêòíîì ìåõàíèçìå ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ïîä ðàçâèòèåì
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìû ïîíèìàåì ïîñòîÿííîå, äèíàìè÷íîå, óñòîé÷èâîå íà-
ðàùèâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, íîâîãî ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññè-
îíàëèçìà è êîìïåòåíòíîñòè, â òîì ÷èñëå â äîñòèæåíèè çàäàííîé öåëè. À öåëü îïðåäå-
ëåíà â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, îòðàæàþùèõ ôîðìèðîâàíèå îáëèêà ñîâðåìåííîé
ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ ó÷ðåæäåíèå îáðàçîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, êàê ñëîæíàÿ è îòêðû-
òàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, èìåþùàÿ ðÿä èíäèâèäóàëüíûõ, ïðèñóùèõ òîëüêî åé îñî-
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áåííîñòåé. Îíà ïîäâåðæåíà âëèÿíèþ ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû. Ïîýòîìó
ýôôåêòèâíîñòü è óñòîé÷èâîñòü åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îïðå-
äåëÿþòñÿ àäàïòèâíûìè âîçìîæíîñòÿìè. Ëþáîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ÿâëÿåòñÿ
óíèêàëüíûì, ïîýòîìó çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ íåñòà-
áèëüíîé ñðåäû äîëæíà ðåøàòüñÿ ñ ó÷åòîì åãî îñîáåííîñòåé, ÷òî ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ.
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The interrelationship of transformations in the system of education
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the necessity of formation of strategic development of educational
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